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A Recorrente Duvida Sobre a Impossibilidade

Cursos presenciais que
realmente capacitam e ajudam a
manter a Missao de Norminha!
DESCONTAOQ s6 em agosto/2025

INSTRUTOR HO+PERICIA
R\ 1E2DEAGOSTO 8 AS 18HS 7.8 e 9 DEAGOSTO 8AS 18
DE R$1.400.00 g &  DERS180000
POR R$500, reeccence - POR R$600,
Com Eng. Mateus Henriques | Comendador Eng. Navarro
INSTRUTOR INSTRUTOR
14, 15 e 16 DE AGOSTO 21, 22 e 23 DE AGOSTO
DE R$1.400,00 DE R$1.400,00
POR R$500, POR R$500,
Com Eng. Mateus Henriques || Com Eng. Mateus Henriques
Instrutor/AUDITOR Instrutor Empilhadeira
28, 29 e 30 DE AGOSTO 5 e 6 DE SETEMBRO
DE R$1.800,00 ﬂ DE R$1.100,00
POR R$600, POR R$500,
Com Eng. Marco Lima Com Maioli e Lizemar
VALORES A VISTA OU 12X NO CARTAO CREDITO
inFormacoes: Whats (18) 99765-2705
Ou contato@norminha.net.br

CURSOS SOMENTE EM ARACATUBA/SP

PENSAR O FUTURO: Exceléncia e Desafios do Ensino
na Engenharia de Seguranca do Trabalho

o @andestdobrasil

€

Moderador

LIVE 24jul - 19h (Brasilia)

gl

Palestrante Palestrante

Prof. Elizabeth Cox
Presidente ANDEST do Brasil

Prof. Berilo Cavalcanti
Diretor da ANDEST do Brasl|

Prof. Francisco Machado
Vice presidente ANDEST do Brasil

PENSAR O FUTURO: Exceléncia e Desafios do

Ensino na Engenharia de Seguranca do Trabalho
Nermfnha 844, 17/c7[2028

O ensino da Engenharia de Seguranca do Trabalho vive um momento
crucial de transformacéo, exigindo inovagoes curriculares, integracéo tec
nologica e formacao critica. Nesta live, vamos refletir sobre os rumos da
formacéo profissional na area, abordando experiéncias, desafios e cami-
nhos para a exceléncia.

Palestrantes:

Prof.2 Honoris Causa Elizabeth Cox - Presidente da ANDEST do Brasil,
mestre em Engenharia e referéncia nacional na formag&o de engenheiros
de seguranca do trabalho.

Prof.° Honoris Causa Francisco Machado - Vice-presidente da ANDEST
do Brasil, mestre em Engenharia de Produgdo, com vasta experiéncia em
ensino e gestdo académica na area de SST.

Moderagao

Prof.° Berilo Cavalcanti - Diretor da ANDEST do Brasil e especialista em
Engenharia de Seguranga do Trabalho, com atuagado destacada na forma
cao continuada de profissionais.

Participe conosco e ajude a construir o Futuro do ENSINO na Engenharia
de Seguranca do Trabalho!

INSCRICOES:
https://www.sympla.com.br/evento-online/pensar-o-futuro-excelencia-e-
desafios-do-ensino-na-engenharia-de-seguranca-do-trabalho/3030969
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Nerminhea 841, 17/07/2025

Por Fabricio Varejdo

Engenheiro, Professor e Escritor.
Ha muito, volta e meia um no-
vo defunto é ressuscitado, quando
alguns resolvem interpretar ou rein
terpretar a Norma Regulamentado
ra NR-5, Comissao Interna de Pre-
vencéo de Acidentes e de Assédio e
se enchem de duvidas e passam a
interpreta-la a sua maneira.

Para melhor entendimento é sem-
pre recomendavel voltar-se a ori-
gem dos fatos, quando se criou no
periodo chamado Estado Novo, a
CLT- Consolidagao das Leis do Tra
balho no Brasil. Neste bojo é conce-
bida a CIPA, um 6rgao colegiado in
terno das empresas, com o0 impor-
tante objetivo de contribuir com a
Prevencao de Acidentes do Traba-
lho e de Assédio, alias muito nume-
ros na época.

A CIPA nasceu importante e proe-
minente, face aos desafios atribui
das a ela, e principalmente aos pro
fissionais que além de desempe-
nharem suas fungoes de origem, de
dicam-se a causa da prevencao,
sem nenhuma remuneracao adicio-
nal.

No entanto, o Ministério do Traba-
lho posteriormente, como forma de
reconhecimento, incluiu no corpo
da CLT, a premissa de que aqueles
abnegados profissionais passariam

a usufruir da impossibilidade de des
ligamento injustificado pelo periodo
de 24 meses, sendo 12 meses refe
rente ao periodo do exercicio como
Cipeiro titular eleito e 12 meses
apos o término do periodo de man-
dato.

Mais adiante, de forma comple-
mentar foram incluidas as ressalvas
de que por motivos técnicos, econd
micos ou disciplinares o desliga-
mento do Cipeiro eleito passou a ser
legal.

No entanto, a grande duvida recor
rente é: a dita garantia de emprego
se estendera aos membros suplen
tes da Cipa?

A bem da verdade, a letra fria da
NR 5 estabelece que apenas o Cipei
ro eleito goza desta prerrogativa de
protecao de emprego, porém ao ar-
repio da lei, existem decisdes judi-
ciais que estabelecem jurisprudén-
cias divergentes levam esta garan-
tia ao Cipeiro em cargo de suplente.
Portanto, de forma metaforica se
pode comparar o Cipeiro suplente
com o jogador de futebol que perma
nece na reserva ou no banco duran
te a partida, por decisdo do técnico
e certamente tem os seus direitos
contratuais garantidos.

Assim as decisoes que estendem
garantias ao Cipeiro suplente basea
das em jurisprudéncias, parecem
bastante bem aplicadas.

CADPA do Desligamento de Cipeiros

Salvo melhor juizo, Cipeiros titula
res e suplentes sao essenciais a
boa Gestdo de Seguranca e Saude
do Trabalho de qualquer empresa e
dar-lhes garantias de permanéncia
no emprego é de bom alvitre, nem
que seja por liberalidade.

Ja aquiriu os Livros do
Professor Fabricio varejao?

https://fabriciovarejao.rf.qd/
N84, 17/e7/26025

3903-1046 (© 1899742-4659
ntato@rosinaldoramos.adv.br

Q Presidente Epitdcio - SP
Rua Cuiaba, 3-82 - Centro
T 183281-4342 (©)1899637-9315
BX4 contatoepitacio@rosinaldoramos.adv.br

Q Lucélia- SP
Av. Internacional, 1340 - Centro
2 1835511002 (O 18 99809-2880
B2 escritoriolucelia@rosinaldoramos.adv.br

Q Osvaldo Cruz- SP
Rua Ricardo Ponciano, 477 - Centro
@ 183528-1146 (©)1899730-7018
X4 contatoosvaldocruz@rosinaldoramos.adv.br

3 (O) advocaciarosinaldoramos

%) www.rosinaldoramos.adv.br

Il CONESSO sera em agosto, em Natal/RN

Nerminhe 841, 17/07/2023

A Associagco dos Engenheiros
de Seguranca do Trabalho do RN
(AEST), Associacao Lusofona de En-
genharia, Seguranca do Trabalho e
Salde Ambiental (ALESSA) e o Insti-
tuto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte
(IFRN) realizam, nos dias 28 e 29 de
agosto de 2025, em Natal/RN, o Il
Congresso Norte e Nordeste de Se-
guranca e Salde Ocupacional
(CONESSO0), juntamente com o VII
FOLEEST - Férum Luséfono de Enge
nharia, Seguranca e Salde do Tra
balho e a 22 Feira de Inovagdo e Tec
nologia da Engenharia de Seguran
¢a do Trabalho.

0 congresso tem a missao de reu-
nir engenheiros de seguranca do tra
balho de todo Brasil com o intuito de
discutir a tematica atuais sobre
SST, desta maneira, 0 congresso
tem o objetivo de apresentar uma
nova perspectiva que possa questio
nar, debater e problematizar o seg-
mento.

Inscricoes no link a sequir:

https://www.even3.com.br/iiicones
$0-574272/

setor de SST das empresas. [Ni34i

A cada dia,
novidades da

Destaques nesta edicécio:

engenharia de

Nermfnha 841, 17 cle jullhe cle 2025

seguranga do
trabalho, sur-
gem como for-
ma de garan-
tir um traba-
lho mais segu-
ro e saudavel,
influenciando
a criacao de
Nnovos equipa-
mentos de pro
tecéo coletiva
e individual,
bem como oti-
mizando a
gestdo da in-
formagao co-
mo forma de
se obter me-
lhores resulta-
dos nos indica
dores de de-

cial e insalubridade.

cial e insalubridade.

“sala de vidro”.

acidentes de trabalho
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Artigos? contato®norminha.net.br ou WhatsApp (18) 99765-2705.
Para ajudar a manter nossa Misséio, vocé também pode publicar sua
empresa, seus produtos e servigos. Fale conosco!
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Assédio no ambiente de trabalho: como prevenir, conscientizar e proteger sua equipe

Nerminha 844, 17/07/2025

O tema assédio no ambiente
de trabalho nunca esteve tdo em evi
déncia - e, felizmente, nunca foi tao
urgente discuti-lo. O Brasil regis-
trou, apenas em 2024, mais de 53
mil dendncias de assédio moral e se
xual em ambientes corporativos, se
gundo dados do Ministério Publico
do Trabalho (MPT) e da Controlado
ria-Geral da Unido (CGU). E esse nu-
mero &, certamente, subnotificado.

Seja no chao de fabrica, no escri
torio, em home office ou no ambien
te hibrido, o assédio ndo escolhe se
tor, cargo ou tamanho de empresa.
Seus impactos vao além dos prejui
zos financeiros, pois destroem rela
cOes, afetam a saide mental e com
prometem a seguranca psicoldgica
dos trabalhadores.

Neste artigo, vocé entendera o
que é o assédio, os tipos existentes,
quais sao os impactos para as em
presas e, principalmente, como pre
venir, conscientizar e proteger sua
equipe.

0 que é assédio no ambiente de
trabalho?

0 assédio no ambiente de traba
lho é qualquer conduta abusiva, rei
terada ou pontual, que se manifesta
por meio de comportamentos, pala-
vras, atos, gestos ou escritos e que
tém por objetivo, ou efeito, atingir a
dignidade, provocar humilhagéo,
constrangimento, desestabilizacdo
emocional e/ou profissional da viti
ma.

Ele pode ocorrer tanto de forma
vertical (do chefe para o trabalha-
dor), horizontal (entre colegas),
quanto, em alguns casos, ascenden
te (de subordinados para superio
res).

Tipos de assédio no ambiente cor
porativo

Assédio Moral

- Ato continuo e prolongado de hu
milhag&o, exposicao vexatoria, per-
seguicdo, isolamento, ameacas ou

sobrecarga de trabalho.

- Impacta diretamente a salde e-
mocional, podendo gerar ansieda
de, depressao e burnout.

Assédio Sexual

- Agdes com conotagdo sexual,
com ou sem contato fisico, que ge-
ram constrangimento e desconfor
to.

- Pode ser direto (propostas, to-
ques, comentarios) ou indireto (pia-
das, insinuagoes, exposicdo de con
tetdos).

Assédio Or
ganizacional

- Praticas
da propria ‘
empresa que &
geramam-
bientes to-
Xicos, como
pressao ex-
trema por me
tas, sobre-
carga inten-
cional, estimulo a competitividade
predatoria e negligéncia no comba
te a praticas abusivas.

Assédio Virtual (Cyberbullying Cor
porativo)

- Ocorre em meios digitais, como
mensagens abusivas, exclusao pro-
posital de grupos corporativos, expo
sicdo em redes internas, ironias ou
cobrangas excessivas no ambiente
digital.

Impactos do assédio para em-
presas e trabalhadores

Além do sofrimento humano, que
ja deveria ser motivo suficiente para
agir, 0 assédio traz impactos dire-
tos, como:

- Aumento de afastamentos e li-
cencas médicas - muitos relaciona
dos a transtornos mentais.

- Queda na produtividade e no en
gajamento.

- Rotatividade elevada (turnover).

- Perdas financeiras com proces
sos ftrabalhistas, indenizacoes e
multas.

@ jgbequipamentos

- Danos a imagem da empresa no
mercado e nas redes sociais.

A Organizacdo Internacional do
Trabalho (OIT) aponta que empre-
sas com ambientes toxicos podem
ter perdas de até 7% do faturamen
to anual, considerando custos dire
tos e indiretos.

Como prevenir o assédio na prati
ca?

1. Politica clara, publica e ativa

de combate ao assédio

- Crie um codigo de conduta que
defina claramente o que € e 0 que
nao é aceitavel no ambiente de tra
balho.

- Estabeleca canais seguros, and
nimos e confidveis para denuncias.

- Garanta que haja consequéncias
para comportamentos abusivos.

2. Capacitagdo e sensibilizagcdo
constante

0 tema deve estar presente nao
s6 na SIPAT, mas durante todo o
ano. Isso inclui:

- Palestras com especialistas, ro-
das de conversa e campanhas inter
nas.

- Treinamentos especificos para i
derancas - afinal, a gestdo é quem
mais influencia o clima.

Dados mostram que empresas
que capacitam seus lideres em em
patia, escuta ativa e seguranca psi
cologica tém até 30% menos regis
tros de assédio.

3. Incluir o tema na SIPAT e nos
programas de SST

@@ igb.com.br

Muitas empresas ainda associam
SIPAT apenas a temas fisicos, como
usode EPIou prevencao de incén-
dios. Mas a legislacao e as boas pra
ticas em SST ja reconhecem a sau
de emocional como fator de segu
ranga ocupacional.

Por isso, incluir palestras, dinami
cas e atividades sobre assédio na
SIPAT fortalece a cultura de respei
to e bem-estar.

4. Atue rapidamente em cada si
nal

Toda denuncia deve ser apurada
com seriedade, sigilo e imparcialida
de.

- Medidas provisdrias (como afas
tamento dos envolvidos) podem ser
aplicadas durante a investigacao.

- Uma investigacao lenta ou omis
sa gera descrédito nos canais e pio
ra o clima.

5. Cultura de seguranca psicol6-
gica e respeito

Seguranca néo é so colocar capa
cete ou usar cinto de seguranca. Se
guranca também é poder falar sem
medo, errar sem ser humilhado e
trabalhar sem sofrer pressao abusi
va.

Empresas que investem na segu
ranga emocional tém:

- Menos acidentes fisicos, pois 0
estresse cronico e 0 medo reduzem
a percepcao de risco;

- Maior retencao de talentos;

- Mais inovacgéo e engajamento.

Insight rapido: A seguranca que
salva vidas comeca no respeito - e
0 respeito ndo pode ser opcional.

Compartilhe essa reflexao e ajude
a construir ambientes de trabalho
mais saudaveis.

E qual é o papel da lideran¢a?

- Dar exemplo. O lider é referén
cia.

- Ser acessivel. Crie espaco para
que sua equipe fale sem medo.

- N&o tolerar piadas, insinuagoes
ou “brincadeiras” que gerem cons-
trangimento.

- Agir rapido. O lider que se omite
também é corresponsavel.

E a legislacao, o que diz?

0 Brasil tem avangado significati
vamente na legislacdo sobre assg
dio:

- A Lei n® 14.457/2022, que criou
0 Programa Emprega + Mulheres,
obriga empresas com CIPA a adota
rem medidas de prevencéo ao assé
dio sexual e outras formas de violén
cia.

- A inclusdo da ISO 45003, que
trata da saude psicologica no traba
lho, também reforca esse compro
misso global.

Como comecar essa transforma-
cao?

- Inclua o tema no seu calendario
de treinamentos.

- Leve o debate para a SIPAT, pa
ra DDS, para a CIPA e para as reu-
nioes de equipe.

- Crie campanhas internas, pro-
mova rodas de conversa e incentive
dialogos.

- Acione palestras que combinem
impacto, emogao e contetido - com
especialistas que transformam in-
formacao em reflexdo e mudanca.

Saiba em:
https://realizartepalestras.com.br/

INS71917/[07]2025}

Tendéncias atuais em seguranca
na construcao civil

Nermfnha 841, /72028
Nos dias de hoje, a tecnologia

tem desempenhado um papel funda
mental na melhoria da seguranca
no setor da construgao civil. Empre
sas que adotam inovacgdes tecnold
gicas conseguem reduzir significati
vamente os riscos de acidentes e
criar ambientes de trabalho mais se
guros para seus colaboradores.
Aqui estdo algumas das principais
tendéncias:

Uso de drones para inspecoes de
obras

Os drones tém se tornado ferra-
mentas valiosas para inspecoes de
grandes obras ou locais de dificil a
cesso. Com cameras de alta resolu
céo, eles podem monitorar o anda-
mento da construgdo, identificar
possiveis riscos, verificar condicoes
de seguranca e detectar falhas es-
truturais de forma rapida e eficien
te. Além de economizar tempo, 0s
drones reduzem a necessidade de
trabalhadores entrarem em éareas
perigosas, contribuindo para a pre-
vencao de acidentes.

Sensores de seguranca em equi-
pamentos e vestuarios inteligentes

A tecnologia de sensores tem sido

incorporada a equipamentos de pro
tecao individual (EPIs), como capa-
cetes, coletes e luvas, que podem
monitorar sinais vitais, postura e
movimentos dos trabalhadores. Es-
ses dispositivos enviam alertas em
tempo real caso detectem situacoes
de risco, como quedas, movimentos
incorretos ou fadiga, permitindo
uma intervengdo rapida. Além dis-
S0, sensores instalados em maqui-
nas e estruturas podem detectar vi-
bracoes, temperaturas elevadas ou
falhas, prevenindo acidentes antes
que eles acontegam.

Automacao e robética para redu-
Zir riscos

A automacao de tarefas perigosas,
como levantamento de cargas pesa
das, escavagoes ou trabalhos em
ambientes confinados, ajuda a dimi
nuir a exposicao dos trabalhadores
a situacoes de risco. Robds e maqui
nas automatizadas podem realizar a
tividades repetitivas ou perigosas,
aumentando a seguranga geral do
canteiro de obras. Essa tendéncia
também promove maior eficiéncia e
produtividade.

Uma evolugao significativa.

INS71917/[07]2025}
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Da Rela¢do Homem~-Maquina para Cooperacdo Homem-Maquina

Nerminha 844, 17/07/2025

Por Adilson José Monteiro
“Adilson- ALEXA, bom dia!

O que temos para hoje?

ALEXA- Bom dia Adilson, hoje te
mos que produzir 3500 pecas, a ma
quina esta com dois vazamentos de
0leo e uma vibracdo que indica de-
gradacdo mais acelerada do rola-
mento do motor o que indica solici
tar Manutencao em breve. Estamos
com falta de pallets e assim o abas
tecimento da maquina sera feita
com caixas metalicas e deve ter cui
dado ao entrar e sair da maquina
(area congestionada). Hoje vocé de
ve trocar o protetor auricular con
cha pois o C.A deste que usa foi can
celado. A empresa aumentou em
12% as vendas para o proximo més
e assim é necessarias 2 horas-ex
tas esta semana, mas lembre-se
que amanha € aniversario de casa
mento e vocé deve comprar um pre
sente e chegar cedo em casa, nao
esquece. O cardapio hoje é estrogo
nofe ou carne moida, salada, arroz
e feijdao com sobremesa gelatina ou
pudim de leite. Vamos comecar a
trabalhar?

Adilson - Obrigado ALEXA, vamos
lal”

Esse é um exemplo possivel de a
contecer em futuro proximo, inte-
grando varias informacdes de reali-
dades diferentes, economizando
tempo e recursos, fornecendo infor-
macoes importantes para decisoes
até no privativo.

2

Eu mesmo ja tenho experimenta-
do de certa forma esta realidade, on
de recentemente foi apresentada
uma IA para a area da Seguranca
que responde qualquer pergunta
com respeito a standards de enge
nharia, tais como distancias, altu
ras, peso, padroes ergondmicos
das estacoes de trabalho etc., e de
certa forma
reduzindo a
necessidade
de um especi-
alista em nor
mas.

Apesar de
hoje a 1A esta
sendo construi %
da em algorit-
moparauma ¥
resposta direta
e racional com
base em dados

~

e SR

disponiveis e

iSS0 ja ajuda r .
muito e é um Da ﬁ;lngao
avanco extra-

ordinario, no

entanto, efeitos colaterais aconte-
cem e segundo o Banco Interameri
cano de Desenvolvimento (IDB):

- Ha uma probabilidade crescente
de substituicdo de empregos por 1A
ao longo do tempo, com implica-
¢Oes significativas para o planeja-
mento da forga de trabalho e o de
senvolvimento de politicas.

- Mulheres e trabalhadores menos
qualificados enfrentam uma exposi-

Cooperacao -

céo desproporcionalmente maior a
substituicao por IA.

- Fungdes administrativas e de es
critorio apresentam os maiores ni-
veis de exposicdo, enquanto fun-
cOes que exigem resolugao de pro-
blemas complexos, habilidades in-
terpessoais ou interagdo humana
permanecem menos afetadas.

—
"

Fonte: https://Inkd.in/dCjQ2NAVv.

Agora, vocé prevencionista, ainda
vai ficar insistindo em decorar NR’s,
ABNTs, standards achando que isto
lhe assegurara um futuro pelo acu-
mulo de conhecimento nos pa-
droes?

Como indicado na ultima conclu
sao do IDB, o futuro esta no entendi
mento da complexidade e integra
cdo aela, cooperacao homem-ma-

quina, podendo fazer uma coisa que
a IA ndo consegue fazer sozinha:
adaptabilidade e resiliéncia humana
ao contexto real.

Vocé esta se preparando para o

WORKSHOP

SEGURANGCA DO

COMUNIDADE DE SST

Adilson
Monteiro

Antonio

Rogério
Wilson Leal
b 21 de agosto
v 8:00-18:00 Atlantico

INOVACAO EM SAUDE E
TRABAL

O MAIOR ENCONTRO DE INOVAGAO DA

Rio de Janeiro-RJ
Novotel RJ - Porto

futuro?
*Adilson Monteiro

http://linkedin.com/in/adilson

monteiro
NiB4i, 17/e7/2023
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Paulo Souza

Artur Aiello
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Cronica da Semana

Claudiano Ferreira,

Técnico de Seguranca do Trabalho e Gestor de Pessoas

(93) 98119-3823 - claudiotecseg@outlook.com.br

“Quando a Seguranca Abraca
o Ser Humano”

Antiderrapante

e
Soft Works

§ (Dedé Santana)

Soft Works

PROFESSIONAL SHOES

Associado

) AnivaseG

www.softworksepi.com.br

& 2 5 ©

Siga-nos nas redes sociais: ﬂ (@ n @softworksepi  (16) 3703 3240 epi@softworksepi.com.br

Nermmfnhe 841, 17/07/2025

Era uma manhé comum numa
fazenda do interior. O sol nem tinha
se levantado por completo, mas os
primeiros passos dos trabalhadores
ja soavam no terreiro. Entre botas
sujas e maos calejadas, ali estavam
homens e mulheres que, com 0
suor da alma, faziam girar as engre-
nagens invisiveis da producao.

0 gerente passou apressado. Ti-
nha planilhas para bater, metas pa-
ra cumprir e um chefe para prestar
contas. Mas naquele dia, algo dife-
rente o fez parar: viu seu vaqueiro
mais antigo, Zé Bento, ajeitando o
capacete de um jovem novo na fa-
zenda. Sem pressa, com paciéncia.
Como quem ensina a vida, e ndo so
0 uso de um EPI.

Aquilo tocou algo profundo.

Na correria por resultados, o ge-
rente percebeu que havia esqueci
do do essencial: gente ndo é nime
ro. E coracéo, historia, talento, me
do, esperanca. E seguranca do tra-
balho ndo é s6 capacete, luva e trei
namento. E cuidado. E empatia. E 0
olhar que diz: “Vocé importa”.

Foi ai que mudou o discurso na
reunido da tarde. Em vez de cobrar
produtividade, ele perguntou:

Vocés estdo sendo ouvidos? Es-
tao bem? Falta algo pra trabalhar
com mais seguranga?

No siléncio surpreso, surgiram vo
zes. Vozes que ha muito se cala-
vam. E com o tempo, algo inespera
do aconteceu: a produtividade au-
mentou. Os acidentes diminuiram.
0 clima mudou. Porque quem se
sente valorizado trabalha com mais
alma, mais verdade, mais vontade.

Seguranca do trabalho é, antes de
tudo, humanidade em acéo. Néo é
um setor. E uma cultura. E um com-
promisso com a vida de quem acor
da cedo, enfrenta sol e poeira, e
ainda sorri no fim do dia.

Essa cronica é para lembrar que
maquinas produzem. Mas s o ser
humano pode transformar.

NS 17/(Cj7 2 O25)
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ROLETA DA ILUSAO: O Perigo dos Jogos de Azar

Nermfnha 841, 17/C7/2025
Por Rodrigo MonSil

Imagine entrar no trabalho
todos os dias e saber que alguém
ao seu lado pode estar distraido, en
dividado, emocionalmente abalado
ou até mesmo desesperado por cau
sa de um jogo virtual. Parece exa-
gero? Infelizmente, essa é uma rea
lidade cada vez mais presente nas
empresas brasileiras. E ela atende
por varios nomes: “Tigrinho”, “Cas
sino Online”, “Jogos de Azar” ou, co
mo podemos resumir “dinheiro fa-
cil”.

Mas sera que é tao facil assim?

0 que é a Roleta da llusdo?

Roleta da llusdo é um termo sim-
bdlico que criei em uma das pales
tras para SIPAT para descrever a fal
sa sensacédo de controle e lucro facil
que muitos trabalhadores desenvol
vem ao entrar no universo dos jogos
de azar online. Nomes como “Fortu
ne Tiger”, popularmente conhecido
como “Tigrinho”, seduzem com pro
messas rapidas de dinheiro, com va
lores baixos de aposta e promessas
de “bbnus imperdiveis”.

0 vicio comeca silencioso: uma a
posta aqui, outra ali, e de repente 0
colaborador estd comprometendo
parte significativa do seu salario,
tempo de trabalho e atencao com jo
gos que, na maioria das vezes, sao
manipulados para favorecer o opera
dor e ndo o jogador.

0 Vicio: Uma Nova Droga Digital

Assim como outras dependéncias
quimicas, 0s jogos de azar ativam
0s centros de prazer do cérebro. A
cada rodada, a adrenalina e dopa-
mina aumentam, criando uma sen-
sacdo de expectativa constante. O
trabalhador comeca a viver em fun
¢do da proxima “chance de ga-
nhar”. E o pior: quanto mais perde,
mais aposta, tentando recuperar o
prejuizo. O ciclo é cruel, silencioso
e destrutivo.

A ilusdo comeca no formato que
€SSes jogos sao criados, tudo muito
colorido, desenhos chamativos, mu

sicas com melodias infantis para
dar a sensagao de ser apenas uma
gostosa brincadeira e a velha afir
macao: “Vou s6 dar uma brincadi
nha um pouco”. A ilusdo ja come

CLIQUE ABAIXO E OUCA
AW Radiod

(-

W SESMTI1

CLIQUE ABAIXO E ACESSE

NORMAS

REGULAMENTADORAS

cou...
Os sintomas do vicio incluem:
> |rritabilidade e ansiedade du-
rante o expediente

> Queda de produtividade
> Endividamento

> Negligéncia com tarefas e me-
tas

> Foco dividido entre o celular e
o trabalho

> Furtos, fraudes e mentiras pa
ra sustentar o vicio

Esses fatores, por si s0, ja seriam
suficientes para preocupar qual-
quer gestor. Mas o impacto vai além
da produtividade: afeta diretamente
a segurancga no ambiente de traba-
Iho.

Relagédo com a Seguranca do Tra
balho

Ambientes industriais, operacio-
nais e até administrativos exigem a
tencéo plena, responsabilidade, dis
cernimento e equilibrio emocional.
Quando um colaborador estd men
talmente instavel por causa de divi
das ou perdas com jogos, ele se tor
na uma bomba-reldgio ambulante.

Veja alguns exemplos préticos:

> Operador de maquina distraido
pode causar acidentes gravissimos.

> Motoristas e operadores de vei
culos sob estresse emocional tém
reflexos comprometidos.

> Profissionais da construcao ci

" Protecio completa para um
ambiente de trabalho mais

confidvel e eficiente!

CLIQUE AQUI OU
NO QR CODE

(18) 3608-3003

vil desconcentrados podem errar
calculos ou manusear mal equipa
mentos perigosos.

> Colaboradores administrativos
podem cometer erros que geram
impactos financeiros e juridicos a
empresa.

Além disso, o ambiente corporati
VO passa a conviver com um clima
organizacional tenso, com casos de
empréstimos entre colegas, uso de
empréstimo consignado sem a no-
cao do que esta fazendo, fofocas,
acusacoes e até furtos internos.

Diante dessa realidade, no basta
apenas orientar. E preciso prevenir,
acolher e intervir. A seguranca do
trabalho estd diretamente ligada a
saude mental e emocional dos tra-
balhadores. Empresas comprometi-
das com a integridade de seus cola
boradores precisam:

v Promover palestras educativas
sobre 0s perigos dos jogos de azar.

v Desmistificar as promessas de
lucro facil, mostrando dados reais
sobre o funcionamento desses cas-
sinos.

v Oferecer apoio psicoldgico,
com atendimento confidencial e hu-
manizado.

v Implementar politicas de uso
consciente do celular em areas de
risco.

v Treinar lideres para identificar
sinais de vicio e saber como agir
sem exposicao ou constrangimen-
to.

Mais do que alertar, essas acoes
inspiram mudanca, despertam cons
ciéncia e mobilizam os colaborado
res a cuidarem de si mesmos, de
suas finangas e de seus colegas. A
Roleta da llusdo pode parecer ino-
fensiva a primeira vista, um jogui
nho no intervalo, uma aposta “de
brincadeira”. Mas ela é sorrateira,
viciante e perigosa. Empresas que
fecham os olhos para essa reali-
dade estao colocando em risco nio
sO a saude de seus colaboradores,
mas a integridade de todo 0 ambien
te de trabalho.

Cuidar da seguranca do trabalho,
vai além se seguir as normas e re
forcar o uso de EPI's, hoje é tam
bém, olhar com seriedade para 0s
riscos psicologicos e digitais que
rondam a rotina de quem produz. A
roleta gira, mas a melhor jogada...
é sair da mesa antes que seja tarde
demais.

Sobre o0 autor:

Rodrigo MonSil é palestrante, Téc
nico de Seguranca do Trabalho e llu
sionista Corporativo. Criador da pa
lestra show “Roleta da llusdo”, que
tem transformado a cultura de segu
ranca e comportamento nas empre
sas de todo o Brasil. Com lingua
gem acessivel, magica e dados
reais, ele alerta sobre os perigos in
visiveis que afetam o ambiente de
trabalho, fazendo literalmente jogos
e apostas ficticias durante a pales
tra, com numeros de magica e dina
micas mostrando que no final...a

banca sempre vence.
N84, /e7[2025

Encontro Nacional de Cipeiros
reforca compromisso com

trabalho seguro e saudavel
" "ENCONTRO NACIONAL DE

CIPEIROS

PARA O TRABALHO SEGURO E SAUDAVEL

30 de julho | 09h as 17h30

Covune

* Transmisséo: 3 /fundacentrooficial
com certificag@o

/.\
&g FUNDACENTRO

Evento promovido pela Fundacentro reune representantes da Cipa e
interessados para debater prevencao, capacitacdo e aprimoramento das
condicoes de trabalho

Nerminhea 841, T7/07[2025

No dia 30 de julho de 2025, das
9h as 17h30, a Fundacentro realiza
ra o “Encontro Nacional de Cipeiros
para o Trabalho Seguro e Sauda-
vel”, com o objetivo de fortalecer a
atuacao da Comisséo Interna de Pre
vencao de Acidentes e Assédio — Ci-
pa e promover um ambiente de tra
balho mais seguro e saudavel em to
do o pais.

Coordenado pelo diretor de Conhe
cimento e Tecnologia, Remigio To-
deschini, e pelo coordenador de Pro
jetos da Fundacentro, Cleiton Faria
Lima, o evento ocorre no auditorio
da Fundacentro, situado a rua Capo
te Valente, 710 - Pinheiros, Sao Pau
lo/SP.

Transmissao on-line

A programacao sera também trans
mitida ao vivo pelo canal da Funda
centro no YouTube, Para participa-
¢éo on-line, ndo é necessario reali
zar inscricdo, e o publico podera in
teragir com os palestrantes por
meio do formulario de envio de
perguntas.

De acordo com os organizadores,
havera emissao de certificado para
0s participantes on-line, mediante
preenchimento do formuléario de
avaliacdo do evento. Salientamos
que a emissao do certificado sera
autorizada com a utilizagio de uma
palavra-chave, que sera divulgada
durante a transmissao.

Consulta aos cipeiros

A Diretoria de Conhecimento e
Tecnologia - DCT elaborou um ques
tionario destinado aos membros da
Comisséo Interna de Prevencao de
Acidente e Assédio - Cipa, com 0 in-
tuito de colher informagoes sobre o
funcionamento das comissoes e
identificar desafios e oportunidades
de melhoria. Todos o0s cipeiros po-
dem contribuir com suas experién-
cias acessando o formulario pelo
Google Forms.

0 diretor Remigio Todeschini res-
salta que o encontro marca a reto-
mada da escuta ativa da Fundacen
tro junto aos cipeiros, pratica que re
monta ao periodo da Constituinte
entre 1987 e 1988. Ele destaca que
a participacao social dos trabalhado
res por meio da Cipa é fundamental
para reduzir os riscos e 0s impactos
dos acidentes, doencas e mortes no

trabalho, além de contribuir para a
melhoria da saude e seguranca nas
empresas.

“Com a participacéo ativa de ci-
pistas e trabalhadores, todos ga-
nham. Diminuimos o flagelo social,
economico e familiar, e enfrenta
mos 0s traumas decorrentes de aci
dentes e doencas do trabalho”, afir
ma.

Todeschini ainda destaca que es
te momento representa uma oportu
nidade para o atual governo aprimo
rar o0 processo normativo da Norma
Regulamentadora - NR-05, fortale-
cendo o processo eleitoral da Cipa,
combatendo o assédio moral e se-
xual, ampliando a formag&o em sau
de e segurancga no trabalho - SST e
melhorando a representatividade
dos trabalhadores em todas as ativi
dades econdmicas.

“E essencial que os participantes
preencham o questionario de avalia
cao da Cipa, disponivel na inscri¢éo
do evento, para que possamos Co-
nhecer como 0s cipistas avaliam o
atual desempenho da Comissao. Es
sa contribuicdo nos ajudara ainda
na identificagdo das limitagOes e
dar sugestoes para o aperfeicoa-
mento da norma e sua eficiéncia”,
ressalta.

Texto:

Débora Maria Santos
Imagem:

Flavio Barbosa Galvao
N4, 17/c7[2023

COMO ACESSAR AS EDICOES
DE NORMINHA?

NO$SSO NOVO SITE:

www.norminha.net.br

NO GRUPO DE WHATS
“NORMINHA GRATUITO":

https://chat.whatsapp.com

[Elr44iiPgKFJF04XZhDSSO
NO CANAL DO TELEGRAM:

https://t. me/norma2009
INSTAGRAM, SIGA-NOS:

https://www.instagram.co
m/norminha_revista/

OU ADICIONE NOSSO WHATS
18 99765-2705 NO SEU
GRUPO QUE IREMOS POSTAR
AS EDIGOES SEMANALMENTE.
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Muda o entendimento sobre protetores auditivos, aposentadoria especial e insalubridade

Nermminha 841, 17/07/2023
Clique aqui e assine a Revista
Protec&o. Impressa/Digital

Por Lia Nara Bau — A relagao entre
o ruido no ambiente de trabalho, in-
salubridade e aposentadoria espe-
cial ttm ganhado repercussao apos
a Quinta Turma do Tribunal Supe-
rior do Trabalho (TST) acatar recur-
so que admite a rediscussao da efi
cacia dos EPIs, especialmente os
protetores auditivos.

A nova decisao se deu a partir de
um processo em que uma empresa
catarinense entrou com recurso nao
aceitando decisdo do TRT de SC e
defendeu que sejam verificadas as
condices particulares de trabalho
e protecdo do trabalhador envolvido
para a concessdo de adicional de in
salubridade. A discussao foi parar
no Tribunal Superior do Trabalho,
que acabou revendo a questao.

0 parecer do TST (RR-0000637-
10.2023.5.12.0058, da 5% Turma,
relator Ministro Breno Medeiros,
DEJT emitido em 10 de junho ulti-
mo) salienta que o precedente fixa
do pelo STF (Tema 555) em 2014,
ndo define quais condigdes de traba
lho configuram a exposicéo do em-
pregado ao agente insalubre ruido,
situacdo que decorre, segundo 0
TST, caso a caso, conforme as con
dicoes de trabalho verificadas em
cada situagao concreta.

Estudo cientifico como base

No caso da empresa de Santa Ca
tarina, o posicionamento da 52 Tur-

A

PREVSE

% |
ma do TST esta alinhado ao defen-
dido pela FIESC (Federacao das In-
dustrias de Santa Catarina) e pela
CNI (Confederagao Nacional da In-
dustria), que se basearam em estu-
do cientifico realizado pelo LAEPI
(Laboratério de Equipamentos de
Protecao Individual), considerado re
feréncia nacional na area de ruido e
vibragoes.

O diretor técnico do LAEPI, enge-
nheiro de Seguranca do Trabalho e
secretario da Comissao de Protecdo
Auditiva do CB-32, Rafael Gerges,
endossa que a decisdo do TST é a
certada, justa e tecnicamente coe-
rente. “E fundamental reconhecer
que existem empresas que efetiva-
mente investem em Saude e Segu-
ranca do Trabalho com seriedade,
implementando programas consis
tentes de conservacdo auditiva
(PCA) e promovendo a protecao real
a saude dos seus trabalhadores”,
diz. Ao permitir a rediscussao da efi
cacia dos EPIs caso a caso, o TST,
segundo ele, cria uma oportunidade
para diferenciar empregadores que
aplicam boas praticas daqueles que
apenas cumprem requisitos formais
sem garantir protecao efetiva. “Nao
se pode tratar igualmente situacoes
distintas. Empresas que comprova-

damente controlam a exposic¢ao ao
ruido com critérios técnicos e moni
toramento adequado nao devem ser
penalizadas pelas falhas de ou-
tras”, sublinha.

Abordagem personalizada de pro-
tecdo auditiva

Gerges fala que o estudo do LAEPI
destacou avancos tecno-
l6gicos e metodoldgicos
ocorridos nas ultimas
duas décadas, com énfa-
se para a transigao de

em consideracao fatores criticos co
mo o desgaste do equipamento, 0
uso simultaneo com outros EPIs (0-
culos, capacetes, etc.) e a habilida
de do usuario em colocar o dispositi
vo corretamente. “Essas aborda-
gens rompem com o0 paradigma de
avaliar EPIs apenas em laboratorio,

Cursos presenciais, exclusivamente em
Aragatuba/SP, que realmente
capacitam e com renda revertida para
manutencdo de Norminha!

uma abordagem perso-
nalizada de protecao
auditiva. Um dos princi-
pais marcos € a adogao
do fit test (ensaio de ajus
te), que permite medir,
de forma individual, a

&
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bém a sua correta co-
locagéo e adaptagéo ana-

Instrutor/AUDITOR
28, 29 e 30 DE AGOSTO
DE R$1.800,00

POR R$600,

Instrutor Empilhadeira
5 e 6 DE SETEMBRO

| DER$1.100,00
POR R$500,

Com Eng. Marco Lima

VALORES A VISTA OU 12X NO CARTAO CREDITO
veormacoes: Whats (18) 99765-2705

Com Maioli e Lizemar

Ou contato@norminha.net.br

tomica.

“Outro avanco significativo é o
uso da técnica MIRE (Microphone-
In-Real-Ear), na qual um microfone
é posicionado dentro do canal auditi
Vo, ap0s a inser¢ao do EPI. Isso pos
sibilita a medicao direta do nivel de
ruido que chega ao ouvido interno
do trabalhador, mesmo com 0 uso
do EPI”, explica. Tanto o fit test
quanto a avaliagio de exposi¢ao ao
ruido pela técnica MIRE levam em
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destrutivos, projetos de engenharia, assisténcia técnica, treinamento de operadores de caldeiras e unidades de
processo (vasos de pressao), compra e venda de dispositivos de controle (vélvulas e manémetros).
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permitindo que a eficacia seja vali-
dada em condicoes reais de uso, no
ambiente de trabalho”, enfatiza o di
retor.
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/?afae/ Gerges cona'/g:oes reais de
uso — Foto: Arquivo Pessoal

Gerges pondera também que a efi
cacia do protetor auditivo ndo de-
pende apenas do produto em si,
mas, principalmente, de sua aplica
c¢ao dentro de um sistema estrutura
do de gestao de riscos. “Um prote-
tor auditivo bem dimensionado em
relagdo ao nivel de ruido, a ativida
de desempenhada e as caracteristi
cas individuais do trabalhador pode,
sim, ser altamente eficaz, desde
que usado corretamente”, ensina.

Entendendo o contexto

Esta discusséo, contudo, ndo é no
vidade, aplicando-se a diversas ou-
tras empresas que vém questionan
do a contribuicdo obrigatoria para a
aposentadoria especial e a manuten
¢ao do adicional de insalubridade,
no caso de realizarem os investi
mentos necessarios na gestdo do
ruido ocupacional.

Em vista disto, em janeiro deste
ano, a CNI ajuizou a Agao Direta de
Inconstitucionalidade (ADI) 7773 pe
rante o STF, questionando especifi
camente o artigo 57, paragrafo 6°,
daLei 8.213/1991 — que determina
aliquotas de 12, 9 ou 6% sobre a fo
lha de pagamento para financiamen
to da aposentadoria especial, nos
casos em que a lei determina, con-
forme a atividade da empresa. A
Confederagao argumenta que a le-
gislacdo ndo é suficientemente cla
ra sobre para quem se deve pagar
essa contribuicdo, especialmente
no caso de trabalhadores expostos
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ao ruido. Para a entidade, a cobran
ca das contribuicoes adicionais de-
veria estar diretamente vinculada a
efetiva exposicao dos trabalhadores
aos agentes nocivos, considerando
a real eficacia dos EPIs utilizados.

STJ decide pacificar 0 tema

0 STJ (Supremo Tribunal de Justi
ca) entao resolveu pacificar 0 assun
to por meio do julgamento do Tema
1.090, estabelecendo critérios mais
precisos para a avaliagdo da efica
cia dos EPIs. A decisao afirmou que
“a informacao no Perfil Profissiogra
fico Previdenciario sobre a existén
cia de Equipamento de Protecao In-
dividual descaracteriza, em princi-
pio, o tempo especial, ressalvadas
as hipoteses excepcionais nas
quais, mesmo diante da comprova
da protecdo, o direito a contagem
especial é reconhecido” (Veja abai
X0).

ENTENDA OS TEMAS PACIFICADOS

- 0 Tema 555 do STF e 0 Tema
1090 do STJ tratam da questéo do
uso de Equipamento de Protecéo In
dividual (EPI) em relacdo a aposenta
doria especial, mas com enfoques
distintos.

- 0 Tema 555 do STF (2014) esta-
beleceu que o simples registro de
EPI eficaz no Perfil Profissiografico
Previdenciario (PPP) ndo é suficien
te para afastar o direito a aposenta
doria especial, especialmente no ca
so de ruido, onde nao ha EPI total
mente eficaz.

- Ja 0 Tema 1090 do STJ (2025)
firmou entendimento de que, em re
gra, a anotacao de EPI eficaz no PPP
afasta o reconhecimento do tempo
especial, mas ressalva a possibilida
de de excecdes, como no caso do
ruido.

0 engenheiro de Seguranca do
Trabalho, higienista ocupacional
certificado e professor na USP (Uni-
versidade de Sao Paulo), Gustavo
Rezende de Souza, comenta que,
desde que o STF, no ano de 2014,
firmou entendimento Tema 555 de
que a mera declaracéo de forneci-
mento do EPI - no caso, o protetor
auditivo - ndo seria suficiente, no
ambito do PPP, para afastar a carac
terizacao da exposigao a ruido para
fins de aposentadoria especial, ins-
taurou-se um cenario de significati
va inseguranca juridica previdencia
ria.

Gustavo Rezende de Souza-
inseguranga juridica — Foto:
Arquivo Pessoal

“Ainda que a decisdo do STF te-
nha sido motivada por uma preocu
pacdo legitima com a protecdo da
salde do trabalhador, seu efeito co-
lateral foi uma onda de autuacoes

Continua na pagina 06/13
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fiscais contra empresas que, mes-
mo investindo em programas de
controle de ruido e fornecendo EPIs,
passaram a ser responsabilizadas
pela contribuicdo adicional para o fi
nanciamento da aposentadoria es-
pecial”, fala. Em muitos casos, es
ses passivos atingem valores eleva
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dos, acrescidos de multas que par-
tem de 75% sobre o valor considera
do ndo recolhido -, 0 que tem causa
do impactos expressivos na gestao
tributaria e na sustentabilidade eco
némica das organizagoes, de acor-
do com ele.

Para Souza, deve haver equilibrio
entre a preservacdo da Saudde Ocu-
pacional e a viabilidade dos negod-
cios. “No entanto, esse equilibrio
precisa estar ancorado na técnica,
com base em avaliaces objetivas e
fundamentadas, e ndo em presun-
cOes genéricas ou analises com es
copo limitado”, frisa. Ele ainda ob-
serva que, a época do julgamento
do STF, diversas empresas e entida
des técnicas nio foram ouvidas, 0
que limitou a construcdo de um en-
tendimento mais alinhado a realida
de préatica das avaliagcdes de exposi

¢éao ocupacional. “A protecao previ-
denciaria é fundamental, mas ela
precisa caminhar junto com a sequ
ranca juridica, com base na ciéncia
da Higiene Ocupacional e ndo em
lacunas interpretativas”, pontua.

Incentivo para uso do EPI

O diretor Executivo da Animaseg
(Associacdo Nacional da Industria
de Material de Seguranca e Prote-
¢éo ao Trabalho), Raul Casanova Ju
nior, também concorda que a deci-
sdo do TST em relacdo a empresa
catarinense é totalmente acertada.
“Estamos plenamente de acordo
com o posicionamento e, inclusive,
estamos nos apresentando como a-
micus curiae do encaminhamento
da CNI”, detalha.

Raul Casanova — estimulo ao uso
ao EPI - Foto: Valdir Lopes

Ainda, ele acredita que esta deci
sdo estimulara as empresas a inves
tirem em medidas de protecéo audi
tiva, pois “o entendimento atual co-
loca em duvida a eficacia do prote
tor auditivo, desestimulando sua uti
lizacdo. E, pior, pune as empresas
que tém Programas de Conserva
¢éo Auditiva, da mesma forma que
aquelas que nao tém qualquer acéo

para protegao do trabalhador”.

Ele lembra que os protetores sdo
utilizados no mundo inteiro com efi
cacia para a protecéo de ruidos la-
borais acima de 85 dB. “0O parecer,
antes da decisdo do STJ, no nosso
entendimento, trabalha contra a pro
tecéo do trabalhador”, opina.

Rafael Gerges, diretor técnico do
LAEPI (Laboratdrio de Equipamen-
tos de Protecéo Individual), esclare
ce que a eficacia dos protetores au
ditivos esta muito mais ligada a cul
tura organizacional, ao treinamento
continuo, a verificacdo periddica do
ajuste e a substituicdo oportuna do
EPI do que as propriedades isoladas
do dispositivo. “Um Programa de
Conservacao Auditiva bem estrutu
rado é o que garante a eficacia da
protecao, pois trata sistematicamen
te de todos esses fatores: avaliagéo
de risco, selecdo técnica do EPI, trei
namento pratico, reavaliacdo perio-
dica e monitoramento da exposicao
residual”, explica.

0 engenheiro ainda destaca que o
Brasil estd entre os paises mais a-
vancados em termos de requisitos
de certificacdo para protetores audi
tivos, ao lado de paises como Aus-
tralia e China. Desde 2003, o proces
so de certificacdo passou a adotar
ensaios modernos de atenuagao ba
seados em métodos como o ANSI/
ASA S12.6 (ABNT NBR 16076) — Mé
todo B, focando na performance em
usuarios inexperientes no uso de
protetor auditivo.

Em relacao ao mercado, a mudan
¢a no entendimento pode gerar cres
cimento na demanda por protetores
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auditivos, segundo Casanova. “Mas
o crescimento devera ser paulatino,
até que essa duvida colocada, des-
de 2015, seja superada e trabalha
dores e empresas tomem conscién
cia da importancia de seu uso”, con
clui.

Repercusséao para o trabalhador

Mas qual sera a repercussao jun
to aos trabalhadores diante da possi
bilidade de ndo receberem mais o
adicional de insalubridade ou de se
aposentar precocemente, se a em-
presa comprovar que protege de
modo eficaz contra o ruido?

Para Casanova, a troca de remu-
neracdo e/ou aposentadoria espe-
cial por saude é benéfica. “Somos
totalmente contra a troca da prote-
c¢ao do trabalhador pelo aumento de
sua remuneracdo. Entendemos que
toda a legislacéo deveria ser volta-
da para manter a saude do traba-
lhador, oferecendo os EPIs, treinan
do sua utilizacdo, acompanhando
com exame periddicos, entre ou-
tros”, assinala.

No que se refere aos entendimen
to dos trabalhadores, o engenheiro
Gustavo Rezende de Souza observa
que é fundamental estabelecer um
dialogo aberto e transparente com
suas representacoes sindicais. Ele
sublinha que quando se observa a
cessacao do pagamento do adicio
nal de insalubridade ou a desobriga
c¢ao do custeio da aposentadoria es-
pecial, isso ndo pode ser interpreta
do como um retrocesso de direitos,
mas sim como um indicativo claro
de que houve avangos relevantes
nas medidas de prevencdo adota-
das pela empresa.
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“Esses avangos vao muito além
da simples entrega de EPIs, que, em
bora importantes, sdo a ultima bar-
reira de controle. Em diversas em-
presas nas quais atuo como consul
tor, foram implementadas solugdes
de engenharia de controle: interven
coes nas fontes emissoras, isola-
mento acustico, enclausuramento
de maquinas e melhorias no condi-
cionamento ambiental que reduzi
ram os niveis de ruido a patamares
compativeis com os limites de expo
si¢do”, cita. Ele conta que, em al-
guns casos, o controle foi t3o eficaz
que o uso de protetores auditivos
deixou de ser necessario, 0 que re-
presenta um ganho direto para a
saude dos trabalhadores e para a
prevencdo da perda auditiva induzi
da por niveis elevados de pressao
sonora (PAINPSE).

Essas conquistas evidenciam um
COMPromisso genuino com a ges-
tdo preventiva em Seguranca e Sau
de no Trabalho. No entanto, Souza
ressalta que é necessario romper
com a cultura historicamente arrai
gada no Brasil de compensar exposi
¢Oes ocupacionais com beneficios
financeiros, sem necessariamente
garantir a eliminag&o ou o controle
do risco na fonte. “Esse modelo pre
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cisa de um contraponto técnico e
cultural — e isso s6 sera possivel
com a apresentacdo de evidéncias
solidas, campanhas de esclareci-
mento e acdes de conscientizacao
voltadas as entidades representati
vas dos trabalhadores. A constru
¢ao dessa mudanca passa pela con
fianca, pelo conhecimento comparti
lhado e pela valorizagdo de ambien
tes de trabalho efetivamente mais
seguros”, conclui.

A nosso pedido, o0 Engenheiro, Pro
fessor e Escritor, Fabricio Varejdo,
fez 0 seguinte comentario:

Certamente, a decisdo da Quinta
Turma do TST deve ser motivo de re
gozijo por Higienistas Ocupacionais
mais atentos, principalmente por
quebrar protocolos aplicados nao
discutidos com a profundidade que
deveria. 0 assunto sobre a real efi
cacia oferecida pelos protetores au-
ditivos sempre esteve a baila, haja
vista que os efeitos danosos decor-
rentes da exposi¢ao ocupacional ao
ruido sempre estardo presentes,
em face as implicagdes com a Insa
lubridade e Aposentadoria Especial,
e ndo apenas do NRRs ( Nivel de Re
ducéo Ruido selfit) inerente ao equi-
pamento utilizado, como concomi-
tantemente em relagdo a forma
com a qual os usuarios fazem uso
do mesmo, sem desvios, a exemplo
de utiliza-lo em toda a jornada inte
gralmente como se espera.

Em uma linguagem mais simples,
pode-se afirmar que a selecdo do
protetor auditivo equivale a uma
prescri¢éo terapéutica medicamen
tosa realizada por um médico, a
qual por mais adequada que sejare
comendada, se nao for cumprida
com rigor pelo paciente, ndo surtira
os efeitos esperados. Em sendo o
ruido um agente quantitativo a ser a
valiado por fatores diversos, como:
Nivel de Pressdao Sonora (dB), Fre-
quéncia (Hz) predominante no am-
biente e Tempo de Exposi¢éo ao a-
gente, a avaliacdo deve ser realiza
da com os menores desvios para re
tratar a realidade com fidedignida
de. E exemplificando, ha muito tem
po o INSS tem aprovada a conces
sao de Aposentadoria Especial, com
base em LTCATs que atestam uso
de protecao auditiva pelo requeren
te, devido a falta da comprovagéo
de eficacia da protecdo adotada.
Salvo melhor juizo, quando se trata
da forma de uso de protecéo auditi
va, pode-se afirmar que via de re-
gra, na pratica a teoria é outra.
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Seconci-SP lanca projeto de atencéo a salde nas obras

Nermfinha 841, 17/C7/20725

Em mais uma inovacgéo em fa
vor da saude dos trabalhadores da
industria da construcéo, o Seconci-
SP (Servigo Social da Construcao)
langou o Projeto de Atencéo Prima-
ria a Saude, a ser desenvolvido dire
tamente nos canteiros de obra.

A iniciativa visa promover o cuida
do integral a satude dos trabalhado
res, identificar precocemente possi
veis agravos e fomentar habitos sau
daveis nos ambientes de trabalho.
0 projeto possibilitara mapear o per
fil epidemiologico dos trabalhado
res do setor, oferecendo atendimen
to de enfermagem, avaliacdo de ris
cos, orientagoes e, quando necessa
rio, encaminhamentos para servi-
¢os especializados, sem interferir
na rotina das obras nem comprome
ter a produtividade.

Os principais beneficios as empre
sas que aderirem a iniciativa sdo a
prevencao de doencgas, a reducao
dos afastamentos, a promocgédo da
saude no ambiente de trabalho, ava
lorizac&o dos trabalhadores e o for
talecimento da responsabilidade so
cial das empresas.

Perfil da salide do trabalhador

0 projeto foi apresentado para as
empresas do setor, em 2 de julho,
no Teatro Seconci-SP, pela Superin
tendéncia Ambulatorial, Geréncia
de Enfermagem e Geréncia Odonto
l6gica, com a participagéo de Haruo
Ishikawa, vice-presidente de Rela-
coes Capital-Trabalho do Sindus-
Con-SP e membro do Conselho Deli
berativo do Seconci-SP.

Segundo o superintendente Ambu

latorial do Seconci-SP, dr. Giancarlo
Branddo, “com o projeto vamos ela-
borar um mapeamento dos trabalha
dores e tracar o perfil de salde do
setor”.

0 gerente Médico, dr. Alexandre
de Castro Costa, destacou que o tra
Balhador sera
beneficiado
porque nao
vai precisar
se deslocar
até o Seconci
-SP parater ©
Seu primeiro
atendimento
e, Se precisar

de continuida- g 1 (
de, ele ja sai Iniciativa
dessa consul-

ta com as de-
mais etapas agendadas.

A gerente de Odontologia, dra. An
drea Lopes G. Navarro, disse que 0
projeto, além de prevenir, vai contri
buir para a diminuicdo do absenteis
mo. “No caso da Unidade Mével O-
dontoldgica, vamos tratar o proble-
ma bucal do trabalhador na obra. Se
for um procedimento mais comple-
X0, 0 tratamento continua no Secon
Ci-SP”.

Para o gerente de Enfermagem,
Diego Borges de Melo, a implanta-
¢éo do projeto representa um mar-
co na histdria do Seconci-SP. “A par
tir do mapeamento, nosso objetivo
¢ construir, junto a cada construto
ra, um plano de acao e cuidado com
alto valor assistencial, voltado a pre
vencao e a promocao da saude nos
canteiros.”

Crea-ES reforca orientacdo técnica
e legal sobre instalacéo de
carregadores de veiculos elétricos

Nermfinha 841, 17/C7/20725

O Conselho Regional de Enge-
nharia e Agronomia do Espirito San
to (Crea-ES) divulgou no ultimo dia
4/7 orientagao oficial sobre a atua-
céo técnica e legal nas instalacoes
de carregadores de veiculos elétri-
cos. O objetivo é esclarecer a socie-
dade a importancia da contratagéo
de profissionais habilitados e regis-
trados para a execugao desses servi
¢os no sentido de garantir seguran
¢a e conformidade com as normas
técnicas.

A recomendacéo parte da Camara
Especializada de Engenharia Elétri
ca do Conselho e destaca que esse
tipo de servico deve ser executado
exclusivamente por engenheiros e
empresas com registro no Crea-ES.
Os engenheiros eletricistas sdo os
responsaveis por analisar previa-
mente a carga elétrica dos edificios,
instalar medidores de qualidade de
energia e projetar solugoes seguras
e eficientes, conforme as normas
NBR 5410 (Instalacoes Elétricas de
Baixa Tensao) e NBR 17019 (Infraes
trutura para carregadores de veicu-
los elétricos).

Segundo o presidente do Crea-

ES, engenheiro Jorge Silva, 0 papel
do Conselho é de orientacao, fiscali
zacéo e valorizagéo da atividade pro
fissional. “O avanco da eletromobili
dade urbana é irreversivel. Por isso,
é essencial que as instalacoes para
carregamento de veiculos elétricos
sigam critérios técnicos rigorosos e
sejam conduzidas por profissionais
legalmente habilitados, que assu-
mam a devida responsabilidade téc
nica por meio da ART”, reforca.

0 Conselho também lembra que
quaisquer estudos, projetos, laudos
ou execucoes de instalagoes devem
estar acompanhados da Anotagao
de Responsabilidade Técnica (ART),
que formaliza a responsabilidade do
profissional pela atividade desempe
nhada.

=)
Com essa iniciativa, o Crea-ES
reafirma seu compromisso com a
segurancga da sociedade, a valoriza
¢éo da engenharia e 0 avango sus-
tentavel das tecnologias no Espirito
Santo.
CREA-ES
Ne4i, Te7[2025

Mapeamento estratégico

Segundo o engenheiro do Traba-
lho e Satde Ocupacional da Direcio
nal Engenharia, Marcos Alberto Gae
ti Padovan, o trabalhador que esta
no canteiro s6 procura assisténcia
quando sente dor ou se machuca.

epidemiologico dos trabalhadores

“Esse mapeamento sera excelente
porque pode identificar diabetes, co
lesterol, entre outras doencas e fa
zer 0 tratamento. A empresa ganha
porque o trabalhador vai estar sem-
pre com saude”.

Para o coordenador de Seguranca
do Trabalho da Construtora Cano-
pus, Claudio Mateos Perez Junior, a
iniciativa é fundamental para os tra
balhadores. “O projeto da Atencéo
Primaria em Saude do Seconci-SP
valoriza os funcionarios da constru-
cdo, trazendo informacgéo, cuidado
e respeito aos trabalhadores”.

(=3 4[] Norminha onde vocé estiver!
7k Acesse pelo QR CODE
EE ou clique aqui!

De acordo com o gerente de Admi
nistracdo de Pessoas do Grupo Tar-
jab, Alberto Grecchi Coelho, ter o en
volvimento da equipe médica e o-
dontoldgica para realizar o tratamen
to no canteiro, contribui positiva-
mente no cuidado com o trabalha
dor. “O projeto € mais um facilitador
do Seconci-SP para o trabalhador.
Quanto mais opc0es para conseguir
mapear, descobrir, acompanhar e
tratar esse trabalhador em seu pro-
prio ambiente, melhor.”

N4, [7/07/2025
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Processos Enxutos ou
Passivos Inflados?

Nermmfnha 844, /72025

Se vocé acha caro investir em
processos, experimente pagar o pre
co dos passivos. Essa frase eu jare
peti tantas vezes que virou lema.
Porque, na pratica, 0 que separa
uma empresa saudavel de uma ato
lada em problemas € justamente is
S0: processos bem feitos ou a falta
deles. E vou te contar, o preco de
um passivo inflado & muito mais al
to do que qualquer investimento na
quilo que importa.

Ja entrei em empresas onde 0s
processos pareciam um emaranha-
do de fios desencapados. Tudo im-
provisado, cada setor funcionando
no famoso "jeitinho", sem uma li-
nha clara do que fazer ou de como
fazer. O resultado? Multas, aciden
tes, clientes insatisfeitos e, claro,
passivos trabalhistas que pareciam
uma bola de neve descendo ladeira
abaixo. E o pior: em muitos casos,
as pessoas nem percebiam o tama
nho do buraco até ser tarde demais.

Por outro lado, também ja vi em-
presas que fazem dos processos 0
seu maior patrimonio. Sabe aquele
lugar onde tudo funciona, as pes-
soas sabem o0 que tém que fazer, e
cada etapa € pensada para evitar re
trabalho e desperdicio? E quase um
relogio suico. Mas isso ndo aconte
ce por acaso. E fruto de planejamen
to, comprometimento e, principal
mente, uma mentalidade de que
processo enxuto ndo é burocracia; é
eficiéncia.

Muita gente confunde processo
enxuto com corte de custos. Nao é
isso. E sobre eliminar o que n4o a-
grega valor e focar no que realmen
te faz a diferenca. Vou dar um exem
plo simples: uma empresa de mé-

(18) 3608-3003
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dio porte, com mais de 500 funcio
narios, me chamou porque estavam
enfrentando problemas constantes
com seguranca do trabalho. Tudo
era corrido, sem padrao, sem con-
trole. Depois de um trabalho intenso
de revisao, conseguimos criar flu-
X0s claros, treinamentos direciona-
dos e rotinas de inspecao que nao
s6 melhoraram a seguranga, mas
também reduziram drasticamente
0s custos com acidentes e afasta-
mentos. 1SS0 € enxugar processos
sem perder a esséncia.

Agora, quando 0s processos nao
existem ou estdo inchados, o que so
bra é o passivo. E passivo, meu ami
go, € aquela conta que parece que
nunca fecha. E indenizagdo daqui,
acao judicial dali, equipamento para
do, equipe desmotivada. Vocé entra
num ciclo onde s6 se apaga incén
dio e nunca se resolve 0 problema
de verdade. E sabe o que € pior? Na
maioria das vezes, isso poderia ter
sido evitado com uma simples revi-
sao na forma de fazer as coisas.

A verdade € que processos enxu-
tos protegem. Eles blindam a empre
sa contra riscos, deixam tudo mais
agil e ainda ajudam a construir uma
cultura organizacional mais forte.
Quando vocé tem um time que en-
tende os processos, as pessoas se
sentem mais seguras, mais produti
vas e muito mais conectadas com
0s objetivos do negocio. Ja os passi
V0S, esses s0 puxam tudo pra baixo.
Eles drenam energia, dinheiro e até
a confianca na gestao.

E aqui vai uma provocacao: sera
que vocé realmente sabe o custo de
nao ter processos enxutos? Porque,
na minha experiéncia, 0 maior peri-
go é aquele que a gente nem enxer
ga. E o risco que té ali, quietinho,
crescendo até o dia em que explo
de. E quando explode, ndo tem co
mo escapar: a conta chega, e chega
salgada.

“Gestdo eficiente é a diferenca en
tre andar na linha ou tropecgar nos
proprios pés.” Essa frase eu ouvi de
um gestor que fez questdo de trans
formar os processos da sua empre
sa, e hoje colhe os frutos de uma o-
peracdo que é referéncia. E possi-
vel, sim, sair da zona de risco e
construir algo solido. So exige deci-
sé&o, planejamento e, claro, agao.

Agora, deixa eu te perguntar: na
sua empresa, 0S processos estao
enxutos ou o passivo ta inflando
sem vocé perceber? Seja honesto
com VOCé mesmo, porque essa res
posta pode determinar o futuro do
seu negocio. Se algo te incomodou
nessa reflexdo, talvez seja hora de
repensar suas prioridades. Proces-
s0s enxutos ndo sdo luxo; séo sobre
vivéncia. E quanto antes vocé agir,
mais rapido vera os resultados. N
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Crea-ES identifica desprendimento natural de rocha
e afasta falha tecnica em mineradora de Cachoeir0 o reciA Do AMADURECIMENTO:

Nerminha 844, 17/07/2025

Apés vistorias fiscal e técnica
realizadas na quarta-feira (9/7), na
pedreira da empresa Minerasul, lo-
calizada na comunidade de Séo Si
mao, zona rural de Cachoeiro de Ita
pemirim, o Conselho Regional de En
genharia e Agronomia do Espirito
Santo (Crea-ES) concluiu que a em-
presa esta regular e opera dentro
das normas técnicas e legais esta
belecidas pelos 6rgdos competen
tes.

A acgao do Crea-ES foi motivada
por preocupacoes de moradores a-
pds um desprendimento de rocha
no ultimo dia 3 de julho, que gerou
danos e apreensao na regido. A vis
toria contou com uma equipe multi-
disciplinar de engenheiros, geocien
tistas, tecndlogos e especialistas
em seguranca do trabalho, que reali
zaram analises técnicas detalhadas
no local.

De acordo com os resultados da
inspecdo, a Minerasul esta devida
mente registrada no Crea-ES, com
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profissionais habilitados e Anota-
coes de Responsabilidade Técnica
(ARTs) vinculadas aos servigos exe-
cutados. A empresa também possui
autorizacdo e fiscalizacdo da Agén
cia Nacional de Mineracdo (ANM) e
do Exército Brasileiro, responsavel
pelo controle do uso de explosivos.

0 trabalho de detonacéo foi consi
derado tecnicamente adequado e
conduzido conforme os protocolos
de seguranca exigidos. As inspe-
¢es incluiram a utilizagéo de dro
nes para captura de imagens aére-

as, além da analise de dados sismi
cos coletados pela empresa. Esses
procedimentos permitiram avaliar a
estrutura geoldgica da pedreira,
identificar possiveis falhas e medir
0s impactos da atividade minerado
ra.

Segundo o representante do Crea-
ES em Ca-
choeiro, 0
gedlogo e
engenheiro
de seguran-
¢a do traba-
Iho Roberto
Bravo, nao
houve qual-
quer tipo de
“ultra proje-
¢ao” ou lan-
camento a
normal de
fragmentos
durante as
detonacgdes. “A situacdo esta contro
lada. O que ocorreu foi 0 desprendi
mento natural de uma capa de ro-
cha, do lado oposto ao da detona-
céo, fora da area abrangida pela li
cenca ambiental. Esse fragmento,
jaisolado do macico rochoso devido
a acao do tempo, perdeu aderéncia
e se soltou, caindo em queda livre,
0 que gerou o deslocamento de pe-
quenos fragmentos. As detonacgoes
foram realizadas corretamente e
nao foram responsaveis por esse
movimento,” explicou Bravo.

Ainda segundo o especialista, ndo
ha possibilidade fisica ou técnica de
que um fragmento de grande porte,
como o registrado, seja langado pe-
la forca da detonacao para a parte
oposta ao macico. A movimentagéo
foi classificada como um processo
natural, potencialmente influencia-
do de forma indireta pela vibragao
da atividade mineradora. Por deter-
minacdo do Instituto Estadual de
Meio Ambiente e Recursos Hidricos
(lema), a empresa suspendeu tem-
porariamente as detonacdes na a-
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area onde houve o0 escorregamento,
até que apresente um plano de acéo
para prevenir novos desprendimen-
tos.

Durante a vistoria, a Minerasul
também recebeu orientagoes do
Crea-ES quanto a mitigacao do ocor
rido e medidas preventivas para evi

tar futuros episddios semelhantes.
“Nosso compromisso é com a segu
ranca da populacao, a responsabili
dade técnica e a legalidade no exer
cicio das profissoes fiscalizadas pe-
lo Conselho. Continuaremos acom-
panhando o caso, sempre com foco
na seguranca e na sustentabilidade
das operacgdes que envolvem a En-
genharia, a Agronomia e a Geocién
cias no estado,” reforgou o presiden
te do Crea-ES, engenheiro Jorge Sil
va.

CREA-ES
N84, 17/e7/2025

A MAGIA DA VERDADE, O
ILUSIONISMO DA MENTIRAE A

O ABISMO OU A VIRTUDE.

Nermfnha 844, 772025

Estabeleca conexdo com as
grandes energias emanadas por um
ser superior: 0 Povo Etico

Onde nos encontramos?

Vivemos tempos onde o ruido mo
ral se disfarca de verdade, onde a
esperteza é celebrada e a integrida
de, muitas vezes, é confundida com
ingenuidade.

Nessa paisagem nebulosa, onde
valores se diluem, ainda pulsa uma
fonte silenciosa e poderosa: o0 povo
ético. Um ser em extingdo? Nao. Vi
vo. E com potencial para despertar
consciéncias adormecidas.

0 povo ético ndo se define por dis
cursos, mas por posturas. E aquele
que age com retiddo mesmo quan
do ninguém esta olhando. Que prefe
re perder do que corromper. Que
nao se acomoda na omissdo, nem
se desfigura para agradar.

Em meio ao cinismo cotidiano, ele
parece deslocado, mas € justamen
te esse deslocamento que o torna
grandioso.

Conectar-se com essa energia é
mais do que uma escolha: é um ato
de resisténcia.

Num cenario onde o relativismo
moral se torna confortavel e lucrati
vo, manter-se ético exige coragem.
E nadar contra marés poderosas, é
manter firme a mdo que segura a
bussola interna.

E ao fazer isso, algo se revela: a

ética, longe de ser um fardo, é uma
forca. Uma fonte inesgotavel de
paz, respeito proprio e coeréncia.

0 povo ético é essencial. Nao bri
lha pelas manchetes, mas pela
constancia. Nao coleciona seguido-
res, mas deixa marcas profundas.
Nao se impoe, mas transforma.

Quem se conecta a essa esséncia
sente, quase imediatamente, uma
elevagao.

A vibragdo da honestidade é silen
ciosa, mas transformadora.

Estabeleca essa conexao com fre
quéncia. Alinhe-se a esse campo de
energia que nio se compra, nao se
aprende em teoria, mas se transmi
te por exemplo.

Em um mundo sedento de coe-
réncia, quem caminha com 0 povo
ético ndo apenas encontra direcéo,
torna-se direcdo. Ele até pode ser
pouco notado, mas carrega a potén
cia de um farol em meio a escuri
dao.

Em qual condi¢do vocé se encon
tra?

Por Fil Bosco

Contador, pés-graduado e MBA em
Gestdo Empresarial. P6s-graduando em
Gestdo Pablica. Bancario por 39 anos,
sendo 30 em auditoria. Agropecuarista, na
cidade de Bratina-SP.
http://filbosco.blogspot.com

fil1 1valterbosco@gmail.com

Watsapp 18 997447111

Ne4s, 17/67/2025

Relatorio de Acoes do Maio Amarelo 2025 é
langado com resultados e destaques da campanha

Nermmifnhea 84, 7/07[2025

O OBSERVATORIO Nacional de
Seguranca Viaria divulga anualmen
te um compilado com as agoes rea
lizadas durante 0 més de maio pelo
poder publico, a ini-
ciativa privada e a
sociedade civil.
Apresentado duran-
te a noite de ceri-
monia do Destaques
Maio Amarelo deste
ano, o Relatdrio
Maio Amarelo 2025
ja esta disponivel
para consulta e

resultados expressivos alcangados:
0 alto indice de visualizagdes do fil-
me oficial, nimero de downloads, a
cessos as redes sociais, visitas ao
site oficial e, ndo menos importan

Relatorio
de nges

Maio
Amarelo

2025

€ langado ,1;u z
LELEDLER

download.
Com mais de 60

te, o crescimento superior a 100%
nas acoes registradas na ferramen
ta de acoes do Maio Amarelo, em
comparagao ao ano anterior.

Por fim, 0 documento também re-
conhece os destaques do més, reve
lando quem realmente “fez bonito”
no Movimento Maio Amarelo 2025.

Faca o download do Relatério de
Acoes do Maio Amarelo 2025:
https://drive.google.com/file/d/1JB
EtLSLPSKghHkctvNmgd6srO1cEXI8
r/view

N4, [7/07/2025

Compilado com acdes realizadas durante o
més de maio esta disponivel para download

paginas, o documento apresenta o
conceito da campanha deste ano, a
bordando os temas “Desacelere.
Seu bem maior é a vida” e “Mobili
dade Humana. Responsabilidade”.
0 relatorio traz ainda todos os deta
Ihes das pegas de comunicagao cria
das especialmente para a campa-
nha, destacando a variedade de mo
delos, tamanhos e aplicagoes — in-
cluindo materiais voltados ao mun-
do escolar, espagos de relaxamento
e outras novidades que marcaram
esta edicdo.

Além disso, o relatdrio mostra os

Informamos que se encontram abertas para recebimento de sugestoes as
seguintes consultas pablicas referentes a Norma Regulamentadora n®
24(NR-24) - Condicoes Sanitarias e de Conforto nos Locais de Trabalho:
- Anexo IV - Utilizagao de Contéineres para Ocupagdo Humana
https://www.gov.br/participamaisbrasil/consulta-publica-anexo-iv-
utilizacao-de-conteineres-para-ocupacao-humana-norma-
regulamentadora-nr-24-condicoes-sanitarias-e-de-conforto-nos-locais-
de-trabalho-

- Capitulo 24.2 - Instalages Sanitarias
https://www.gov.br/participamaisbrasil/consulta-publica-capitulo-242-
instalacoes-sanitarias-norma-regulamentadora-nr-24-condicoes-
sanitarias-e-de-conforto-nos-locais-de-trabalho
Ambas com previsao de encerramento em 25 de agosto do corrente ano.
Valdizar Albuquerque - Pres Sindicato dos Técnicos de Seguranca do
Trabalho SP - 13 974058483
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Psicologo do Trabalho atuando na pericia judicial

Nerminhea 841, 17/C7/2025

A )ustica do Trabalho tem sido
pouco contemplada pela pericia psi
coldgica, apesar do crescente nume
ro de processos trabalhistas proxi-
mos de adoecimento psiquicos de-
correntes de atividades laborativas.
Neste sentido, a elucidagio do nexo
causal entre saude mental e traba
lho no ambito judicial, tem se apre
sentado como uma demanda cres
cente ao campo da psicologia, prin
cipalmente quando na realizacdo de
pericias em processos nos quais tra
balhadores pleiteiam indenizagao
as empresas em decorréncia do seu
adoecimento psiquico. A maioria
das pericias na Justica do Trabalho
tem sido realizadas por profissio-
nais da Medicina, da Engenharia,
que sao convocadas a emitir parece
res sobre doencas, periculosidade e
insalubridade no trabalho, contudo,
a formagao em psicologia do traba
lho esta sendo convocada pela reali
dade judicial de conflitos trabalhis
tas, logo, é preciso assumir este
campo de atuacdo com responsabili
dade e competéncia.

A atuacao do psicdlogo como peri
to judicial esta legitimada pelo De-
creto n® 53.964 de 21 de janeiro de
1964, que regulamenta a Lei n°
4112, na qual se da a criacdo da
profissdo e, desde entdo, prevé sua
atuacdo na area juridica realizando
pericias e emitindo laudos e pare
ceres. A legitimacdo também se da
através do 6rgdo da classe, Conse
Iho Federal de Psicologia (CFP), atra
vés de documento acerca das atri
buicdes profissionais do Psicdlogo
no Brasil enviado ao Ministério do
Trabalho para integrar a Classifica
¢éo Brasileira de Ocupacdes (CBO),
em 17 de outubro de 1992, que in
clui a elaboracao de laudos, parece
res e pericias nas varas civeis, cri
minais, justica do trabalho, da fami
lia, da crianca e do adolescente.

0 Conselho Federal de Psicologia
(CFP) regulamenta a atuac&o do psi
cologo como perito da Resolucéo n°
017/2012, e da Resolugdo n° 008/
2010. De acordo com essa ultima,
0 psicologo perito é o profissional
encarregado de assessorar as deci
sbes no poder judiciario, de forma
isenta em relagdo as partes envolvi
das, com comprometimento ético
no uso de sua competéncia teorico-
técnica. O assistente técnico € o pro
fissional de confianga de uma das
partes, designado para assessorar
e garantir o direito ao contraditorio.
Além disso, ele pode interrogar tec
nicamente as conclusdes emitidas
pelo psicologo perito, podendo inclu
sive, formular, a esse ultimo, quesi
tos a serem respondidos. O perito,
na comunicagado com outros profis-
sionais e na elaboragao do laudo,
deve repassar somente informa-
cOes pertinentes a elucidacéo do ca
S0 em questdo, garantindo o sigilo
do periciando.

A pericia é realizada através de
uma abordagem multidimensional,
envolvendo aspectos pessoais do

periciado, dados do seu cotidiano,
bem como suas vivéncias no traba
lho, através de entrevistas em pro-
fundidade, levantamento de evidén-
cias epidemioldgicas relacionadas
ao caso, estudos dos locais de tra-
balho, dentre outros que se mostra
rem necessarios, ja que os instru-
mentos e técnicas na construcao
metodoldgica de cada laudo variara
de acordo com as caracteristicas e
demandas dos casos, sendo que 0s
passos explicitados, a seguir, nao
constituem uma regra, mas sim in-
dicacOes genéricas que visam com
partilhar possibilidades de forma de
agir.

A partir dessa abordagem possibi
lita-se a compreensao dos multiarti
culantes, desde aspecto objetivos e
subjetivos, que mediam o processo
de saude e doenca de cada indi-
viduo dentro de um contexto social
especifico. Essa perspectiva se ba-
seia na psicologia concreta e mate
rialista, que aponta a primazia da
socio-historicidade em determina
do curso de vida, ou seja, a com-
preensao do singular ancorado no
coletivo.

Considerando que, muitas vezes,
a presenca de assistentes técnicos
que representam a parte reclamada
causa constrangimento ao pericia
do, adota-se a pratica de realizacdo
de uma entrevista exclusiva com o
reclamante na busca de uma escu
ta clinica que favoreca a compre-
ensao do caso. Ressalta-se, contu-
do, que essa escolha nao fere os as
pectos legais da pericia, especial-
mente o da ampla defesa e do con
traditorio, pois, a entrevista é segui
da de uma audiéncia pericial que
contempla a participacao dos assis
tentes técnicos. A entrevista ba-
seia-se em um roteiro semiestrutu
rado de perguntas que sdo cons-
truidas a partir do estudo dos autos
processuais, que buscam compre-
ender todos os aspectos relevantes
a elucidacdo do caso, assim como
devem visar responder aos quesitos
anexados aos autos que sdo formu
lados pelos advogados das partes
ou pelo juiz.

Nas entrevistas psicoldgicas, o tra
balhador é convidado a falar sobre
aspectos gerais de sua vida, como
seus relacionamentos interpessoais
com a familia, amigos, bem como
suas condicoes de vida tratando-se
de aspectos financeiros, sociais.
Sao resgatados aspectos de sua
salde, como doencas preexisten
tes, historico familiar e pessoal de a
doecimento fisicos ou psiquicos.
Em um segundo momento, resgata-
se 0 histarico profissional do sujeito
e as percepgoes dele sobre essas
experiéncias, perpassando momen-
tos de admissoes e demissoes, moti
vo para tal, bem como as reperc-
ussdes de cada atividade em sua
saude.

Observem que sdo recuperadas
as vivéncias do trabalhador no con-
texto laboral da empresa reclama-
da, tratando-se, principalmente, de

aspectos da organizagdo do traba
lho, notando-se hierarquia, pausas,
metas, horas-extras, horario, tur-
nos, escalas, ritmo, politicas de pes
soal, tipo de vinculo, intensidade e
quantidade de trabalho. E, ainda
sdo abordados temas referentes as
condigoes, constrangimento no tra-
balho, as exigéncias fisicas e psi-
quicas bem como a percepcao do
trabalhador em relacdo a elas. E pe
dido ao trabalhador que localize os
momentos em que comega a perce-
ber mudancas significativas em sua
vida, como surgimento de sinto-
mas, agravamento dos mesmos e
0s problemas decorrentes disso e,
ainda, a que motivo esse sujeito atri
bui ao seu, possivel adoecimento.

Em inimeras experiéncias, obser
va-se 0s trabalhadores, ao entra-
rem com processos judiciais, geral-
mente estao fora do contexto labo-
ral onde o adoecimento se deu e
também ja passaram pelo momento
mais evidente de sua enfermidade
e muitas vezes estdo se recupe-
rando ou, até mesmo, ja estdo com
a saude restabelecida. Portanto, es
se quesito abarca as percepcoes do
trabalhador sobre sua situacéo a-
tual, sobre sua saude fisica e psi
quica, bem como sua situacao finan
ceira e se esta, novamente, inserido
no mercado de trabalho.

As visitas aos locais de trabalho vi
sam verificar as condigdes de tra-
balho as quais o trabalhador era sub
metido. Entretanto, é preciso consi
derar que as condicOes presencia
das pelo perito podem estar altera
das em comparacao a situagao na
qual o trabalhador exercia suas ativi
dades, ja que, na maioria das vezes,
0 periciando ja ndo esta vinculado
ao emprego em questao, o que im-
possibilita a observagéo do trabalho
real e, logo, também de aspectos da
organizagao do trabalho. Nada dis
S0 impede, no entanto, de se obter
uma visao ampla do contexto labo
ral no qual ele exerceu suas fun-
coes.

As evidéncias epidemioldgicas di-
zem respeito a estudos e levanta
mentos de dados sobre a mesma te
matica que perpassa 0 caso inves
tigado. Por meio dessas pesquisas
é possivel identificar quadros noso-
l6gicos associados a determinadas
categorias profissionais e descrever
caracteristicas das enfermidades re
lacionadas ao caso. Uma das refe-
réncias que pode se mostrar de
grande utilidade para tanto, é a tabe
la que indica o enquadramento no
Nexo Técnico Epidemiologico Previ-
denciario (NTEP) da Previdéncia So
cial, que relaciona o Codigo Interna
cional de Doencas (CID) de doencas
correlacionadas com a Classifica
cao Nacional de Atividade Econdmi
ca (CNAE) das empresas. Portanto,
as evidéncias epidemioldgicas auxi
liam na legitimacdo das andlises
conclusivas, bem como na identifi
cacao de fatores semelhantes ao ca
S0 averiguado.

Nas analises dos dados coletados,

pontos importantes da trajetéria de
vida e também no trabalho em foco
do periciando sdo retomados. Ha,
ainda, caso pertinente, a formula
cao de um diagndstico, utilizando
de um CID, que visa facilitar a comu
nicagéo entre os diversos profissio
nais envolvidos em um processo ju
dicial. Ha a explanacdo das media
coes entre aspectos pessoais do su
jeito e sua trajetdria profissional e fi
nalmente o esclarecimento se ha
Nexo Causal entre o contexto labo
ral e 0 adoecimento psiquico do peri
ciando. Um dos parametros que po
de balizar o estabelecimento do Ne
X0 é o Manual de Doencas Relacio
nadas ao Trabalho, formulado pelo
Ministério da Saude, que indica defi
nicéo, epidemiologia, quadro clinico
e diagnostico, tratamento e condu-
tas, bem como prevencéo. Além dis
S0, é interessante verificar se houve
descumprimento das Normas Regu
lamentadoras do Ministério do Tra
balho e Emprego, ao que descreve
a CBO e ao preconiza as Conven
coes da Organizacdo Internacional
do Trabalho, visto que uma afeccao
psiquica pode se referir a um des
dobramento das condicoes objeti-
vas de trabalho que deveriam estar
enquadradas em legislacdo que a
previne.

Nao devera duvidas de que, esta
belecer o Nexo Causal em Saude/
Doenca Mental no Trabalho tem se
apresentado com uma nova deman
da a Psicologia como ciéncia e pro-
fissdo nos seus diferentes campos
de atuacdo, visto que os vinculos en
tre o trabalho e adoecimento psiqui
co vem ganhando visibilidade cres-
cente, principalmente, quando o nu
mero elevado de casos de depres
séo e suicidio entre a populagao ru
ral associado ao uso indiscriminado
de agrotoxico se nimero crescente
de transtornos mentais entre traba-
lhadores que vivenciam processos
de reestruturacdo produtiva nos
seus locais de trabalho.

A insercdo do psicologo do traba-
lho nas equipes de saude publica,
nos varios espacos institucionais co
mo escolas, hospitais, organizacoes
empresariais, sindicatos...e na clini
ca privada, requer um instrumental
tedrico e metodoldgico que Ihe per
mita estabelecer o Nexo Causal en
tre o trabalho e o0 adoecimento men
tal em acordo com as regras da le
gislagao brasileira, logo, 0 campo
da Salde do Trabalhador se mostra
COMO UM campo promissor para o e
xercicio profissional da psicologia e,
ainda, ndo ha uma adequada forma
céo para atuar nesta area, inclusive
no que se refere a determinacéo do
Nexo Causal.

Na anamnese ocupacional, que
se investiguem criteriosamente: 1-
os relacionamentos, incluindo os ex
ternos ao trabalho, o conhecimento
e controle que o trabalhador dispoe
sobre o processo de trabalho, a na-
tureza e o conteudo das tarefas, o
reconhecimento social que o traba
lho Ihe concede e a descrigéo deta-

lhada das atividades realizadas; 2-
as condicoes de trabalho em rela-
cao a temperatura, vibragdo, umida
de, exposi¢do a substancias quimi-
cas e bioldgicas, ruido, ventilagéo, e
quipamentos, maquinas e ferramen
tas, etc.; 3-em relacdo a organiza
¢ao do trabalho, o horério, turno, es
calas, pausas, horas extras, ritmo,
politicas de pessoal, tipo de vinculo,
intensidade e quantidade de traba
lho. Verificar a Analise Ergondmica
do Trabalho (AET).

No Brasil, a caminhada em busca
de melhoria na saude e seguranga
dos trabalhadores tem sido empre-
endida em meio a solavancos e per
calcos, sendo possivel vislumbrar a
penas um rudimentar arcabougo
protetivo ao direito fundamental indi
vidual, em suas interconexoes com
a protecao ao meio ambiente do tra
balho.

0 homem, mediante o trabalho,
transforma o mundo, a0 mesmo
tempo em que se transforma a si
mesmo; humanizando-se.

0 transtorno mental relacionado
ao trabalho consiste em todo caso
de sofrimento emocional, em suas
diversas formas de manifestacao
tais como: choro facil, tristeza, me-
do excessivo, doencas psicossoma
ticas, agitacdo, irritacéo, nervosis-
mo, ansiedade, taquicardia, sudore
se, inseguranca, entre outros sinto-
mas que podem indicar o desenvol
vimento ou agravo de transtornos
mentais utilizando os CID-10: trans-
tornos mentais e comportamentais
(FO0 a F99), alcoolismo (Y90 e Y91),
sindrome de burnout (Z73.0), sinto-
ma e sinais relativos a cognicéo, a
percepcdo, ao estado emocional e
ao comportamento (R40 a R46), pes
soas com riscos potenciais a saude
relacionados com circunstancias so
cioecondmicas e psicossociais (Z55
a Z65), circunstancias relativas as
condicdes de trabalho (Y96) e leséo
autoprovocada intencionalmente
(X60 a X84), os quais tém como ele
mentos causais, fatores de risco re-
lacionados ao trabalho, sejam resul
tantes da sua organizacao e gestéo
ou por exposicdo a determinados
agentes toxicos.

0 presente artigo é, resultado de
estudos e pesquisas entre os cole-
gas preocupados com a saude e se
guranca dos trabalhadores, elabora
do por ocasiao da concluséo do cur
so de pos-graduacdo em Psicologia
do Trabalho e Organizacional pela
Universidade Internacional UNIN-
TER, unidade S4o Paulo, com objeti
vo de oferecer subsidios para profis
sionais envolvidos direta ou indireta
mente com o tema da Saude Mental
relacionada ao trabalho.

Jorge Gomes
Comendador SST 2022
N4, 7/e7[2028
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Assistente administrativa seré

indenizada por isolamento
em “sala de vidro”

Decisédo reconheceu que o isolamento foi uma forma de retaliagdo apos a
trabalhadora denunciar assédio moral.

Nerminha 84, {7/e7[/2025

A 39 Turma do Tribunal Regio
nal do Trabalho da 172 Regido (ES)
manteve a condenacgao de uma side
rdrgica ao pagamento de indeniza
¢ao por danos morais a uma assis
tente administrativa. Apos denun-
ciar o comportamento inadequado
de um superior, a empregada foi iso
lada em uma sala envidracada e ti-
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NORMAS

REGULAMENTADORAS

nha as atividades vigiadas constan
temente. Para o colegiado, a medi
da teve carater de retaliacéo e confi
gurou assédio moral.

0 que foi alegado

Na acéo trabalhista, a empregada
narrou ter sofrido perseguicdes e co
brancas fora do horario de expedien
te por parte do coordenador da a-
rea. Apos relatar o assédio, foi trans
ferida para uma sala isolada, de pa
redes de vidro, onde trabalhava so
zinha sob constante vigilancia. Ela
alegou que a mudanca teve carater
punitivo e causou abalo emocional.

Além da indenizacdo por assédio
moral, a autora requereu a reversao
do pedido de demissao em rescisao
indireta, 0 pagamento de verbas res
cisorias, horas extras, sobreaviso,
adicionais legais e outras parcelas
trabalhistas.

0 que disse a empresa

A empresa negou qualquer condu
ta discriminatoria ou perseguicéo.
Alegou que a transferéncia para ou-
tro espaco foi motivada pela neces
sidade de confidencialidade, ja que
a empregada tinha acesso a infor
macoes estratégicas de faturamen-
to e medigao.

Isolamento injustificado

Para o juiz Fausto Siqueira Gaia,
da 112 Vara do Trabalho de Vitdria,
a empresa nao demonstrou justifica
tiva plausivel para o isolamento da
funcionaria. Ele também destacou a
auséncia de medidas efetivas de a-
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puracdo da denuncia apresentada
por ela. A conduta foi considerada
abusiva e constrangedora, 0 que
levou a fixagdo de indenizagdo por
danos morais.

Conduta abusiva reconhecida

Ao analisar o recurso, a relatora
do acorddo, desembargadora Ana
Paula Tauceda Branco, afirmou que
0 empregador tem o dever de inves
tigar denuncias e zelar por um am-
biente de trabalho saudavel. Segun-
do a magistrada, ficou evidenciado
que, ao invés de apurar devidamen
te os fatos e adotar providéncias pa
ra coibir eventual abuso hierarqui
0, a empresa acabou por penalizar
a denunciante com o isolamento.

Com base no depoimento da teste
munha indicada pela trabalhadora,
a magistrada reconheceu o compor
tamento abusivo e hostil do superior
hierarquico. “Ao invés de investigar
os fatos e tomar providéncias para
coibir eventual abuso de poder hie-
rarquico, a empresa optou por punir
a vitima, isolando-a em uma sala de
vidro, 0 que caracteriza assédio mo
ral”, destacou em seu voto.

Ainda segundo a relatora, 0 assg
dio moral “constitui conduta ofensi
va por parte do empregador que, de
forma reiterada, prolonga-se no
tempo com a finalidade de perse-
guir ou excluir o empregado, crian-
do um clima de hostilidade na rela
¢do empregaticia, além de causar-
lhe graves problemas psiquico-emo
cionais”.

Processo n° 0001056~
70.2022.5.17.0011
Fonte: TRT da 172 Regido
Ne&i, {77 (2023
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Justica anula justa causa e condena agropecuaria
por assédio sexual praticado por supervisor

Nermfnhe 841, 17/07/2025

Uma auxiliar de classificador
de graos que atuava na regido de Sa
pezal teve reconhecido o direito a
indenizacdo por danos morais e a
reversdo da demissao por justa cau
sa, apds comprovar que foi vitima
de assédio sexual e agressao fisica
no ambiente de trabalho. A decisao
é da Vara do Trabalho de Campo No
vo do Parecis, que reconheceu a ne
gligéncia da empresa e fixou a inde
nizagdo em R$ 30 mil.

A sentenca concluiu que a dispen
sa foi injusta e ocorreu apos a em-
pregada denunciar o comportamen
to abusivo do supervisor. Ao julgar
0 €aso, a juiza Graziele de Lima afir
mou que o assédio sexual, agrava
do pela agressao fisica e pela demis
sa0 por justa causa, “gera evidente
sofrimento e aflicdo psicologica
com repercussao na intimidade, na
vida privada e profissional, na honra
e na imagem da trabalhadora”.

A empresa alegou que a dispensa
ocorreu porque a funcionaria manti
nha um relacionamento amoroso
com o agressor. Afirmou ainda que
nao houve assédio e que so tomou
conhecimento da relacdo apds a
agressdo. Segundo a defesa, a ori-
entacdo da empresa € para que 0S
empregados evitem intimidades no
ambiente de trabalho, conforme pre
visto no regimento interno.

Contratada em janeiro de 2023, a
auxiliar foi dispensada em marco de
2024, dias apds um episddio de a-
gressao envolvendo seu superior.
Em depoimento a Justica, ela negou
qualquer relacionamento amoroso
com o supervisor. Contou que che-
garam a sair juntos uma vez, como
amigos, mas ao perceber comporta
mentos ciumentos e agressivos, re-
cusou qualquer envolvimento afeti
Vo.

A partir disso, passou a ser alvo de

r

)\

perseguicoes, "brincadeiras" com
conotacao sexual e tentativas de a-
proximacéo fisica, que a constran
giam. Segundo o relato, mesmo
com as recusas, 0 supervisor — va
lendo-se da posicao hierarquica —
mantinha a
trabalhadora
sob vigilan-
cia constan-
te e demons
trava ciimes
em relacao
aos demais
colegas. Ela
afirmou que
chegou a
relatar o
assédio ao
encarregado
geral da
empresa,
mas nenhuma

medida foi tomada.

A situagao culminou em um episo
dio de agressdo, em margo de
2024. Enquanto auxiliava outros co-
legas em uma tarefa, a pedido de
outro superior, foi abordada pelo su
pervisor, que demonstrou ciimes
ao vé-la proxima a outros emprega
dos. Ao recusar um “abrago”, foi
empurrada contra a parede e teve
0s bragos segurados com forga. O
ataque foi registrado por cameras e
confirmado por exame de corpo de
delito, que apontou hematomas.
Pouco tempo depois, ela foi dispen
sada por justa causa.

A sentenca concluiu que a dispen
sa foi injusta e ocorreu apos a em
pregada denunciar o comportamen
to abusivo do supervisor. Ao julgar
0 caso, a juiza Graziele de Lima afir
mou que o assedio sexual, agrava
do pela agressdo fisica e pela de-
missao por justa causa, “gera evi-
dente sofrimento e aflicdo psicold-
gica com repercussao na intimida-

P

(0) jgbequipamentos

de, na vida privada e profissional,
na honra e na imagem da trabalha
dora”.

Para a magistrada, o video e as
demais provas confirmam a versao
da trabalhadora, além de evidenciar

A empresa lgnorou dentincias de assédio e néo adotou
medidas previstas na Lei da Cipa para prevenir assédio,

adescumprindo o dever de garantir ambiente seguro 4s
mulheres.

a omissdo da empresa diante das
denuncias. Ela destacou que a a-
gressao fisica ocorreu no contexto
do assédio e que as provas de-
monstram que ela ocorreu em razao
de ciumes do supervisor.

Conforme ressaltou a juiza, € de-
ver do empregador adotar medidas
para assegurar um ambiente de tra-
balho seguro e saudavel. Essa obri
gacdo, prevista na Consolidacao
das Leis do Trabalho (CLT), foi refor
cada pela Lei 14.457/2022, conhe
cida como Lei da CIPA, que instituiu
0 Programa Emprega + Mulheres. A
norma determina a adocao de poli
ticas de prevencao e combate ao as
sédio sexual e a outras formas de
violéncia no trabalho, com o objeti
vo de promover a insercao e a per
manéncia das mulheres no merca
do.

Justica do Trabalho

Ned, 17/c7/2025

@@ igb.com.br
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Campanha “Um Dia a Mais” une arte e prevencao
para sensibilizar sobre acidentes de trabalho

Nerminha 844, 17/07/2025

Na segunda-feira 14 de julho
de 2025, a SICLOPE, plataforma di-
gital especializada na gestao de Se-
guranca do Trabalho, Meio Ambien
te e Qualidade, langou a campanha
“Um Dia a Mais”. Utilizando uma
musica autoral e um videoclipe, a
iniciativa convida a sociedade a re
fletir de forma coletiva sobre a pre-
vencdo de acidentes de
trabalho.

A campanha sem fins
lucrativos convida em-
presas, profissionais,
cidadaos e Estado a agi
rem de forma preventiva.

A musica é o veiculo
principal para transmi-
tir a mensagem da cam
panha. A cangdo homo-
nima conta a historia de
Edilson, um trabalhador
comum que sofre um
grave acidente e, dian-
te do inevitavel, faz um
pedido as estrelas por
mais um dia - um dia a
mais para ficar perto de sua esposa
Helena e seu filho Jodo. Um dia a
mais para viver.

Acidentes permanecem invisiveis

A narrativa é inspirada em histo-
rias reais que acontecem todos 0s
dias no Brasil. Segundo dados do
Observatorio Digital (coletados em
julho de 2024), uma pessoa morre
a cada 3 horas e 45 minutos em de
corréncia de acidentes de trabalho
no Brasil. E a cada 2 minutos, um
novo paciente da entrada no SUS pa
ra tratamento relacionado a saude
ocupacional. “0s numeros sao altos
e alarmantes e, muitas vezes, per-
manecem invisiveis”, afirma Edmar

Rezende, CEO da SICLOPE.

Convite a participacao

A campanha oferece um convite a
berto a participagdo: artistas e pro-
fissionais podem gravar suas pro-
prias versoes da musica e comparti
Iha-las nas redes sociais. No site ofi
cial estdo disponiveis gratuitamente
a letra, cifra, playback e instrugoes
de como colaborar.

aqui é abrir um espaco para que ca
da profissional, cada empresa, cada
voz, possa somar. Porque toda fami
lia merece viver... um dia a mais”,
afirma. “E preciso termos tempo pa
ra conseguirmos trazer a sensibilida
de para as areas de seguranca e, as
sim, tocar, emocionar e despertar
um olhar mais humano sobre um te
ma que precisa ir muito além da téc

Campanha Um Dia a Mais. Site oficial- www.umdiaamais.com.br

Instagram: @umadiaamais.oficial

Além da musica, a campanha a-
presenta também o Manifesto do
Trabalho Seguro, um conjunto de
12 principios orientadores que refor
¢am valores como responsabilidade
compartilhada, prevencéo proativa,
saude integral, educacio continua e
valorizacao de boas praticas. O obje
tivo é que empresas de todos 0s se
tores possam se comprometer publi
camente com esses principios, sem
exigéncia de investimento financei
ro.
Segundo o CEO da SICLOPE, o pro
jeto vai muito além da tecnologia e
da marca. “O que estamos fazendo

nica para realmente transformar”,
completa Edmar.

0 langamento oficial aconteceu
no dia 14 de julho e a Revista Prote-
¢ao apoia a campanha e reforga o
convite de participacéo do publico.

E nos da Revista Eletronica Nor
minha também estamos nesse
barco!

Site oficial:
www.umdiaamais.com.br
Instagram: @umdiaamais.oficial

Ne4, 17/67/2025

Artigos desvelam aspectos psicossociais do trabalho

Publicados pela Revista Brasileira de Saude Ocupacional, textos podem contribuir para debate e transformagdo social

Nermminhea 841, 17/07/2025

Os aspectos psicossociais do tra
balho tém ganhado cada vez mais
visibilidade, e artigos publicados pe
la Revista Brasileira de Saude Ocu-
pacional (RBSO) podem contribuir
para um debate critico que leve a
transformacéao social. Dados do Mi-
nistério da Previdéncia mostram a
relevancia do tema ao apontar 472
mil beneficios por transtornos men-
tais em 2024. Apenas 9.827 desses
casos foram reconhecidos como do
trabalho, 0 que evidencia como a re
lagdo com o mundo laboral é oculta
da.

Além disso, essa pauta entrou pa
ra a agenda das empresas com a in
clusio dos fatores de risco psicos
sociais no ambiente de trabalho co
mo parte do Gerenciamento de Ris-
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cos Ocupacionais da NR 1. Atual-
mente em carater educativo e orien
tativo, essa inclusdo sera exigida a
partir de 26 de maio de 2026, quan
do 0 ndo cumprimento sera passivel
de autuacao da Inspecéo Fiscal do
Trabalho.

Dois textos trazem visdes criticas,
que ilustram a contribuicdo do mun
do da pesquisa para esse debate. O
artigo de revisdo Avaliacdo dos as-
pectos psicossociais do trabalho no
Brasil no contexto da saude do tra
balhador: uma revisdo de escopo
possibilita um aprofundamento so-
bre o tema ao abordar as publica-
coes cientificas e documentos go-
vernamentais de 2017 a 2021.

Ja o artigo de pesquisa Processo
de trabalho e relacio saude-doenca
na percepcao de operadores de te

lemarketing: apontamentos para a
atuacdo da Vigilancia em Saude do
Trabalhador mostra o real do traba
Iho a partir do ponto de vista dos tra
balhadores, e 0 sofrimento psiquico
é um dos problemas relatados.

Para descrever as dimensoes da
avaliacdo dos aspectos psicosso-
ciais do trabalho (APST), o artigo de
revisdo da RBSO traz analise de 58
artigos, a partir de busca no portal
Biblioteca Virtual em Saude do Bra
sil e nas bases Web of Sciencee Me
dline, e 22 documentos governa-
mentais. As publicagdes abrangem
0 periodo de 2017 a 2021.

0 outro artigo busca analisar o pro
cesso de trabalho e a relagdo sau-
de-doenca na percepcéo dos opera
dores de telemarketing por meio de
pesquisa qualitativa com a Psicodi
namica do Trabalho como referen
cial tedrico.

Leia os artigos na integra:

AVALIAGOES
PROCESSOS DE TRABALHO

Neds, 17/67/2025

Grupo de Operagdes de Socorro Tatico US ado Corpo de Bombeiros M?ifar do Parand

"
o

(CBMPR) - Foto: CBMPR/Divulgagdo

Socorristas do Parana tem
padroes internacionais de
resposta imediata a desastres

Especializado em busca e resgate, o Grupo de Operagoes de Socorro Tatico (GOST) é
referéncia no treinamento de equipes de salvamento do Brasil e do exterior com
resposta imediata em ocorréncias de enchentes e deslizamentos, como foi no desastre
ambiental no Rio Grande do Sul em 2024

Nerminhea 841, 7/07[2025

O Dia Nacional do Socorrista
é celebrado em 11 de julho. E o Pa-
rand tem um grupo especializado
em busca e resgate que é referén
cia no treinamento de equipes de
salvamento do Brasil e do exterior.
Essa qualificagdo da ao Grupo de O-
peracoes de Socorro Tatico (GOST)
do Corpo de Bombeiros Militar do
Parana (CBMPR) a capacidade de
mobilizacéo para atender desastres
em todo o pais em até seis horas, 0
que faz com que o Estado se enqua
dre a padrdes internacionais de res
posta imediata em casos como en-
chentes e deslizamentos.

Foi o que aconteceu em 2024 a-
pds ser acionado para ajudar nas en
chentes do Rio Grande do Sul. “Re-
cebemos a ordem de mobilizagéo
as 12h e as 18h ja estavamos em
deslocamento, exatamente como
previsto em nosso regulamento”, ex
plica o major icaro Gabriel Greinert,
comandante do GOST.

A Forga-Tarefa de Resposta a De
sastres do Parand, coordenada pelo
GOST, foi a primeira a chegar ao Rio
Grande do Sul de forma autbnoma,
organizada e totalmente equipada
com veiculos 4x4, barcos e mate-
rial de resgate. Foram 44 bombei-
ros enviados a Sao Sebastido do Cai
e que, ja na primeira operacao, res
gataram 122 pessoas. Em 54 dias
de trabalho intensivo, foram mais
de mil salvamentos.

“A cidade estava completamente
debaixo da agua, s6 havia bombei-
ros voluntarios ja sem capacidade
de resposta e no primeiro dia salva
mos 122 pessoas, muitas que esta
vam se afogando, agarradas a arvo
res e em cima de telhados, cansa
das e sem condicOes de reagir. Ara
pidez com que chegamos fez toda a
diferenga”, afirma o major Greinert.

“Foi um trabalho efetivo. O Rio
Grande do Sul tem uma grande defe
réncia pelo nosso trabalho, temos
preceitos internacionais de autono-
mia. A Forca-Tarefa de Resposta a
Desastres, sempre sob a coordena
¢ao do GOST, se desloca com capa
cidade total de operacéo”, diz o co
ordenador do grupo.

Socorristas em agéo

Com efetivo de 50 bombeiros, as
missoes principais do GOST sdo a
busca e o salvamento de pessoas

perdidas em regioes de mata, além
de atuar em operacOes de socorro
em montanhas, com escalada técni
ca em rocha. Essa caracteristica ga
rante capacidade de adaptacdo a
grande variedade de situacoes.

0 grupo também possui especiali
zagdo em salvamento aquatico, a-
tuando em rios e lagos, como em
resgates de pessoas que se afogam
em corredeiras e cachoeiras. Além
disso, 0 GOST realiza mergulhos téc
nicos a até 50 metros de profundi
dade, sendo responsavel por opera-
¢Oes em aguas contaminadas, utili-
zando equipamentos especificos.

“Pela afinidade em busca e salva
mento, a unidade é hoje especializa
da em desastres, enchentes, desli-
zamentos, alagamentos e estrutu-
ras colapsadas”, diz o major Grei-
nert, do CBMPR.

Entre os casos mais desafiadores,
destacam-se o0 rompimento da bar-
ragem de Brumadinho (MG), em
2019; o deslizamento de terras em
Petrdpolis (RJ), em 2022; e a explo
sao da fabrica C. Vale, no Oeste do
Parana, em 2023, todas ocorrén-
cias atendidas pelo grupo.

0 GOST também foi responsavel
pelo salvamento de uma pessoa so-
terrada no desabamento da laje em
um supermercado de Pontal do Pa-
rand, em 2024. “A unidade fez todo
0 mapeamento de estrutura colapsa
da. Foram trés corpos encontrados
sem vida sob os escombros. Feliz-
mente conseguimos salvar uma
quarta pessoa”, fala o comandante
do grupo.

Referéncia em treinamento

Apesar de ndo ter sido original-
mente criado para desastres, 0
GOST tem se tornado uma referén-
cia na atuagdo em situacoes de e-
mergéncia, como enchentes, desli-
zamentos e colapsos estruturais. A
unidade também coordena e realiza
0 treinamento da Forca-Tarefa de
Resposta a Desastres do Parana, ca
pacitando bombeiros de todas as
regioes do Estado.
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AR Radiod

‘Terrir', 'disania’, ‘pejotizacao’... 8 palavras podem entrar
para o vocabulario oficial da lingua portuguesa; veja lista

Linguistas explicam quais sdo os critérios da Academia Brasileira de Letras (ABL) para incorporar (ou desprezar)
novos termos. Modinhas passageiras, por exemplo, ndo tém vez.

Nermminhea 841, 17/07/2025

Quando toca o despertador,
vocé desconfia de que sofre de disa
nia? Talvez, se nao tivesse assistido
a um filme de terrir ontem a noite,
0s pesadelos fossem evitados... 0
pior é que ndo da nem para esperar
pelas férias. Com a pejotizacéo do
mercado de trabalho, bate aquela
saudade de ser CLT.

CLIQUE ABAIXO E OUCA

AR Radios

C )

W SESMTI1

CLIQUE ABAIXO E ACESSE

NORMAS

REGULAMENTADORAS

Calma, se vocé nao entendeu to
talmente o paragrafo acima, ndo se
preocupe — ele traz 3 palavras que
ainda ndo existem no Vocabulario
Ortografico da Lingua Portuguesa
(Volp). “Disania”, “terrir” e “pejotiza
cao” fazem parte de uma “lista de
espera”; ainda dependem da deci-
sdo dos lexicografos da Academia
Brasileira de Letras (ABL) para se-
rem incorporadas oficialmente ao
idioma.

- disania — dificuldade extrema de
sair da cama pela manha, mesmo
apds uma noite de sono

- terrir — género de filme ou obra
que mistura terror e humor

- pejotizacao — pratica de contra-
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tar um trabalhador como pessoa ju
ridica (PJ)

A pedido do g1, trés especialistas
explicaram como funciona esse pro
cesso de ampliagéo do vocabulario:
Ricardo Cavalieri, coordenador da
Comissdo de Lexicografia da ABL,;
Cassiano Sydow Quilici, lexicologo
e professor da PUC; e Marcelo Modo
lo, linguista da Universidade de Sao
Paulo (USP).

Nesta reportagem, entenda:

- quais outras palavras estao en-
tre as candidatas ao Volp;

- que termos foram recentemente
aprovados (spoilers: telemedicina,
homoparental, sororidade e covid-
19 sao alguns deles);

- quais critérios determinam que
um termo entre no Volp ou seja “re
provado”;

- por que continuam surgindo no
vas palavras.

0 que é Volp? E o documento ofi
cial que estabelece qual é a grafia
correta de cada palavra na norma
padrao do portugués brasileiro. Ele
tem forca de lei.

Ao contréario de dicionarios como
Houaiss e Aurélio, que sao mais des
critivos e que registram inclusive
girias para mostrar o "uso cotidiano
da lingua", o Volp privilegia a forma
culta. Nos resultados de busca, ele
nao mostra o significado do termo,
e sim a forma certa de escrita, a fle
xao da palavra (o plural de couve-
flor, por exemplo, ou um feminino ir
regular) e a classe gramatical dela
(substantivo masculino, verbo etc.).

“0 Volp ndo introduz uma palavra
no Iéxico nem é um censor que au
toriza ou ndo o ingresso de um ter
mo na lingua. Quem cria é o falante.
0 que o VOLP faz é registrar”, expli
ca Ricardo Cavalieri, da ABL.

Do que uma palavra precisa para
entrar no nosso vocabulério oficial?

Um termo que é s6 “modinha do
momento” ndo pode entrar no VOLP
— @ preciso haver estabilidade e
continuidade de uso. “Palavras que
surgem em novelas ou em memes
e depois desaparecem ndo devem
ser registradas”, diz Marcelo Modu
lo, linguista da USP.

Podemos pensar, por exemplo,
em “Inshala”, que dominou as con-
versas em 2002, durante a transmis
sdo de “0 Clone”, na TV Globo, mas
que caiu em desuso pouco tempo
depois. Fez sentido ndo entrar no
Volp.

Os principais critérios levados em
conta pela comissdo de lexicogra-
fos para incorporar um novo termo
a0 nosso vocabulario sdo 0s seguin
tes:

1. Ocorréncia em textos escritos:
a palavra precisa constar em mate
riais como reportagens, livros, arti-
gos académicos ou textos doutrina
rios. “Nao basta circular apenas na
oralidade, em redes ou em conver
sas digitais”, afirma Cavalieri.

2. Presenca em pelo menos trés
géneros textuais distintos: é neces-

sario que o vocabulo apareca em re
gistros diversos — como reporta-
gens jornalisticas, artigos cientifi-
cos, textos técnicos e obras litera-
rias. I1sso mostra que ele nio esta
restrito @ um grupo especifico de
pessoas.

3. Uso estavel e uniforme: o termo
deve apresentar “homogeneidade
de sentido em diferentes contex-
tos”, sem variagoes de significado.
Um neologismo que seja entendido
de forma diferente por cada um po
de n3o estar ainda consolidado na
lingua.

4, Adaptacao ortografica, no caso
de estrangeirismos: termos como
“deletar”, aportuguesados, podem
ser incorporados. Ja aqueles que
mantém a grafia original, como
“spin-off” e “bullying”, costumam
ser registrados em um vocabulario
especifico de palavras estrangeiras,
distinto do Volp.

E quem est4 na ‘sala de espera’?

Para acompanhar essa dinamica,
a ABL mantém o Observatorio Lexi-
cal, que funciona como uma "sala
de espera”. Ali, determinados ter-
mos sugeridos por leitores ou por
profissionais do Volp ficam no aguar
do de uma decisao: sao apenas um
modismo ou estdo sendo usados de
forma estavel?

- Chegar a resposta é um proces
S0 complexo que envolve pesquisas
textuais intensas tanto na internet
quanto em obras digitalizadas nas
bibliotecas. Também é comum rece
ber contribuicoes de lexicografos de
fora da ABL.

- Nao ha um prazo estipulado pa-
ra que a decisao seja tomada. Como
explicou Cavalieri ao g1, “a propria
palavra faz seu tempo. Cada termo
tem sua historia até se firmar”.

Covid-19, por exemplo, entrou no
vocabulario oficial rapidamente, pe
lo uso massivo durante a pandemia.
“Quando comegaram a usar a sigla,
jornalistas e cientistas tinham a ne
cessidade de saber se seria 0 covid
ou a covid. O Volp registra que é um
substantivo feminino”, diz Cassiano
Quilici, da PUC-SP.

Veja a lista das 5 outras palavras
que estdo sendo analisadas pelos le
xicografos no momento e o significa
do de cada uma delas (além de pejo
tizacéo, disania e terrir, ja mencio
nadas no inicio da reportagem):

- cordonel (s.m.) - lona téxtil reves
tida com borracha crua, utilizada
principalmente no conserto e na vul
canizacgao de pneus.

- microssono (s.m.) — brevissimo
periodo de sono, geralmente de pou
cos segundos, que ocorre de forma
involuntaria.

- reclinio (s.m.) - acéo ou estado
de inclinar-se, dobrar-se, afastar-
se de uma posigao perpendicular ou
deitar-se.

- retrofitagem (s.f.) — processo de
modernizacdo de edificios antigos,
com a inser¢ao de tecnologias e me
lhorias sem alterar a estrutura origi-

nal.

- tokenizacéo (s.m.) - Na area de
seguranca, tokenizar é substituir
um dado sensivel (como um nime
ro de cartdo de crédito) por um codi
go aleatdrio (o token), que ndo tem
valor fora do sistema que o criou.

[EZ:H[E] Norminha onde vocé estiver!
E% Acesse pelo QR CODE
[=

1 ou clique aqui!

“Vejo com mais simpatia [a incor
poracao de] pejotizacao do que [de]
terrir, porque ja esta nas sentencas
judiciais, na doutrina do direito tra-
balhista e em livros”, afirma Cavalie
ri.

A sequir, descubra exemplos de
palavras que passaram por esse
processo de andlise e que foram ofi
cialmente incorporadas a lingua por
tuguesa recentemente:

Ligadas a movimentos sociais: an
tirracista; empoderamento; etaris-
mo; homoparental; letramento ra-
cial; sororidade; sudestino

Ligadas a tecnologias: Biossegu
ranga; cibercrime; criptomoeda; mi
croshipagem; webinario; logar; ren-
derizacao; streaming

Ligadas & pandemia: Covid-19;
home office; lockdown; telemedici
na

Outras: kombucha (bebida resul
tante da fermentacéo de cha); poke
(prato da cozinha havaiana); startup
(empresa recém-criada e inovado
ra)

Por que continuam surgindo no-
vas palavras?

Vocé ja deve ter ouvido falar que
a lingua é viva e esta em constante
movimento. A evolugdo da tecnolo
gia, as discussoes sociais mais re
centes, a influéncia de idiomas es-
trangeiros e o aprofundamento de
conhecimentos em determinadas a
reas (como medicina) criam cons-
tantemente a necessidade de novas
palavras. S3o termos com 0s quais
nem sonhavamos ha algumas déca
das.

Em geral, nesse processo de am-
pliagdo do vocabulario, acontecem
fendbmenos como:

1- Empréstimos Linguisticos: Fre-
quentemente associados a introdu-
cao de novas tecnologias, produtos,
maquinas ou procedimentos que ne
cessitam de nomes.

“A tendéncia, nesses casos, € im
portar a palavra”, diz Cassiano.

Veja exemplos: botox, bullying,
compliance, coworking, crossfit, de
lay, home office, live-action, lock-
down, personal trainer e podcast
(do inglés); emoji, shiitake e shimeji
(japonés); parkour, physique du role
e sommelier (francés); paparazzo e
cappuccino(italiano);  chimichurri
(espanhol).

Ha um esforco para "desastrangei
rizar" palavras importadas, adaptan
do-as ao sistema linguistico do por-
tugués. Pode haver mudancas na
grafia ou na fonética: football, por
exemplo, virou futebol.

“A gente n3o fala hot dog [com a
prondincia em inglés]. E mais co-
mum 'desestrangerizar' [e falar al-
go como /roti dogui/] ou até criar
em cima disso: dogdo”, explica o le
xicoloao da PUC.

& SESMT1

Em alguns casos, existe uma con
corréncia lexical: é possivel, expli-
cam os linguistas, encontrar uma
mesma reportagem de jornal falan
do em “bike” e em “bicicleta”. Um
“engolird” o outro? E uma resposta
que pode levar décadas ou séculos
para ser dada.

E atencdo: neste processo de ‘im
portacdo de palavras’, é possivel
que haja também mudancas no sen
tido da palavra.

“Deletar, que vem do verbo em
inglés ‘to delete’, é apagar algo. Em
portugués, vocé pode falar que de
letou uma pessoa da sua vida. Em
inglés, ndo existe esse sentido de
‘cortar relacionamento’”, explica
Marcelo Modulo.

Ele da outro exemplo: “point":
“Posso falar que a Vila Madalena
[bairro de Sao Paulo] continua sem
do um point em SP. E um lugar legal
para beber, paquerar, namorar, cur
tir. Para um americano, isso nao e-
xiste. Eles chamam de ‘Brazilian En
glish’”, diz.

E que, em inglés, point (como subs
tantivo) vai significar ponto em:

- Algum local especifico — Exem
plo: We reached the highest point of
the mountain. — Chegamos ao pon
to mais alto da montanha.)

- Uma competigao ou jogo — Exem
plo: She scored ten points in the
game. — Ela marcou dez pontos no
jogo.

- Uma discussao ou argumento -
Exemplo: You made a good point.
— Vocé fez uma boa colocagéo.

- Propdsito ou razéo (o “sentido”
de algo) - Exemplo: What's the point
of this exercise? — Qual é o sentido
/ objetivo deste exercicio?

“Point”, no sentido de lugar bada-
lado, é um aportuguesamento do
termo. Seria algo proximo a “hot
spot”.

2- Areas Técnicas e Especializa
das: Setores como medicina e en-
genharia criam muitos neologismos
devido a novas técnicas e procedi
mentos desenvolvidos.

Retrofitagem, que estd na "sala
de espera”, foi uma criagdo da enge
nharia e da arquitetura que surgiu a
partir de “retro”, “fit” e “agem”,
que vém do latim. Microssono usa
“micro”, do grego, € junta a nossa
palavra “sono”.

0 documento do Volp reforga que
muitos acréscimos de vocabulos es
tdo relacionados “a diversas areas
do conhecimento, como medicina,
psiquiatria, psicologia, sociologia,
direito, botanica, zoologia, arquitetu
ra e urbanismo, gastronomia, cine-
ma e esportes, etc."

Olhe s6 alguns casos menciona-
dos pelo proprio Volp: teleintercon
sulta, laudar, biopsiar, bucomaxilo
facial, ciberataque e ciberseguran
ca.

Mas, lembre-se:

"A forca linguistica é muito maior
do que decretos. Decretos ndo con
seguem parar uma lingua. A lingua
est4 na boca das pessoas", diz Mo-
dolo.

G1 Educacéo

Ned, 17/67/2025
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Incéndio na Torre Grenfell: Uma Analise pela Abordagem da Seguranca Proativa de Washington Ramos Barbosa

Nerminhea 841, 17/07/2025
Este texto foi gerado com apoio
de consultas as tecnologias disponi
bilizadas pela Internet e organiza
das por Washington Barbosa.

Esta analise inicial pode ser apoio
para quem ira ver na Netflix este
filme.

0 incéndio na Torre Grenfell, ocor
rido em 14 de junho de 2017 em
Londres, foi uma tragédia de propor
cOes devastadoras, resultando na
perda de 72 vidas e evidenciando fa
lhas sistémicas na seguranca con-
traincéndio. Este artigo propde uma
analise aprofundada do evento sob
a Otica da *Abordagem da Seguran
ca Proativa® de Washington Ramos
Barbosa, integrando os modelos da
*Abordagem Sociotécnica Estrutura
da, **Gestao Dindmica de Riscos* e
*Visdo Sistémica da Seguranca*
com as demais areas da organiza
¢do. O objetivo é demonstrar como
uma abordagem proativa, em con-
traste com a reatividade observada,
poderia ter mitigado ou prevenido o
desastre.

### A Tragédia da Torre Grenfell
sob a Lente da Seguranca Reativa

0 relatorio oficial da investigagéo
do incéndio da Torre Grenfell apon
tou uma série de deficiéncias, des
de a escolha e instalacio de revesti
mentos altamente inflamaveis (pai-
néis de PE com revestimento de alu
minio, conhecidos como ACM) até a
inadequacao dos sistemas de alar
me e evacuacao. A cultura predomi
nante, tanto por parte dos responsa
veis pela reforma quanto das autori
dades reguladoras, parecia ser reati
va, lidando com problemas apenas
apos sua manifestagéo.

A reforma da torre, que incluiu a
instalacdo dos painéis ACM, néo
considerou adequadamente 0s ris-
cos de propagacao de incéndio. Hou
ve falhas na comunicacgao entre as
partes envolvidas, omissao de infor
mac0es cruciais e uma lacuna sig
nificativa na fiscalizagcdo e aplica
¢ao das normas de seguranca. A-
lém disso, a falta de um plano de
evacuacdo eficaz e a persisténcia
da politica de "fique no local" (stay
put) em um edificio com falhas tao
criticas agravaram a situacao.

### A Abordagem da Seguranca
Proativa de Washington Ramos Bar-
bosa: Um Modelo para Prevencéo

A *Abordagem da Seguranca Proa
tiva* de Washington Ramos Barbo
sa enfatiza a antecipacao de riscos
e a implementacdo de medidas pre
ventivas, em contraposicdo a atua
cdo corretiva pds-incidente. Para
Barbosa, a seguranca ndo é um de
partamento isolado, mas uma cultu
ra que permeia toda a organizacao,
exigindo a integracao de diferentes
perspectivas e a participacéo de to
dos os niveis hierarquicos. Essa a-
bordagem se desdobra em trés pila
res fundamentais, que serao aplica
dos a analise do incéndio da Torre
Grenfell:

###4# 1. Abordagem Sociotécnica
Estruturada

Este modelo reconhece que o0s sis
temas de trabalho sdo compostos
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por elementos sociais (pessoas,
suas interagoes, cultura organizacio
nal) e técnicos (equipamentos, pro-
cessos, tecnologias). Na tragédia da
Torre Grenfell, a desarticulagcao en-
tre esses elementos foi evidente.

* *Componente Social:* Falhas na
comunicacao entre a construtora, a
empresa de gestdo do edificio, o
conselho local e os moradores. A
voz dos moradores, que alertavam
repetidamente sobre preocupacoes
de seguranca, foi ignorada. A falta
de treinamento adequado para 0s
bombeiros sobre as especificidades
do edificio e a politica de "fique no
local" em um contexto de falha sis
témica demonstram uma falha na
dimensao social.

* *Componente Técnico:* A esco-
Iha e instalacao do revestimento in-
flamavel, a auséncia de sprinklers
em todos os apartamentos, a falta
de rotas de fuga alternativas e a ine
ficacia dos sistemas de alarme de
incéndio sao exemplos claros de fa
lhas técnicas.

Uma abordagem sociotécnica es-
truturada teria exigido a analise con
junta dos riscos técnicos dos mate
riais com as implicacdes sociais
das decisoes (por exemplo, como a
escolha de materiais afetaria a se-
guranca dos moradores € a capaci
dade de resposta em caso de incén
dio). A participacao dos moradores
no processo de decisdo sobre a
reforma, bem como a implementa
¢ao de canais eficazes para suas
preocupacoes, seria fundamental.

# 2. Gestdo Dinamica de Riscos

A Gestdo Dindmica de Riscos, se
gundo Barbosa, ndo se limita a iden
tificacdo e avaliagio estatica de ris
c0s, mas envolve um processo conti
nuo de monitoramento, adaptacéo e
aprendizado. Na Torre Grenfell, a
gestdo de riscos foi estatica e frag
mentada.

* *|dentificagao de Riscos:* Embo
ra houvesse relatorios sobre a in-
flamabilidade de revestimentos se-
melhantes em outras partes do mun
do, esses riscos nao foram adequa
damente identificados ou levados a
sério no contexto da reforma da
Grenfell. As preocupacdes dos mora
dores sobre saidas de emergéncia e
materiais inflamaveis foram ignora
das.

* *Monitoramento e Adaptacdo:*
Nao houve um monitoramento conti
nuo dos riscos a medida que a re-
forma avancgava. As mudancgas nos
materiais e a instalagédo nao foram
acompanhadas por uma reavalia
¢éo abrangente dos riscos de incén
dio. A politica de "fique no local",
que funcionaria para edificios com
compartimentagdo adequada, nao
foi adaptada para um cenario em
que a compartimentacao falhou es-
petacularmente.

* *Aprendizado:* A auséncia de
um ciclo de aprendizado a partir de
incidentes anteriores ou de avisos
de risco impediu a correcdo das fa
lhas. Uma gestdo dinamica de ris
cos teria permitido que o sistema a
prendesse com as informagoes dis
poniveis e ajustasse as medidas de

seguranga preventivamente.

###H# 3. Visao Sistémica da Segu
ranca com as Outras Areas da Orga
nizacao

A Visdo Sistémica da Seguranca
defende que a seguranga nao € res
ponsabilidade exclusiva de um de-
partamento, mas uma funcao intrin
seca e integrada a todas as areas
da organizagdo. No caso da Torre
Grenfell, a seguranca foi tratada de
forma isolada e secundaria.

* *Engenharia e Arquitetura:* A
escolha dos materiais e o projeto da
reforma néo priorizaram a seguran-
¢a contra incéndio, optando por so-
lugoes que comprometiam a integri
dade do edificio em caso de incén
dio. Uma visdo sistémica exigiria
que os principios de seguranca fos
sem incorporados desde a fase de
projeto.

* *Compras e Financas:* As deci
soes de compra dos materiais fo-
ram influenciadas por critérios de
custo e estética, sem a devida con
sideracdo dos aspectos de seguran
ca. Uma abordagem sistémica inte
graria a avaliacdo de riscos a anali
se de custos, priorizando a seguran
¢a sobre a economia imediata.

* *Manutencdo e Operacoes:* A
manutencao do edificio e os proce-
dimentos operacionais ndo foram
alinhados com as melhores praticas
de seguranca contra incéndio. A fal
ta de planos de emergéncia claros
e a falha em realizar treinamentos e
simulacoes adequadas demons-
tram essa desconexao.
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* *Regulamentacao e Fiscaliza-
cao:* As autoridades reguladoras e
fiscais ndo exerceram seu papel de
forma eficaz, permitindo a instala-
¢ao de materiais perigosos e a nao
conformidade com as normas de se
guranca. Uma viséo sistémica exigi
ria uma colaboracao estreita entre
0s Orgaos reguladores e as organiza
cOes para garantir a conformidade
e a seguranca.

### Conclusdo: O Imperativo da
Seguranca Proativa

0 incéndio da Torre Grenfell é um
traraum tragico lembrete das conse
quéncias devastadoras de uma a-
bordagem reativa a seguranca. A a-
plicacéo dos principios da *Aborda-
gem da Seguranca Proativa* de
Washington Ramos Barbosa — por
meio da *Abordagem Sociotécnica
Estruturada, **Gestdao Dinamica de
Riscos* e *Visdo Sistémica da Segu
ranga* — teria proporcionado um ar-
cabougo robusto para a prevengao
e mitigacéo de tal desastre.

A tragédia ressalta a necessidade
premente de uma cultura de segu-
ranca que integre todos 0s aspectos
de um empreendimento, desde o
planejamento e projeto até a exe-
cucdo, operacao e fiscalizagdo. A
seguranca deve ser vista como um
investimento continuo e ndo como
um custo ou um item a ser sacrifica
do em prol de outros interesses. So
mente através de uma abordagem
genuinamente proativa, onde 0s ris-
cos sdo antecipados, monitorados
dinamicamente e tratados de forma

%

sistémica por todas as areas da or-
ganizacéo, é possivel construir am-
bientes verdadeiramente seguros e
resilientes.

E importante ressaltar que para
uma analise aprofundada e acadé-
mica, a pesquisa direta das publica
coes e artigos de Washington Ra-
mos Barbosa é fundamental para
embasar a aplicacéo de seus mode
los de forma precisa.

Estamos dando atencao aos ris-
cos de Acidentes Maiores nas Orga-
nizagoes?

Os Gestores e os Colaboradores
estdo capacitados para prevenir, a-
nalisar e lidar com estes grandes
acidentes?

No Brasil e no Mundo precisamos
aprimorar as Estruturas e os Pro-
cessos Decisorios das Organiza-
coes com foco nos Acidentes Mai
ores, que tem como fonte principal
as disfungoes organizacionais, reco
mendo que as mesmas sejam ana
lisadas, através dos modelos da A-
bordagem da Seguranca Proativa
(ASP), que congrega as areas de co
nhecimento da Engenharia, Sociolo
gia, Psicologia, Gestdo, Seguranca/
Riscos, Ergonomia e areas correla
tas.

Saudagoes,
Prof. Washington Barbosa
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