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Presidente Prudente/SP vai receber o Conecta SST 2025

CADA

Nerminha 831, 23/09[2025
Esta confirmado: Conecta $$T 2025 em
Presidente Prudente - $P

No dia 8 de novem-
bro de 2025, o Inova
Prudente sera palco
da segunda edicao do
Conecta SST, um '
evento que ja se con-
solidou como referén
cia em Seguranca e
Saude no Trabalho
no interior paulista.

Mais do que um en
contro, o Conecta SST
& um movimento que
conecta profissionais,
estudantes, empresas

e especialistas em um ambiente de aprendiza
do, troca de experiéncias e geracao de oportu
nidades.

Apos 0 sucesso da primeira edicéo, o even-
to retorna ainda maior, com o proposito de o-

Sucesso em 2024, o agora “Conecta SST 2025” terd como palco o
“Inova Prudente” no dia 08 de novembro em Presidente Prudente/SP

Semana CANPAT Construcao 2025 reforca
cultura de prevencao e seguranca no setor

Nerminha 831, 23/00[2025

Entre os dias 6 e 10 de outubro, 0 setor
da construcao civil terd uma semana dedica
da a valorizacao da saude, do bem-estar e da
seguranca dos trabalhadores. A Semana CAN
PAT Construgdo 2025 reunira especialistas,
autoridades e representantes da industria em
debates e agOes voltadas para a prevencéo de
acidentes e o fortalecimento da cultura de se
guranca nos canteiros de obras.

Promovida pela Camara Brasileira da Indus
tria da Construgao (CBIC), em parceria com o
Servigo Social da Industria (Sesi), a Secretaria
de Inspecéo do Trabalho (SIT/MTE) e 0 Secon

ci Brasil, a edicéo deste ano tera como tema
central a “Gestdo eficaz de seguranca e sau
de no trabalho em altura na construgdo”.

A programacao sera composta por quatro
painéis, transmitidos diariamente pelo canal
da CBIC no YouTube, além de acdes presen-
ciais do Dia Nacional de Seguranca e Saude
nas Escolas | Industria da Construcdo encer-
rando a programacao. Os debates abordardo
desde a aplicacao de guias de sistemas de an
coragem até praticas de gestdo em canteiros,
passando por aspectos de saude ocupacional
e a visao dos fabricantes de equipamentos de
seguranca.

[Programe sua participacao, se capacite

Confira a programagao:

comprovagdo
de proficiéncia

Janeiro e Fevereiro/2026
CURSOS PRESENCIAIS COM DESCONTAOQ

06/10

e nos ajude a manter a Norminha ABERTURA ED IEA:I(\)IEI:A LE1C1|\||-|I(;8
CERTIFICADOS .
com ART e Em Ar agatu ba/ SP, Trabalho em Altura com Seguranca:

Aplicacéo dos Guias de Sistemas
de Ancoragem da CBIC.
07/10

INSTRUTOR NR20: 09 e 10 de janeiro/2026 — 8 as 18 horas
Com Engenheiro Matous Henriques (Valor normal: R$1.400,00 por pessoa)

Até 31/10/25: R$500,00 — 01 a 28/11/25: R§600,00 — 01 a 29/12/25: R§800,00
INSTRUTOR INTEGRADO NR33/35: 14, 15, 16 € 17 de jan de 2026 —8 5 18 hs

Com Engenhsiro Mataus Henriques (Valor normal- R$1.800,00 por pessoa)

Até 31/10/25: R$700,00 — 01 a 28/11/25: R$800,00 — 01 a 29/12/25: R$1.000,00

HO+PERICIA: 22, 23 e 24 de janeiro de 2026 — 8 as 18 horas
Com Engenheiro José Luiz Navarro — (Valor normal: R$1.800,00 por pessoa)

Até 31/10/25: R$600,00 — 01 a 25/11/25: R$700,00 — 01 a 29/12/25: R$900,00

INSTRUTOR INTEGRADO (OPERADOR EMPILHADEIRA/GUINDAUTO/PONTE

ROLANTE/PTA): 29, 30 e 31 de janeiro de 2026 — 8 as 18 horas
Com Engenheiro Matous Henriques e Insinutores Maioli/l izamar

(Valor normal: R$1.600,00 por pessoa)

PAINEL TECNICO - DE 10H AS 11H
Saude e Seguranca nas Alturas:
Boas Praticas no ASO da

da Construcgao Civil

08/10

PAINEL TECNICO - DE 10H AS 11H
Qualidade, Conformidade e Perfor-
mance: O Olhar do Fabricante so-
bre os Equipamentos de Seguranca

ferecer conteudo de alto nivel e criar cone-
x0es que podem transformar carreiras e negd
cios.

A programacao contara com palestras mi-
nistradas por especialistas renomados, feira
de exposicdo de patrocinadores com solu-
coes e tecnologias inovadoras para SST, além
de espacos voltados para networking estraté
gico e interagoes que fortalecem a comuni-
dade.

0 Conecta SST nasceu com a missao de ge
rar impacto positivo, difundir conhecimento a
cessivel e valorizar os profissionais da area.
Em 2025, reafirma esse compromisso com
um dia inteiro dedicado a troca de saberes e
a construcéo de novos caminhos para a segu
ranca e saude no trabalho.

Anota ai: Vamos nos encontrar no Conecta
SST 2025, dia 08/11/2025, das 8 as 18 horas

“PodCast 100% no Alvo”

com Maioli e Pedro Roberto
Nermfnha 831, 23/00[2025
0 “PodCast 100% no Alvo” é uma ideali-
zacdo do Douglas Hakini e no Episodio 37
teve como convidados Maioli CEO de Normi
nha e Pedro Roberto (Técnico e Vereador de
Séo José do Rio Preto/SP).
https://youtu.be/8mWCTSDESaqg?si=pEuhNv
WbhVig5rH9

No link acima vocé assiste
o Programa na integra.

Clique aqui € acesse 0

Destaques nesta edicdo:

Com vagas limitadas e exclusivas para pro-
fissionais e estudantes da Seguranca e Sadde
no Trabalho, as inscri¢des ja estdo abertas e
podem ser realizadas pelo site:
https://www.even3.com.br/conectasst2025-
620264/

Nao perca essa oportunidade!

NgSi, 25/09/2025

ROVOCACIA PREVIDENCIARIA

ite Prudente - SP
abuco, 1507 - VI. Sao Jorge

3903-1046 (©) 18 99742-4659
to@rosinaldoramos.adv.br

: Q Presidente Epitdcio - SP
Rua Cuiaba, 3-82 - Centro

& 183281-4342 (©1899637-9315
P4 contatoepitacio@rosinaldoramos.adv.br

Q Lucélia- SP
Av. Internacional, 1340 - Centro
2 183551-1002 (©) 18 99809-2880
P escritoriolucelia@rosinaldoramos.adv.br

Q Osvaldo Cruz- SP
Rua Ricardo Ponciano, 477 - Centro

2 183528-1146 (©)1899730-7018
X4 contatoosvaldocruz@rosinaldoramos.adv.br

K3 (O) advocaciarosinaldoramos
oA 5
{p www.rosinaldoramos.adv.br

Canal no YouTube, ou basta
Digitar: PodCast 100 no Alvo.

Nerminha 83{, 23 cle setembre cle 2023

Nes1, 25/09/2023

vagas para 2026.

[ 29Novemro Q@ it
InscrigGo G
protagonistasdaseg

PAGINA 0213 - Férum propde regulamentagio da SST no servigo piblico. — Prémio CFA
Belmiro Siqueira 2025. - Semindrio Profissional - Etica para Todos: Repercussies do
Cédigo de Etica na Vida Profissional.

PAGINA 03/13 — A Exceléncia em SST: A Rejeicdo dos Atalhos e a Construco de um
Legado de Seguranca Real. (03 e 04/13).

PAGINA 04/13 — Cunheia as novidades da JGB na Metalurﬁia e ENBOM 2025. -

PAGINA 05/13 - 0 peso das atitudes no ambiente de trabalho. - Obrigada a cumprir tarefa
incompativel com visdo monocular, operadora de maquinas deve ser indenizada.

PAGINA 08/13 - Indicadores de seﬂurania, vocé faz uso? -

PAGINA 07/13 - Operador de empilhadeira que trocava cilindros de GLP tem direito a
adicional de periculosidade. - Trabalho e desafios dos pintores brasileiros sdo destagues
em relatdrio. - Especializagdo gratuita em Engenharia de Seguranca do Trabalho abre

PAGINA 08/13 - Principais competéncias no design de Fatores Humanos. - Ergonomia no

trabalho: como reduzir afastamentos e aumentar a Bruduti\ridade.

de Seguranca

09/10

PAINEL TECNICO - DE 10H AS 11H
Gestao no Canteiro de Obra: A base
da Produtividade e da Seguranca
10/10 — AGOES PRESENCIAIS:
MANHA E TARDE

Dia Nacional de Seguranca e Saude
nas Escolas - Industria

da Construgao 2025

PARTICIPE

NgSi, 25/09/2025

Até 31/10/25: R$600,00 — 01 a 28/11/25: R$700,00 — 01 a 29/12/25: R$900,00

INSTRUTOR/AUDITOR NR12: 05, 06 e 07 de fevereiro de 2026 — 8 as 18 horas
Com Engenheiro Marco Lima (Valor normal: R$1.800,00 por pessoa)

Até 31/10/25: R$600,00 — 01 a 28/11/25: R$700,00 — 01 a 29/12/25: R$900,00
PARA PAGAMENTO APOS CURSO, VALOR NORMAL

ATENGCAO: Valores & vista conforme datas previstas. Ou, em
até 12X no cartéo sobre valores dentro das datas de oferta

INFORMA(}&ES: Whats (18) 99765-2705
Ou contato®@norminha.net.br

MHS

PAGINA 09/13 - Erros humanos como causas, danos como consequéncias, prejuizos como

resultado.
|

PAGINA 10/13 - Investimento da China no Brasil envolve mais rigor no atendimento 3 CLT,
ESG e SST. - Governo Federal amplia direitos para terceirizados: menos horas de trabalho

£ mais Erevisibilidade de férias.
PAGINA 11/13 - Fumos metilicos: iuia técnico Eara controle de riscos m:ugacionais
PAGINA 12/13 - Fumos metilicos: guia técnico Eara controle de riscos ocuEacionais

PAGINA 13/13 - Fumos metdlicos: guia técnico para controle de riscos ocupacionais. - 0
Poder do Propdsito: Gomo encontrar significado na SST.

TODA SEMANA UMA NOVA EDIC.&O
Envie artigos, informagdes e demais publicagbes para
contato®norminha.net.br ou WhatsApp (18) 99765-2705.
Para ajudar a manter nossa Misséo, vocé também pode publicar sua

empresa, seus produtos e servicos. Fale conosco!

Garanta sua vaga
gratuita agora mesmo:

Londrina/PR sera a
Capital da SST no dia
29 de novembro de
2025
PARTICIPEM!!!
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http://www.norminha.net.br/
https://brasil.cbic.org.br/cbic-semana-canpat-construcao-2025
https://www.even3.com.br/conectasst2025-620264/
https://www.even3.com.br/conectasst2025-620264/
https://www.radiosesmt1.agoranoar.com.br/
https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos-colegiados/comissao-tripartite-partitaria-permanente/normas-regulamentadora
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Forum propoe regulamentacdo
da $ST no servico publico

Nerminha 831, 23/00[2025
Por Marla Cardoso / Jornalista da Revista
Protecao

Um grupo de entidades ligadas a Sal
de e Seguranca do Trabalho instituiu no alti-
mo dia 9 de setembro o Forum Brasileiro de
SST do Servigo Publico. O objetivo é encontrar
alternativa legislativa para regulamentar a pro
tecéo dos servidores publicos nos trés pode
res (Executivo, Legislativo e Judiciario) em
ambito federal, estadual e municipal. Iniciati
va semelhante havia sido criada em 2013,
quando chegou a ser montado um grupo de
trabalho para discutir o tema e foi elaborado
um projeto de lei, que acabou ndo avangando.

De acordo com o engenheiro de Seguranga
do Trabalho da Assembleia Legislativa do Es-
tado de Goias, vice-presidente da AIEST (Asso
ciacéo Ibero-Americana de Engenharia de Se-
guranca do Trabalho) e membro da coordena
céo executiva do Forum, Francisco Edison
Sampaio, a iniciativa foi retomada com a inten
¢éo de que uma lei seja criada tornando obri
gatoria a SST no funcionalismo publico, a e-
xemplo do que se exige das empresas priva
das. “Nao achamos razoavel que o servico pu
blico cobre das empresas privadas aquilo que
ele proprio néo faz. A nossa meta principal é
que a SST seja obrigatdria no servigo publico
e isso SO vai ser viabilizado por meio de uma
lei, por isso estamos elaborando uma PL (Pro
jeto de Lei) para ser enviado ao Congresso Na
cional”, detalhou.

AUDIENCIA PUBLICA

De acordo com Sampaio, 0 Forum criou um
grupo de trabalho juridico composto por espe
cialistas que tém até o dia 20 de outubro para
apresentar uma minuta de um PL que repre-
sente uma alternativa legislativa viavel para a
implementacao da SST no servigo publico em
nivel nacional. “Também decidimos que va-
mos tentar viabilizar uma audiéncia publica
na primeira quinzena de novembro na Cama
ra dos Deputados, por meio da Comissao de
Direitos Humanos, para debater esse PL. Que
remos envolver o Governo Federal e seus mi-
nistérios, Congresso Nacional, MPT, Centrais
Sindicais e entidades como a Fundacentro pa
ra apresentar a proposta e acolher sugestoes
de melhorias. Esperamos com isso que 0 Go-
verno abrace o PL e encaminhe ao Congres-
S0, pois entendemos que existe a necessi-
dade de dar ao servidor publico o direito a pro
tecdo de sua Saude e Seguranca no Traba
lho”, sinalizou. A audiéncia publica ainda ndo
’E;qm data definida.

Iniciativa foi refomada com a intengéo de
que uma lel seja criada tornando obrigatoria
a SST no funcionalismo ptiblico

Participam do Forum representantes da AIE
ST (Associacao Ibero-Americana de Engenha-
ria de Seguranca do Trabalho), Fenatest (Fede
ragdo Nacional dos Técnicos de Segurancga do
Trabalho), ANEST (Associagao Nacional de En
genharia de Seguranca do Trabalho), ANDEST
(Associacéo Nacional dos Docentes em Enge
nharia de Seguranga do Trabalho do Brasil),
Anamt (Associagao Nacional de Medicina do
Trabalho), Abergo (Associagdo Brasileira de

Distribuicao gratuita. Permitido imprimir no formato A3 para uso interno - Direitos Reservados - www.norminha.net.br - TM&M Lida. - 07843347 - Norminha 851

Ergonomia e Fatores Humanos), ABHO (Asso-
ciacdo Brasileira de Higienistas Ocupacio
nais), ABRESST (Associacao Brasileira das
Empresas de Sadde e Seguranca no Traba-
lho), representantes do MPT (Ministério Publi-
co do Trabalho) do Distrito Federal, da prefei
tura de Goiania, do governo de Goias, da As-
sembleia Legislativa de Sao Paulo e do Tribu
nal Superior do Trabalho.

TEMA E REPORTAGEM ESPECIAL NESTE
MES NA REVISTA PROTEGAO

A Saude e Seguranca do Trabalho no servi
o publico é a reportagem de capa da edicéo
de setembro da Revista Protecdo. A matéria
mostra que embora a Constituicéo Federal de
1988 determine que os estatutarios tém direi
to a reducdo dos riscos inerentes ao trabalho,
por meio de normas de saude, higiene e segu
ranca, hoje, muitos drgdos publicos se limi
tam a seguir o previsto em seus estatutos ou
regulamentos internos, deixando os servido
res sem protecéo contra toda natureza de ris
cos. A publicagdo mostra que a auséncia de
acoes de SST aos servidores ndo é uma dis-
cussdo nova. Tem instigado debates entre
pesquisadores, prevencionistas, entidades e
governo e que, desde 2023, o tema esta na
pauta do STF (Superior Tribunal Federal).

Clique aqui para assinar a
Revista Protecdo

Nest, 25/09/2023

Belmiro
Siqueira

TEMA

60 anos da regulamentacio da
profissdo de administracio:
Impactos nas organizacoes

e na sociedade

INSCRICOES
até 30 de setembro de 2025

RS 60 mil em prcmms

Prémio CFA Belmlro
Siqueira 2025

Nerminhea 831, 25/09/2025

A iniciativa tem como objetivo estimu

lar a producéo de conhecimento e valorizar a
atuacao dos profissionais de Administragdo e
futuros profissionais da area.

Estdo abertas as inscricdes para o Prémio
CFA Belmiro Siqueira 2025. Os interessados
poderdo se inscrever por meio de formulario
eletronico que esta disponivel no site oficial
do CFA (www.cfa.org.br).

Nesta edicdo, o prémio homenageia os 60
anos de regulamentacéo da profissao de Ad-
ministracdo no Brasil, com o tema: “60 anos
de regulamentacdo de Administracdo: impac-
tos nas organizacoes e na sociedade”. A inici
ativa tem como objetivo estimular a produgéo
de conhecimento e valorizar a atuacdo dos
profissionais de Administracio e futuros pro-
fissionais da area. Detalhes em cfa.org.br
Inscreva-se: https://belmiro.cfa.org.br/ Ngsi

Luva quimica jGB

- CA:47043

® jgbequipamentos

Inovagio para proteqdo 3 vida

S,eminério Profissional
Etica para Todos:
Repercussoes do
Codigo de Etica na Vida
Profissional

Evento gratuito presencial, dia 3 de
outubro no Rio de Janeiro

Nermfnha 831, 23/00[2025

Objetivo do evento é destacar a Etica Pro
fissional como fundamento essencial para a
atuacdo técnica e a responsabilidade social,
reafirmando-a como principio que sustenta a
credibilidade das profissdes regulamentadas
pelo sistema Confea/Crea e Mutua.

0 Seminario presencial e com inscricoes
gratuitas, sera realizado no dia 03 de outubro
de 2025, das 8 as 18 horas, na Rua Ferreira
Viana, 81, Rio de Janeiro — RJ.

PUBLICO-ALVO:

Profissionais e estudantes do sistema Con
fea/Crea e Mutua e demais interessados.

Na Mesa de Abertura contara com a pre-
senca do Engenheiro de Telecomunicagoes Vi
nicius Marchese, Presidente do Confea; Enge
nheiro Civil Miguel Fernandez, Presidente do
Crea-RJ; Engenheiro Danilo Monteiro, Coorde
nador Nacional das Comissdes de Etica — CN
CE; Engenheiro Mecanico Jonatha Mello, Co-
ordenador da Comissdo de Etica Profissional
do Crea-RJ — CEP; e Representante da Mu-
tua-RJ.

PALESTRAS:

"Responsabilizacdo Etica na Engenharia",
com o Advogado Fernando Marques de Cam-
pos Cabral Filho, Desembargador do Tribunal
de Justica do Rio de Janeiro — TJRJ;

"Etica no Sistema Confea/Crea e Mutua",
com o Advogado Douglas Estevam, Subprocu
rador Adjunto Consultivo Administrativo do
Crea-RJ;

MESA REDONDA:

Etica nos Conselhos de Classe, com Repre-
sentantes dos Conselhos de Administracao
(CRA-RJ), de Arquitetura e Urbanismo (CAU-
RJ), de Medicina (Cremer;j), de Técnicos Indus
triais (CRT-RJ) e da Ordem dos Advogados do
Brasil (OAB-RJ).

INSCRIGOES GRATUITAS

CLIQUE AQUI.

Nest, 25/09/2023

Inteligéncia artificial na
Medicina do Trabalho é o
tema central do 22°

Congresso Nacional da Anamt
Nermfnha 831, 23/00[2025
Os impactos e as oportunidades da Inte
ligéncia Artificial sobre a saude dos trabalha-
dores e medicina ocupacional serao o tema
do 22° Congresso Nacional da
—ANAMT.O e

vento é o maior encontro académico da espe-
cialidade no Brasil, e acontece de 1°a 4 de ou
tubro no Centro de Convencoes de Goiania. As
inscricdes para o Congresso ja estdo abertas
e podem ser feitas pelo

0 Congresso abrigara, ainda, a 54° Prova de
Titulo de Especialista em Medicina do Traba
lho, organizado pela ANAMT em parceria com
a Associacdo Médica Brasileira — AMB. As ing
cricoes para a Prova estdo encerradas.

Inscricbes e mais informagbes sobre o
evento em:

https://congresso2025.anamt.org.br/

Nesi, 25/09/2028
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http://www.norminha.net.br/
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https://assinaturas.protecao.com.br/?_gl=1%2Ac4ax23%2A_ga%2AOTcwMzgyMDE0LjE3NTgxOTE1MjU.%2A_ga_HY9QJXJHKW%2AczE3NTgxOTE1MjUkbzEkZzAkdDE3NTgxOTE1MjUkajYwJGwwJGgw
https://www.jgb.com.br/
http://anamt.org.br/
http://anamt.org.br/
https://congresso2025.anamt.org.br/
https://congresso/
https://www.radiosesmt1.agoranoar.com.br/
http://www.cfa.org.br/
https://belmiro.cfa.org.br/
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Nerminha 851, 25/09/2025
Por Alencar A. Lunardello
Eng. Seg. Trabalho

O sucesso profissional, particularmente
em areas técnicas como a seguranca do traba
lho, ndo é um incidente isolado, mas sim o re
sultado direto e inevitavel de um conjunto de
atitudes e ag0es que demonstram, na pratica,
a verdadeira esséncia do nosso profissionalis
mo.

Ele se constrdi diariamente por meio da ex
celéncia operacional, onde o conhecimento
técnico profundo e atualizado € utilizado com
rigor e método, evitando atalhos que compro
metam a integridade do trabalho.

0 profissionalismo genuino se demonstra
quando nossas agoes estio perfeitamente ali
nhadas com 0 nosso discurso, quando nosso
comportamento ético € inabaldvel mesmo
sob pressdo e quando nossa entrega supera
consistentemente as expectativas com base
em fatos, numeros e principios exclusivamen
te técnicos. Essa integridade entre o "dizer" e
0 "fazer" constrdi credibilidade, confianca e
uma reputacéo inquestionavel.

0 conceito de sucesso na area de seguranca
e saude no trabalho é frequentemente banali
zado, reduzido a um discurso motivacional de
oito pontos ou a mera aquisicao de indicado
res verdes que mascaram uma realidade ope
racional fragil. Muitas pessoas usam o termo
"bem-sucedido" para descrever seu reconhe
cimento, estabilidade profissional e senso de
realizacdo. No entanto, uma andlise técnica e
critica da realidade mostra que poucas pes-
soas realmente se deixam afetar por isso.

TRABALHADOR
PROTEJA-SE

““SEEg&

A Exceléencia em $5T:
A Rejeicco dos Atalhos e a Construcdo de um Legado de $Seguranca Real

A tragica ironia esta no fato de que, em um
campo cuja esséncia é a preservacao da vida

e da integridade fisica, a tentativa dos agres

sores € ainda mais perversa e seus resultados
potencialmente catastroficos.
0 sucesso do SST ndo é um destino, mas

sim uma jornada continua, metodica e inflexi
vel, construida sobre uma base solida de prin

cipios técnicos, estéticos e gerenciais, e ndo

apenas na questdo da mudanca de instala

coes.
A seducgéo do caminho curto pode assumir

muitas formas diferentes, mas sempre acom

panhada de pragmatismo, eficiéncia ou "jogo

de cintura" para lidar com pressdes operacio

nais ou financeiras.

A documentagéo como fachada é o primeiro
e mais comum atalho. Nesse cenario, a ampla
gama de documentos exigidos, desde o Pro-
grama de Gerenciamento de Riscos (PGR) e 0

Programa de Controle Médico de Satde Ocu

pacional (PCMS0), até as Analises de Risco
(AR) e Permissdes de Trabalho (PT), torna-se
um exercicio burocratico de cumprimento.

Na maioria das vezes sao documentos gené
ricos copiados de modelos online e ndo forne
cem um diagnostico real dos riscos especifi

cos associados a esse ambiente de trabalho,

apresentando incoeréncias que compromete

rdo as acoes de prevencao, sem entender que

PGR é um documento complexo de grande re

levancia as praticas preventivas, que deve ser
atualizado e revisado sempre que 0 ambiente
apresentar alteracoes e modificagdes.

Outros veem e condiciona o0 PCMSO a um
pequeno cronograma de realizacdo de exa-

alcado_

ofl sSio
ntlderrapalnal

Eu recomendo !

Ténis

Ref. BB80
CA n° 37.212

Solado Antiderrapante SRC

(o grau mais elevado teste de escorregamento)

31 4Ne8

(Dedé Santana)
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mes simples, sem qualquer correlagao clara
com os riscos identificados ou analise epide-
mioldgica clinica que possa identificar preco-
cemente adoecimentos relacionados ao traba
Iho.

A analise de risco, que deveria ser uma fer-
ramenta vital para o gerenciamento de ativi
dades perigosas, é essencialmente uma lista
de verificagcao pré-programada mecanicamen
te, sem participacao efetiva do trabalhador ou
identificac@o Obvia de perigos.

CLIQUE ABAIXO E OUCA

A Radios
W SESMTT1

CLIQUE ABAIXO E ACESSE

NORMAS

REGULAMENTADORAS

0 resultado é a criacdo de uma ilusdo pe
rigosa: em teoria, tudo esta dentro da norma;
na realidade, os riscos permanecem ocultos,
a espera de que um acidente ocorra.

0 segundo objetivo, intimamente relaciona-
do ao primeiro, é o treinamento baseado em
protocolos.

Os treinamentos obrigatorios, como a Nor-
ma Regulamentadora n° 1 (NR-1), que trata
de normas gerais, NR-10 (seguranca em insta
lacbes e servicos em eletricidade), NR-11
(transporte, movimentacdo, armazenagem e
movimentacdo de materiais), NR-12 (seguran
c¢a no trabalho com maquinas e equipamen
tos), NR-33 (espacos confinados) e NR-35 (tra
balho em altura), entre outros, sdo reduzidos
a sessdes monoliticas com contetido descon
textualizado e destinadas a grandes grupos
de funcionarios.

Comecga como a assimilacdo efetiva de co
nhecimento, o desenvolvimento de habilida
des e a modificagdo de comportamento, e ter
mina como a mera aquisicao de uma assina
tura em uma lista de presencas. 0 "Diploma"
ou certificado de conclusdo € o artefato mais
significativo, ndo a competéncia adquirida. Es
se tipo de trabalhador "treinado" pode até ser
capaz de recitar regras, mas ndo internalizou
0 "porqué" dessas medidas de seguranca, é
incapaz de reconhecer uma condi¢do anor-
mal de risco e tem pouquissima autonomia pa
ra interromper uma atividade insegura. Este é
um atalho que falha miseravelmente em tem
pos de crise, quando decisdes rapidas basea
das em profundo conhecimento sdo necessa
rias para salvar vidas.

A terceira é a erosdo da autoridade técnica
do profissional de SST. Os slogans de “cum-
primento do cronograma” e “entrega de resul
tados” rendem-se as pressdes produtivas.
Como resultado da pressao, o Técnico de Se-
guranca do Trabalho, o Engenheiro de Segu-
ranga ou o0 Médico do Trabalho comegaram a
fechar os olhos para desvios "pequenos" para
as "solugdes improvisadas" que se tornaram
pratica comum.

Observe o0 que acontece quando um gestor
operacional desconsidera uma recomenda-
¢éo de paralisacéo por considera-la muito du
ra ou muito humilhante, modifica elogios e a-
paréncias para evitar “constrangimentos”.

Este é talvez o ataque mais corruptor, uma
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vez que trai uma suposta paz organizacional
ao comprometer a integridade moral e técni
ca.

Quando um profissional abre mao de sua au
toridade, ele deixa de ser um agente de pre-
vengao de riscos e se torna um adjuvante de
riscos, papel que justifica praticas inseguras.
Por ndo ser visto como o guardido da seguran
¢a, mas sim como um funcionario manipula
vel ou convencivel, sua presenca no local de
trabalho ou na fabrica perde todo o sentido. O
objetivo é encontrar equipamentos e solucoes
de protecdo para os clientes mais baratos,
nao os mais eficientes. A escolha de um Equi-
pamento de Protecdo Individual (EPI) é deter-
minada pelo preco de compra e nao pelo nivel
real de protecéo do dispositivo, pela aceitacio
do usuario, pelo conforto ou pela conformida-
de. sensacéo de protecao.

Eles adquirem protetores auriculares inade-
quados a presenca de ruido ou mascaras res
piratorias que ndo se ajustam adequadamen
te a cabeca do usuario, criando uma falsa sen
sacdo de protecao.

A mesma ldgica se aplica as medidas de
EPC: escolher a solugdo mais simples e me-
nos dispendiosa em vez da mais confiavel e
eficaz. Racionalizar a ideia de que "é melhor
do que nada", ignorando o fato de que a prote
céo coletivista ineficaz é, na verdade, pior do
que nada. Esse desafio econdmico esta mais
diretamente relacionado a ocorréncia de aci-
dentes e doencas, pois esta sujeito a engenha
ria de seguranca do departamento financeiro.
Em forte contraste com essa cultura de ata
lhos, o caminho para a realizacio, a excelén
cia e 0 sucesso na vida real sao mais humil
des, menos glamoroso e, inquestionavelmen
te, mais solido e compensatorio. Ele é cons-
truido sobre bases (pilares) inegociaveis.

0 primeiro pilar € o conhecimento técnico a
profundado e atualizado. Um eterno estudan
te é o profissional com sucesso em SST. Eles
estudam as regulamentacoes, discutem suas
aplicacoes e entendem seus fundamentos téc
nicos; eles ndo se contentam em conhecé-los
apenas superficialmente. Além disso, eles
buscam referéncias a normas técnicas inter
nacionais (como ISO 45001 Sistemas de Ges
tao de SST e ISO 31000-Gestao de Riscos),
manuais de fabricantes, artigos cientificos e a
jurisprudéncia do Tribunal Regional do Traba
lho e do Tribunal Superior do Trabalho, que es
tao constantemente redefinindo a interpreta
cao da legislacao.

Seu conhecimento é sua principal ferramen
ta para implementar suas recomendacoes e
evitar pressoes.

A Gestdo de Riscos como principal nortea-
dor € o segundo pilar. Para um verdadeiro pro
fissional, 0 objetivo da Gestao de Riscos (SST)
é prevenir a materializacéo dos riscos, em vez
de reagir a eles. Ele emprega uma gestao de
riscos proativa e sistematica. Isso significa ir
a campo constantemente para identificar peri
gos. Isso significa realizar analises de risco
completas, especificas para cada tarefa, e en
volver os trabalhadores que a executam (in-
cluindo a Comissao Interna de Prevencao de
Acidentes, ou CIPA) de forma eficaz.

Isso significa priorizar agdes com base na
critica ao risco (calculando sua probabilidade
e gravidade) e implementar controles de acor
do com a hierarquia de eficacia: primeiro, ten
tar eliminar o risco na fonte; se isso ndo for
possivel, substitui-lo por algo menos perigo-
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Conheca as novidades da JGB na
Metalurgia e ENBOM 2025

Feira e Congresso da Metalurgia sera de 7 a 10 de outubro das 13 AS 20hs no EXPOVILLE —
Joinville/SC; o ENBOM 2025 sera em Curitiba/PR de 28 a 30 de outubro de 2025

Nerminha 831, 23/00[2025

Em outubro, seguranga e desempenho en-
tram no centro da agenda de quem atua em
ambientes de alto risco: da industria as opera
cOes de emergéncia e seguranca publica.

A JGB® Equipamentos de Seguranca esta
ra presente em dois grandes eventos, onde a
técnica encontra a inovagao para transformar
a forma como protegemos pessoas em cam-

www.andestdobrasil.org

Nossa equipe estara pronta para recebé-lo
em nossos estandes e apresentar de perto o
que ha de mais avangado em protegao indivi
dual com EPIs de alta tecnologia!

f Feira Metalurgia 2025 W
7 a10 ’
de outubro J
CLIQUE AQUI E SAIBA MAIS!
Reconhecida como a principal feira da Amé
rica Latina para os setores de metalurgia, a

Feira Metalurgia é um ponto de encontro estra
tégico da industria pesada.

S Joinvillessc | =

A )GB estara presente com sua linha de
EPI's para riscos térmicos, quimicos, elétri-
cos, entre outros, além de um time técnico
preparado para apresentar solucoes, tirar du-
vidas e discutir as principais normas e aplica
¢Oes em campo.

ENBOM 2025 - Encontro Nacional
de Bombeiras Militares

|
W8 e outubro

S, curitibarpr | 28930

CLIQUE AQUI E SAIBA MAIS

0 Encontro Nacional de Bombeiras Militares
reune profissionais de todo o pais para discu
tir lideranca, representatividade feminina e os
avangos na seguranca publica.

A JGB estara presente com sua linha de
EPIs desenvolvidos especialmente para mu-
Iheres, incluindo vestimentas, luvas e equipa-
mentos de alta performance para atuagéo em
situacoes de risco - reforgando nosso compro
misso com a seguranca, conforto e protago
nismo de quem esta na linha de frente.

Estar em feiras e congressos tdo relevantes
é uma oportunidade de troca: compartilhar co
nhecimento, ouvir quem esta na linha de fren
te e apresentar solugdes sob medida para ca
da risco.

A JGB desenvolve linhas completas de EPIs
para diferentes realidades operacionais, com
foco em desempenho, durabilidade, conforto
e conformidade técnica - da industria pesada
ao resgate emergencial.

Se vocé ndo puder estar conosco nos even
tos ou ja quiser se antecipar, fale conosco
pelo WhatsApp (51) 98938-8342

Nest, 25/09/2023

Cronica da Semana

Claudiano Ferreira,
Técnico de Seguranca do Trabalho e Gestor de Pessoas

(93) 98119-3823 - claudiotecseg@outlook.com.br
A Luva que Calou a Pressa

Nerminha 831, 25/c9/2023
Na linha de producdo, Fernanda dizia
que luva s atrapalhava.
Eu trabalho mais rapido sem isso.
Até que um dia, a pressa fez a mao escorre
gar. A luva aguentou o tranco, mas ficou ras-
gada. Se fosse a pele, seria hospital e talvez

Faca as Pos-graduacdes
os seus sonhos!
FACULDADE BOOKPLAY

Garanta um futuro
e brilhante com os

NOSSOS cursos!

@ 100% online

@Mn(crul incluso

@ Zero matricula

@ MHordrios Nexivels

¥ acuidade Bockplay

NOTA MAXIMA no
JM(C

< Matricule-se agora!

Combo 4 Pés-graduagdes
no valor de 1!

cirurgia.

Na hora, ela riu nervosa e falou:

Acho que hoje quem trabalhou rapido foi a
luva, ndo eu.

Desde entao, aprendeu: velocidade sem se-
guranca é s6 um atalho para a dor.
Nes1, 28/09/2023

29 de Novembro em Londrina/Parana
Particdo gratuita! Reserve sua vaga agora:
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S0; em seguida, implementar controles de en
genharia (prevencdo coletiva); em seguida,
controles administrativos (procedimentos, si-
nalizagdo); e, finalmente, como ultima linha
de defesa, consultar os EPIs.

Essa abordagem metodoldgica substitui a
acdo terapéutica e reativa por um procedimen
to focado na prevencao.

0 terceiro pilar é a influéncia e a lideranca.
Um profissional de sucesso sabe que nada po
de ser feito sozinho. Seu papel é influenciar
pessoas, desde a alta geréncia até o opera
dor.

Ele precisa "vender" a ideia de que a segu
ranga ¢ um valor fundamental e ndo um cus
to. Isso exige habilidades excepcionais de co
municagao, como ser capaz de explicar de for
ma clara e persuasiva o0s riscos e as medidas
de controle a um diretor financeiro, um geren
te de producao e um trabalhador brasileiro, a-
daptando a linguagem a cada publico. Isso im
plica estabelecer relacdes de confianca nas
quais os parceiros se sintam confortaveis em
relatar condicoes inseguras sem medo de re-
taliagdo. Em SST, lideranca significa servir de
exemplo, usar EPIs adequadamente, seguir
procedimentos arriscados e, acima de tudo,
demonstrar preocupacdo genuina com as
pessoas.

0 quarto pilar é a ética inalcancavel. Esta é
a coluna vertebral que sustenta todas as ou-
tras colunas. O profissional ético ndo opera
com base em principios.

Ela tem consciéncia de que sua assinatura
em um laudo, parecer ou relatdrio carrega o
peso de uma sentenca sobre a vida de al-
guém.

Mesmo sob ameaca de demisséo, ele se re
cusa a cometer irregularidades. Eles docu-
mentam tudo, formalizam suas recomenda-
cOes por escrito e, se necessario, encami-
nham casos de risco grave e iminente para au
toridades superiores ou mesmo para o0 Minis
tério Publico do Trabalho. Seu maior patrimd
nio é sua integridade intelectual e moral, o
que |he garante respeito e credibilidade peran
te a empresa, colegas de trabalho e funciona
rios.

Portanto, o sucesso em SST néo se baseia
na auséncia de acidentes registrados em um
determinado ano, mas sim na existéncia de
uma forte cultura organizacional onde os prin
cipios de prevencéo sdo internalizados em to
dos os niveis hierarquicos.

E um sucesso construido dia apés dia por
pessoas mais ambiciosas, que se recusam a
desistir a qualquer custo. E a constatagéo de
que, gracas ao seu trabalho meticuloso, estéti
co e tecnicamente solido, os funcionarios re
tornam as suas familias com saude fisica e
integridade todos os dias.

Este legado de protecdo a vida, alcancado
sem violéncia ou privacao, ¢ a unica definicao
verdadeira de sucesso que merece Ser perse
guida no campo da seguranca e saude no tra
balho. E uma jornada longa, mas a anica que
realmente leva a um lugar de exceléncia e de
sempenho profissional genuino.

Alencar A. Lunardello

Eng. Seg. do Trabalho
stal.consultoria@gmail.com
(16) 98251.6570

NgSi, 25/69/2025

COMO ACESSAR AS
EDICOES DE NORMINHA?
NOSSO NOVO SITE:

www.norminha.net.br
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NO CANAL DO TELEGRAM:
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/norminha revista/

EPL

Protecao completa para um
ambiente de trabalho mais
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Hierarquia da Prevencao

Descubra dicas praticas e insights valiosos para fortalecer a
seguranca no trabalho. A cada edi¢do, trataremos estratégias.

Orlane Pereira

Engenheiro de Seguranca do Trabalho; Consultor SST; Gestdo e Estratégias em SST;

Prevencdo de Acidentes; Palestrante e Escritor

www.orlanepereira.com - (11) 96843-9406 contato@orlanepereira.com

0 peso das atitudes no ambiente de trabalho

Nerminha 851, 25/09/2025

Todo ambiente de trabalho tem sua pré
pria energia. Tem lugar onde a gente pisa e
sente que tudo flui, que as pessoas se aju-
dam, que os problemas aparecem, mas sao
resolvidos. E tem aqueles onde o clima é pe
sado, onde cada um sO pensa em si, onde nin
guém confia em ninguém e, no final do dia,
tudo parece mais dificil do que deveria ser.
Mas sabe qual é o grande segredo? O am-
biente de trabalho ndo se cria sozinho. Ele é
reflexo das atitudes das pessoas que estao ali
todos os dias.

Ja vi lugares onde a cultura da empresa pa-
recia coisa de outro mundo. Gente comprome
tida, seguranca levada a sério, produtividade
alta sem ninguém estar esgotado. E ja vi o o-
posto: empresas onde as regras existiam so
no papel, onde o jeitinho era mais forte do que
0 procedimento certo, onde um simples aviso
de seguranca era recebido com risadas. O
que fazia a diferenca? O comportamento das
pessoas.

Atitude é tudo. Ela pesa, pra cima ou pra
baixo. Um trabalhador que decide ndo usar
um EPI porque acha “besteira” esta colocan
do a propria vida e a dos colegas em risco.
Um lider que ndo da exemplo esta ensinando,
mesmo sem querer, que o certo pode ser ig
norado. Uma equipe que ndo se comunica di
reito esta abrindo espaco para erros que po
dem custar caro. E o pior: esses habitos vao
se espalhando.

A seguranca no trabalho néo é feita so de
normas e treinamentos. Ela é feita, principal
mente, de mentalidade. O que se aceita no
dia a dia vira cultura. O que se ignora hoje po
de sera causa de um acidente amanha. E o

A\

/ PREVSEG

pior erro de uma empresa € achar que segu-
ranca é responsabilidade so do setor de SST.
Seguranga comeca no comportamento de
cada um.

Vocé ja percebeu que pequenas atitudes fa
zem toda a diferenga? Um simples “se cuida”
pode lembrar alguém de colocar um cinto de
seguranca. Um alerta pode impedir um corte,
uma queda, um choque elétrico. O contrario
também acontece: uma risada no lugar erra
do pode convencer alguém a ignorar um risco
real.

[=]: %= Norminha onde vocé estiver!
i3 Acesse pelo QR CODE

2 ou clique aqui!

Agora, pensa comigo: como esta 0 ambien
te onde voceé trabalha? As pessoas se preocu
pam umas com as outras ou cada um por si?
As regras sdo levadas a sério ou s6 quando
alguém esta olhando? O que se incentiva e 0
que se tolera? A resposta pra essas perguntas
dizem muito sobre a cultura de seguranca e
sobre 0s riscos que estdo sendo assumidos
sem ninguém perceber.

0 peso das atitudes no ambiente de traba-
lho é gigante. Ele pode ser positivo, criando
um local seguro, produtivo e saudavel. Ou po-
de ser negativo, gerando acidentes, conflitos
e um clima onde todo mundo trabalha com
medo. A boa noticia é que a escolha esta nas
mé&os de cada um. Porque seguranca, no final
das contas, ndo é s6 sobre regras. E sobre
consciéncia.

NS, 25/09/2025
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auditorias, inspegOes de caldeiras, vasos de presséo, tubulages e tanques de armazenamento, além de ensaios ndo
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Obrigada a cumprir tarefa incompativel
com viséio monocular, operadora de
maquinas deve ser indenizada

Nermminha 851, 25/09/2025
Por TRT4

Uma operadora de maquinas deve ser
indenizada por ter sido obrigada a desempe
nhar fungdes incompativeis com sua visao
monocular. A decisao unanime da 12 Turma

do Tribunal Regional -
doTrabahoda4?Re- B C
gido (TRT-RS)confir- P T E O
mou areparacdopor B Z F E D
danos morais reconhg © F € L T B

EPOLY

cida pela juiza Ana Ju-
lia Fazenda Nunes, da
32 Vara do Trabalho de
Caxias do Sul.

Os desembargadores também mantiveram
a rescisdo indireta e a indenizacéo pelo perio
do de estabilidade como integrante da Comis
séo Interna de Prevencao de Acidentes e Assg
dio (Cipa). No segundo grau, no entanto, o va
lor dos danos morais foi reduzido de R$ 30
mil para R$ 20 mil. Somados aos demais direi
tos reconhecidos, a condenacao provisoria é
de R$ 89 mil.

A trabalhadora foi contratada como pessoa
com deficiéncia (PcD) em outubro de 2021.
Na contratacéo, foi acordado que ela néo reali
zaria atividades que exigissem o0 manuseio e

CLIQUE ABAIXO E OUCA

AN RadioH

e

W SESMT1

CLIQUE ABAIXO E ACESSE

NORMAS

REGULAMENTADORAS

a inspecdo de pecas muito pequenas, pois ha
veria grande dificuldade e o trabalho nao se-
ria entregue com perfeicao.

Dois anos depois, 0 supervisor a obrigou a
trabalhar em uma maquina que exigia alta a-
cuidade visual, por produzir pecas muito pe-
quenas (botdes para roupas de criancas). De
acordo com o depoimento da autora da acao,
ao afirmar que nao poderia realizar a tarefa, 0
chefe teria respondido em tom de deboche:
“use a lupa!”

Conforme os documentos apresentados, a
operadora passou mal ap6s o trabalho, rece-
bendo atendimento médico e um dia de afas
tamento em razio do estado emocional alte

E-book: Fatores de Risco
Psicossociais

Relacionados ao Trabalho
Nerminha 851, 25/09/2025

Os fatores psicossociais estao sempre pre
sentes no ambiente de trabalho e, quando
mal gerenciados, podem afetar a satide men-
tal e fisica dos trabalhadores.

Séo diversos os fatores relacionados ao tra
balho que impactam na saude mental dos tra
balhadores e acarretam tanto o sofrimento psi
quico como 0s processos de adoecimento
que dao ensejo a transtornos mentais e as psi
copatologias decorrentes do trabalho.

CLIQUE AQUI para baixar esse E-book
entre outros oferecidos pelo SESI.

4

8 \

rado. No retorno, a médica do trabalho reco
mendou a troca de setor, o que ndo foi realiza
do porque, segundo a empresa, ndo havia va

gas disponiveis.
Houve, ainda, a “promessa” do chefe de
que voltaria a “desafiar” a empregada a reali-
zar tarefas na maqui-
na em questdo. Teste-
munhas confirmaram
que a trabalhadora po-
deria operar outras ma
‘ quinas, como até en-
i(}- tdo sempre havia feito,
% e que outros colegas

W

!

poderiam se encarregar do trabalho conferido

a empregada. No primeiro grau, a magistra
da entendeu que a situacdo deveria ser anali
sada sob a perspectiva da pessoa com defi-
ciéncia, “impactada por diferentes sistemas
de opressao que a colocam em situacéo de
vulnerabilidade em uma sociedade capitalis
ta, estando exposta a violéncias, dentro e fora
do ambiente laboral”.

“Incontroverso que a chefia sabia da defi-
ciéncia da demandante e incontroverso tam-
bém que apds a reclamante afastar-se do tra
balho (para fazer exames médicos, psicologi
Ccos e psiquiatricos) a chefia insistiu que ela
seria desafiada a superar a dificuldade. Os lau
dos médicos juntados aos autos apontam que
a condicao fisica da autora ndo poderia ser su
perada”, afirmou a juiza.

Apos a condenacdo, a empresa recorreu ao
TRT-RS. A sentenca foi parcialmente manti-
da, sendo reduzido o valor da reparacao por
danos morais.

A partir das provas, o relator do acordao,
desembargador Raul Zoratto Sanvicente, con
siderou que se impde o reconhecimento da
rescisao indireta do contrato de trabalho, por
falta grave do empregador.

“A ex-empregadora, embora tenha recebi
do parecer favoravel da médica do trabalho
quanto a adequacao do setor, designou a em-
pregada para funcéo especifica incompativel
com sua deficiéncia, o que caracteriza condu
ta negligente e abusiva”, concluiu 0 magis
trado.

0 desembargador Roger Ballejo Villarinho e
0 juiz convocado Ary Faria Marimon Filho tam
bém participaram do julgamento. Nao houve
recurso da decisao.

Nes1, 25/09/2023

E-book

Fatores de Risco
Psicossociais
Relacionados

ao Trabalho

A atualizacdo da NR-01 exige que as
empresas incluam os fatores de risco
psicossocial no Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR).

Por isso, confira o e-book que traz
orientagdes praticas sobre:

- O processo de identificacao, avaliacdo e
gerenciamento dos riscos psicossociais;

+ O papel de gestores, RH, satide ocupacional,
CIPA e comités de segurancga;

+ Medidas de controle e prevencéo;

- Estratégias para garantir conformidade
e evitar autuagdes;

- Orientacdes sobre como integrar os Fatores
de Riscos Psicossociais ao GRO e PGR de
forma estratégica.

Baixe gratuitamente e entenda como proteger
seus colaboradores e sua empresa.

NgSi, 25/09/2025
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Indicadores de seguranca, vocé faz uso?

Nerminha 831, 23/00[2025
Por Thiago Viana*

Que os indicadores sdo uma importante
ferramenta que aponta os pontos de melhoras
de qualquer gestdo organizacional todos nos
ja sabemos, mas sera que o profissional de
seguranca do trabalho a utiliza da maneira
correta? sera que é inserido em um plano de
acéo como medida preventiva? Vamos pen-
sar, me segue na reflexao.

Os indicadores estatisticos surgiram da ne-
cessidade de quantificar e interpretar fendme
nos sociais, econdmicos e de saude. Eles tém
origem no desenvolvimento da propria estatis
tica como ciéncia, que comegou a ser organi
zada entre os séculos XVl e XVIII.

Recém formado em Engenheiro de Produ-
¢éo aprendi nesses anos de faculdade que o
indicador é um forte e principal aliado na bus
ca de apontamento de falhas, melhoras e de
monstracoes de resultados positivos, nos
meus 15 anos como Técnico de Seguranca
me deparo diariamente com esse questiona
mento, porque nos da seguranca do trabalho
nao damos tamanha importancia a essa valio
sa ferramenta? Porque nao somos ensinados
no curso técnico a fazer uso desse recurso?
A pergunta € intrigante e provocadora, mas é
suma importancia que nos faz refletir sobre
nosso rendimento produtivo.

Me lembro de uma situacdo reflexiva de
meu inicio de carreira de seguranca do traba
Iho no qual um empregador me disse uma vez
de forma bem sincera, “vocé esta aqui ape-

nas por que a NR-4 exige, que por mim nao
teria nenhum técnico nessa empresa”, a par
tir daquele argumento me coloquei a pensar,
quais ferramentas existem para provar a qual
quer empregador que a seguranga do traba
lho é investimento e ndo custo? Levei anos pa
ra concluir essa analise que os indicadores é
uma ferramenta que se todo profissional fazer
uso, seja mensal ou em data definida de for
ma interna, com toda certeza o trabalho de
prevencdo de acidentes sera mais valorizado
e 0 empregador sera vendido nessa ideia.

Se apds toda tentativa de mostras esse tra-
balho eficiente, seu empregador ndo demons
trar nenhum interesse em suas ideias ou me-
todologia de trabalho, talvez seja interessante
fazer uma auto analise de seu trabalho e bus
car novos horizontes, pois existe sim empre
sas que buscam esse perfil analitico de tra
balho, dessa forma sairemos do efeito mana
da dos milhares profissional de seguranga
que esta na empresa apenas porque a lei exi

ge.

Thlago Viana

Técnico de Seguranca do Trabalho
Engenheiro de Produgéo

Pés graduando Engenharia de Seguranca
NEgs1, 25/09/2025

Setor da construcao civil reage a falta de
mao de obra com apoio da IA e da gestao,
mostra pesquisa da Falconi

Nerminha 831, 23/0e[2025

A nova edicao do “Termdmetro Falconi da
Construgéo Civil”, realizada pela Falconi, a-
ponta que, para superar pressao de custos e
escassez de mao de obra, gestores apostam
em tecnologia e qualificacdo das equipes. Se
gundo o estudo, seis em cada dez executivos
do segmento consideram que ha uma estag-
nacao na area, que deve se manter nos proxi
mos meses. A leitura é resultado dos desafios
que construtoras e incorporadoras enfrentam,
como a falta de profissionais qualificados e o
alto custo do dinheiro para financiar obras.

A pesquisa, produzida em parceria com a
plataforma especializada em ERP Sienge, re-
velou outro contraste relevante: o avancgo de
tecnologias baseadas em inteligéncia artifi
cial (1A). 0 uso de ferramentas de IA nos ne
gdcios mais que dobrou, saltando de 15% em
2023, ano da primeira edi¢do do “Terméme
tro Falconi da Construcao Civil”, para 38% em
2025, em uma estratégia que se potencializa
em meio ao clima de cautela e de necessi
dade de eficiéncia.

Entre os obstaculos enfrentados neste ano,
a falta de méo de obra lidera as preocupa
coes, citada por 71% dos respondentes (con
tra 52% em 2023). Em seguida, aparecem as
altas taxas de juros (48%), o custo de mate-
riais e servicos (37%) e a demanda de merca
do (36%). Em 2023 (o estudo é feito a cada
dois anos), a demanda de mercado era a ques
t40 mais relevante, mencionada por 63%. “E
inegavel que a dificuldade em atrair e reter
mao de obra qualificada atrasa a transforma
¢éo do setor”, diz o vice-presidente da unida
de de negocios da Falconi especializada em
Industria de Base e Bens de Capital, André
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Chaves.

0 cenario, portanto, exige respostas preci-
sas e imediatas das liderancgas. Os caminhos
para superar 0s desafios em curto prazo, se-
gundo os respondentes, sdo: investimentos
para melhorar a gestdao de custos da obra
(74%), treinamento e qualificacdo da mao de
obra (57%) e fortalecimento de marca (43%).
Na pesquisa feita ha dois anos, as empresas
priorizavam concluir projetos no prazo (66%),
melhorar a experiéncia do cliente (44%) e in-
vestir em industrializacao (41%).

0 avanco na adocéo de tecnologia também
faz parte dos planos estratégicos. No entanto,
a pesquisa aponta queda na confianga em mu
dancas estruturais. Apesar do salto no uso de
IA e da consolidacio de solugoes de base tec
noldgica como BIM (55%), CRM (43%) e Lean
Construction (41%), 20,8% disseram acredi
tar em mudancas significativas no setor nos
préximos cinco anos, uma reducéo significati
va frente aos 37% em 2023.

“Mais do que buscar a inovagao pela inova
¢do, temos que entender quais problemas
sdo prioritarios para serem resolvidos, definir
as solugoes mais adequadas (com e sem tec-
nologia), estabelecer padroes robustos de exe
cucao, criar rotinas de monitoramento e ali-
nhar objetivos entre obra e matriz”, avaliou
Chaves. Sem maturidade de gestao e treina-
mento dos times, o vice-presidente da Falconi
alertou para o perigo da subutilizagao das so-
luges digitais. “Sem acgdes de capacitagao,
as empresas correm o risco de ndo conseguir
implementa-las de forma efetiva”, diz.

NgS1, 25/09/2025

PREVENIR TRAGEDIAS

Washington Barbosa

Engenheiro de Seguranca do Trabalho, Doutor e MSc em Eng de Produdo, Especialista em
{ Qualidade, Seguranca, Meio Ambiente ¢ Erdonomia. Servidor Piiblico Federal da Fiocruz.

Kl SESMT‘I

ashington.fiocruz@gmail.com
Primeiro TAOS
Estudo de Caso Central de Residuos
Duas Grandes Questoes Prevencao Acidentes Maiores

Nermfnha 831, 23/09[2025

Video e mais informagoes em:
https://youtube.com/shorts/RmfyhQIsOYA?si
=4EEYfYVsznGLKsnX

Vamos Prevenir os Acidentes Maiores e apri
morar as Operacdes Organizacionais, com
uma Abordagem desenvolvida, validada e que
é customizavel para as atividades, setores e
empresas?

As propostas atuais na area da Seguranca,
tem o seu valor de sensibilizagcdes, mas néo
focam em questdes basicas para aprimorar
as Operacdes e a Seguranca Organizacional,
de forma efetiva para Prevenir os Acidentes
Maiores.

Aimagem, a continuidade e o futuro da sua
organizacéo pode ser afetado pelos Acidentes
Maiores.

Se inteire da Abordagem da Seguranca Pro
ativa (ASP) e dos Times de Aprimoramento
das Operacoes e da Seguranca (TAQS).

Mais em:
https://gestaoproativawb.blogspot.com/2023
/05/capacitacao-e-mentoria-inicial-do-
curso.html

Saudacoes,

Prof. Eng. Washington Barbosa, DSc COP
PE/UFRJ, Prevencéo de Acidentes Maiores a-
través da Abordagem da Seguranca Proativa
(ASP), desde 1984 atuando em Organizacoes
nas Funcoes de Gestdo, Técnica e Operacio
nal

Protagonista em Aprimorar as Operacoes e
a Seguranca nas Organizaces através das
Novas Inteligéncias e Tecnologias da Seguran
ca Proativa, Contemporénea e Impulsionado

ra das Organizacoes (Seguranca PCl), da Abor
dagem da Seguranca Proativa (ASP) e Times
de Aprimoramento das Operacoes e Seguran
ca (TAQS)

Nes1, 25/09/2023

COMO ACESSAR AS
EDICOES DE NORMINHA?

NOS$SSO NOVO SITE:
www.norminha.net.br

NO GRUPO DE WHATS
“NORMINHA GRATUITO”:

https://chat.whatsapp.com/
Elr44iiPgKFJF04XZhDSS0O

NO CANAL DO TELEGRAM:
https://t.me/norma2009

INSTAGRAM, SIGA-NOS:
https://www.instagram.com
/norminha_revista/

OU ADICIONE NOSSO WHATS
(18) 99765-2705 NO SEU GRUPO
QUE IREMOS POSTAR AS
EDICOES SEMANALMENTE.

EM CAMPO GRANDE/MS

Curso de Seguranca e Operacdo em Maquinas Pesadas
Opere Maquinas pesadas com Seguranca e Responsabilidade

Atende as Normas Regulamentadoras

Seguranca do Trabalho

INVISTA EM QUALIFICACAO

PROFISSIONAL COM
PROFISSIONAL COMPETENTE

67 99223-5251
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Operador de empllhadelra que
trocava cilindros de GLP tem direito
a adicional de periculosidade

Nermminha 851, 28/C9/2025
Por TRT-18

A Terceira Turma do Tribunal Regio-
nal do Trabalho da 182 Regido (TRT-GO) re-
conheceu o direito de um operador de empi-
Ihadeira ao recebimento do adicional de peri-
culosidade. O beneficio, de 30% sobre o sala-
rio-base, foi concedido porque o trabalhador
realizava o abastecimento do equipamento
por meio da troca de cilindros de gas lique
feito de petrdleo (GLP), atividade considerada
de risco.

0 caso chegou ao Tribunal por meio de re-
curso interposto pelo trabalhador contra deci
sdo da Vara do Trabalho de Goianésia, que ha
via julgado improcedente seu pedido. Em pri-
meira instancia, o juiz entendeu que a expo-
sicdo ao gas liquefeito de petroleo (GLP) du-
rante a troca de cilindros da empilhadeira o-
corria por tempo extremamente reduzido, o
que afastaria o direito ao adicional. Inconfor
mado, o empregado recorreu sustentando
que, ainda que breve, a operacao o expunha
arisco de explosao, devendo ser considerada
atividade perigosa.

Na analise do recurso, o relator, desembar
gador Marcelo Pedra, levou em consideracéo
a conclusao técnica do perito, no sentido de
que, mesmo em periodos reduzidos, havia ex
posicao habitual do trabalhador a risco poten

cial de explosdo, enquadrando-se nas situa-
coes previstas pela Norma Regulamentadora
n° 16 do Ministério do Trabalho. Conforme o
laudo pericial, a operacdo de troca de cilin-
dros durava em média trés minutos e ocorria
de forma habitual, de uma a duas vezes por
semana, em area onde eram armazena dos
até nove recipientes cheios de gas.

Tema 87 do TST

Marcelo Pedra baseou sua decisdo em re-
cente tese fixada pelo TST no julgamento de
recursos repetitivos (Tema n° 87), que estabe
leceu como entendimento vinculante que o
adicional é devido ao trabalhador que abaste
ce empilhadeiras mediante troca de cilindros
de GLP, ainda que a operacéo ocorra por tem
po extremamente reduzido. Antes disso, o tra
balhador ndo tinha direito ao adicional de peri
culosidade se a exposicao ao risco fosse espo
radica ou por tempo reduzido.

Com a reforma da sentenca, a empresa,
que atua no ramo sucroalcooleiro de Goiané
sia, foi condenada a pagar o adicional de 30%
sobre o salario-base durante todo o periodo
do contrato de trabalho, com reflexos em fé-
rias acrescidas de 1/3, 13° salario, horas ex-
tras e FGTS.

N5, 25/09/2625

Especializacao gratuita em Engenharia de
Seguranca do Trabalho abre vagas para 2026

Nerminha 831, 25/09/2025

O Instituto Federal de Educagéio, Cién-
cia e Tecnologia do Sudeste de Minas gerais
(IF Sudeste MG), Campus S&o Joao Del Rei,
abriu 25 vagas na especializacao gratuita em
Engenharia de Seguranca do Trabalho 2026.

0 curso sera presencial e as aulas vao ser
ministradas as quintas e sextas-feiras, das
17h40 as 22h50, no campus localizado na
Avenida Brasil, 333, Bairro Fabricas, Sdo Jodo
del-Rei/MG.

A pds-graduacao tera duracéo de 18 meses
e carga horaria de 600 horas.

InscricOes para a selecdo da especializagao
gratuita em Engenharia de Seguranca do Tra
balho 2026

Podem se inscrever as pessoas com gradua
¢do completa em curso reconhecido pelo
MEC, em:

- Arquitetura, reconhecido pelo Conselho de
Arquitetura e Urbanismo do Brasil (CAU/BR);

- Agronomia, reconhecido pelo Conselho Fe
deral de Engenharia e Agronomia (CONFEA);
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- Engenharia, em todas as modalidades, e
reconhecido pelo Conselho Federal de Enge-
nharia e Agronomia (CONFEA).

As inscrices poderao ser feitas até 17/10/
2025, apos a leitura do EDITAL, pelo Portal
do candidato, no endereco:

https://candidato.ifsudestemg.edu.br/

A taxa de participacao no processo seletivo
é de R$60,00. A selecdo sera feita em unica
etapa, por meio da analise de curriculo.

Edital:
https://www.ifsudestemag.edu.br/editais/reito
ria/processo-seletivo/2026-1/pos-
graduacao/lato-sensu/edital-no-23-2025-
pos-graduacao-lato-sensu-em-engenharia-
de-seguranca-do-trabalho

Boa sorte a todos que forem participar do
processo seletivo!

NS5, 25/09/2625

Trabalho e desafios dos pintores
brasileiros sao destaques em relatorio

Nermminha 851, 23/09/2025

A Fundacentro divulga o relatorio técni
co_“Diagnéstico das Condicoes de Seguranca
e Saude do Trabalho da Atividade de Pintores
Imobiliarios Associados da Associacdo Brasi
leira de Pintores Profissionais — Abrapp”, no
ambito do Projeto Pintura Imobiliaria em Con-
dicoes Seguras e Saudaveis.

A jornada de trabalho e a saude e seguran
¢a no trabalho (SST) dos pintores foram os
principais temas da pesquisa realizada com
537 profissionais da area em todo o Brasil. Ao
todo, 289 pintores en- \
trevistados (53,8%)
afirmaram trabalhar
até esse limite. Por ou
tro lado, 241 partici-
pantes (44,9%) relata-
ram jornadas superio-
res a 8 horas por dia.
Apenas 7 pessoas
(1,3%) optaram por
nao responder a per-
gunta. Embora o gene-
ro nio tenha mostra-
do impacto significati-
Vo na carga horaria, o levantamento destaca
a vulnerabilidade das mulheres, que podem
enfrentar dupla jornada.

0 trabalho noturno é uma realidade para
67,8% dos participantes, sendo que muitos
deles também excedem a carga horaria diaria
recomendada. Em relacéo a seguranca no tra
balho, 85,1% dos entrevistados disseram ter
recebido algum tipo de treinamento, o que
também refletiu em maior engajamento com
a pesquisa. O levantamento investigou ainda
0 uso de Equipamentos de Protecao Individual
(EPIs), conhecimento sobre Equipamentos de
Protecdo Coletiva (EPCs), ocorréncia de aci-
dentes e a percepcao dos pintores sobre a pro
pria saude.

Outro ponto de destaque na publicagao sao
as queixas relacionadas a saude fisica e emo-

\
' \
QFUND CENTRQ

Pesquisadores da Fundacentro apreserntam os resuftados
do projeto “Pintura Imobilidria em Condigdes Seguras e 3G0€S GUE pro

Bota de

Seguranca

Protecao extra para
quem enfrenta os

desafios com firmeza
e conforto!

Sauddvers”, realizado com associados da Associagdo
Brasileira de Pintores Profissionais

cional. Dores no corpo, estresse e dificulda-
des para dormir foram relatados por muitos
profissionais, além do uso frequente de medi-
camentos e o surgimento de doengas ocupa
cionais associadas ao trabalho. A percepcao
dos proprios trabalhadores sobre seu ambien
te laboral também é explorada.

Com base em dados coletados por meio de
questionarios, a pesquisa oferece um retrato
detalhado da realidade dos pintores no Brasil,
abordando o perfil profissional, condicoes de
trabalho e aspectos sociais da categoria. Os

resultados fo

ram organiza
dos em tabe-
las, o que fa
cilita a com-
preensdo dos
riScos asso-
ciados a ativi

Dade e con-

tribui para a
formula(;e"lo de

movam um
ambiente mais
seguro e saudavel.

A publicacéo visa ndo apenas mapear riscos
e identificar condicdes de trabalho, mas tam
bém propor acdes que valorizem e protejam
esses profissionais, levantando reflexdes so-
bre aimportancia de melhores condicoes labo
rais.

Coordenado pela tecnologista da instituicao,
Cristiane Paim da Cunha, o projeto contou
com a participacdo de uma equipe multidisci
plinar composta por Gilmar da Cunha Trivela
to, Luis Renato Balbdo Andrade, Luiz Antonio
de Melo, Maria Christina Felix, Maria de Fati-
ma Torres Faria Viegas, Mariana Souza Go-
mes Fiirst, Patricia Moura Dias e Rodrigo Cao
duro Roscani. O livro esta disponivel gratuita
mente em publicacoes institucionais da Fun-
dacentro. Nigsi, 25/C9/2023
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Ergonomia no trabalho: como
reduzir afastamentos e aumentar
a produtividade

Nerminha 831, 23/00[2025

Quando se fala em seguranca e salde
ocupacional, muitas vezes pensamos em
EPIs, normas e procedimentos técnicos. Mas
existe um aspecto silencioso, presente em to
dos os ambientes corporativos, que impacta
diretamente na saude fisica, mental e até na
produtividade: a ergonomia no trabalho.

0 termo, que para alguns soa técnico de-
mais, na verdade é simples: ergonomia € a ci
éncia que busca adaptar o trabalho ao ser hu
mano, e nao o contrario. Quando ignorada,
ela se torna uma das maiores causas de ado
ecimento e afastamentos. Quando aplicada
corretamente, transforma a forma como as
pessoas se relacionam com suas fungoes, re
duzindo dores, prevenindo doencas e elevan
do resultados.

Por que falar de ergonomia agora?

De acordo com o Observatorio de SST, os
disturbios osteomusculares relacionados ao
trabalho (DORT) estdo entre as principais cau
sas de afastamento no Brasil. Ndo se trata a
penas de um problema de satde publica, mas
também de impacto econdmico. Empresas
perdem profissionais qualificados, aumentam
custos com substituicdes e sofrem com que
da na produtividade.

A questdo é que muitas dessas situacoes
poderiam ser evitadas com ajustes simples,
desde a altura da cadeira até a forma como
tarefas repetitivas sdo organizadas. A ergo
nomia, portanto, ndo é luxo. E investimento
em qualidade de vida e em resultados.

Ergonomia além da cadeira e da mesa

E comum associar ergonomia apenas ao es
critorio, mas seu alcance vai muito além. Ela
esta presente em:

Industrias: movimentos repetitivos em li-
nhas de producdo exigem pausas e rodizios
de funcoes.

Transporte e logistica: motoristas e opera
dores de maquinas precisam de adequacao
de assentos e controles para evitar sobrecar
ga.
Ambientes administrativos: iluminacao, rui
do e temperatura também fazem parte da er-
gonomia, assim como posturas diante do com
putador.

Home office: um dos grandes desafios atu
ais, ja que muitos trabalhadores improvisam
ambientes sem preparo para longas jornadas.

A ergonomia, portanto, é transversal: ela to
ca todos os setores e fungoes.

Os custos de ndo investir em ergonomia

0 preco do descuido é alto. Segundo a Orga
nizagdo Internacional do Trabalho (OIT), bi-
Ihdes de dolares sdo perdidos todos os anos
no mundo devido a afastamentos relaciona
dos a problemas ergondmicos.

Para a empresa, as consequéncias incluem:

- Mais absenteismo e presenteismo (quan-
do o colaborador esta presente, mas com bai
X0 desempenho).

- Aumento dos afastamentos pelo INSS.

- Reducao da qualidade e aumento de erros
operacionais.

- Queda na motivacéo e no engajamento da
equipe.

Por outro lado, empresas que investem em
ergonomia relatam ganhos expressivos: equi
pes mais produtivas, engajadas e saudaveis.

Ergonomia como aliada da produtividade

Imagine um trabalhador que passa oito ho-
ras em frente ao computador em uma cadeira
inadequada. No inicio, pode ndo parecer gran
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de coisa. Mas em poucos meses surgem do-
res, tensoes e até lesdes mais sérias.

Agora pense em uma empresa que ajusta
corretamente 0 mobilidrio, orienta pausas,
promove exercicios laborais e oferece treina
mentos de postura. Esse mesmo colaborador
nao apenas se sente melhor, como também
rende mais, se engaja e permanece saudavel.

E nesse ponto que a ergonomia deixa de ser
um “detalhe” e se mostra como uma estraté
gia de produtividade.

Como aplicar a ergonomia no dia a dia

A implementacédo néo precisa ser comple-
xa. Algumas praticas simples ja fazem diferen
ca:

- AvaliagOes ergondmicas periddicas, iden
tificando riscos e propondo ajustes.

- Treinamentos sobre postura, pausas e or
ganizacao do espaco de trabalho.

- Incentivo a pausas ativas e alongamen
tos, especialmente em tarefas repetitivas.

- Adequacéo do mobiliario, ferramentas e
layout dos espacos.

- Integracdo da ergonomia ao Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR).

Ergonomia e satide mental

Um ponto pouco lembrado é a relacdo entre
ergonomia e saude emocional. Trabalhar em
ambientes desconfortaveis, mal iluminados e
sem pausas adequadas aumenta o estresse,
reduz a motivacéo e até contribui para o bur
nout.

Faca as Pos-graduacoes
0s seus sonhos!
FACULDADE BOOKPLAY

Facuidade Bookplay

Garanta um futuro
brilhante com os
NOSSOS cursos!

@ Material incluso

@ Zero matricula
NOTA MAXIMA no
<’ Matricule-se agora!

Combo 4 Pés-graduagdes
no valor de 1!

A ergonomia ndo cuida apenas do corpo,
mas também da mente. Ambientes bem pla-
nejados transmitem cuidado, geram confian
ca e valorizam o trabalhador.

Insight répido

Seguranca e produtividade nao dependem
apenas de equipamentos de protecdo. A for
ma como vocé organiza o trabalho pode sal
var vidas e gerar resultados extraordinarios.

Ergonomia como valor organizacional

Ergonomia ndo pode ser vista como algo
pontual ou apenas quando ha queixas. Ela pre
cisa ser parte da cultura de seguranca e bem-
estar da empresa, assim como o uso de EPIs
ou a prevencao de incéndios.

Organizagdes que abragam essa visao co-
lhem mais do que resultados financeiros. Co
lhem reconhecimento, retencéo de talentos e,
acima de tudo, colaboradores saudaveis e va
lorizados.

REALIZARTE
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Principais competéncias no design
de Fatores Humanos

Nermfnha 831, 23/00[2025

O Chartered Institute of Ergonomics &
Human Factors é uma instituicdo inglesa que
trabalha para apoiar esforgos para concreti
zar um mundo onde o design integrado melho
re a seguranca, o bem-estar e o desempenho
das pessoas nos processos organizacionais.

Recentemente, em setembro de 2025, apre
sentou na revista Ergonomist, as cinco compe
téncias essenciais nas quais todo profissional
de fatores humanos deve ter alguma aptidao.
https://ergonomics.org.uk/

Essas cinco compe-
téncias sao:

1- Usar uma aborda
gem centrada no ser
humano para o projeto
e desenvolvimento de
sistemas: reconhecer
que as pessoas estao
no centro de qualquer
sistema. Otimizar a se
guranca, a saude, 0
conforto e 0 desempe-
nho.

2- Concentrar-se nas
caracteristicas, capacidades e limitacoes hu-
manas: compreender os elementos fisicos,
cognitivos e emocionais que moldam as pes-
S0as.

3- Reconhecer como outros componentes
do sistema e fatores que influenciam o desem
penho afetam as pessoas: de equipamentos a
ambientes e cultura organizacional.

4- Aplicar métodos, ferramentas e técnicas
relevantes: coletar, analisar e interpretar da-
dos. Projetar e avaliar solucdes.

5- Adotar habilidades e comportamentos
profissionais: comunicar-se eficazmente, tra-
balhar com ética e comprometer-se com a a
prendizagem ao longo da vida.

Fatores humanos é uma area multidiscipli
nar cientifica e reconhece exclusivamente
que as pessoas estao no centro de um siste
ma que precisa ser otimizado para maxima

PRINCIPAIS CONPETENCIAS NO DESIGN DE
FATORES HUMANOS

seguranca, saude, conforto e desempenho.

Estudos necessarios tais como

- COGNIGAO: Como as pessoas pensam. As
pessoas pensam de forma diferente sobre o
mundo, dependendo de suas experiéncias vivi
das, psicologia, neurodiversidade e motiva-
cao.
- ATIVIDADES E TAREFAS: 0 que as pessoas
fazem. As pessoas podem realizar a mesma
tarefa de forma diferente, dependendo de sua
experiéncia, distracoes, tempo disponivel, ex-
pectativas e nivel de fadiga.

- FERRAMENTAS E EQUIPAMENTOS: O que

o as pessoas usam. As
Possonsmtill  Dessoas podem usar

e s 0S equ|pamentos de
maneiras diferentes,

dependendo de seu

treinamento, compre
ensao de instrugdes,
experiéncia, forca, vi
sdo e alcance.

- AMBIENTE FISICO:

Onde as pessoas fa-
zem as coisas. As
pessoas respondem
aos ambientes de ma
neiras diferentes, dependendo de sua fisiolo
gia, EPI, quantidade de atividade e nivel de
concentracao.

- DESIGN E AVALIAGAO: Para que os dados
podem ser usados. Investigar e desenvolver
solucOes para problemas de design e avaliar
sua eficacia.

Assim, o profissional que queira trabalhar
no design dedicado a Seguranca deve se de-
senvolver multidiciplinrmente passand de,
além das ciéncias exatas, a psicologia, socio
logia, ergonomia, antropologia, entre outras
disciplinas.

% Livro HOP: Desempenho Humano e Organiza
cional ePessoas ¢ Lideranga ® Processo.

7 Nelpa Editora: https:/Inkd.in/d3ChX-Sx
& Amazon: https:/Inkd.in/d58agzyF
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Erros humanos como causas, danos como
consequencias, prejuizos como resultado

Nerminha 851, 25/09/2025

Este texto é iniciado com a aborda-
gem sobre nds como seres humanos na quali
dade de trabalhadores profissionais, forma-
dos tecnicamente para cumprir determinadas
missoes aceitas sob ressarcimento financeiro
em qualquer lugar neste universo maravilho-
S0 e a tomada de decisdo faz parte da nossa
rotina e, em nossas carreiras, SOmos remune
rados em funcao da responsabilidade de nos-
sas deliberacoes, quando em geral, adotamos
abordagens qualitativas para decisoes rotinei
ras e abordagens quantitativas para novos e
mais complexos problemas. Entre as aborda
gens quantitativas, a pesquisa operacional
surge como uma das opcgdes ao tomador de
decisdo, que somos nds, na busca da solugéo
otima para o problema, levando em considera
¢éo as restrigcoes de recursos. Solugéo otima
é a que melhor serve aos objetivos das pes-
soas e organizagoes, como por exemplo, 0 lu
cro maximo ou o custo minimo, sem permis
s40 para erros humanos resultando em falhas
técnicas, e permissao para acertos permanen
temente. Logo, nos, seres humanos como tra
balhadores profissionais, haveremos de inves
tir em nds mesmos desde o inicio da escola,
ainda jovenzinho, nos estagios e complemen
tarmos com o conhecimento intelectual de
nds mesmos como seres humanos, podendo
prever diante destas causas, boas e sauda-
veis consequeéncias.

Bastara que nos atentemos para a primeira
Lei do Universo dizendo que nos, seres huma
nos, somos seres de purissima energia, sim
plesmente porque tudo é feito de atomos de
energia e nds somo uma verdadeira hidroelé
trica por termos setenta por cento (70%) de
agua, o restante de ferro, cobre, sodio. Perce
bam que temos uma molécula chamada ATP
(nucleotideo responsavel pelo armazenamen
to de energia em suas ligacOes quimicas),
que em contato com a agua de nosso corpo,
que € salgada, produz energia livre, produzin
do um corpo de energia, vibrando em diferen
tes frequéncias e entender este processo vi
bratdrio e estas diferentes frequéncias é fun
damental, porque nossos pensamentos é
quem determina toda a situagéo positiva ou
negativa, isto porque quando nés pensamos
em raiva, medo, tristeza, baixa estima, vergo
nha, culpa, nosso corpo interior e nossa vida
externa responde com muito sofrimento, re-
sultando inimeras consequéncias problema
ticas na area financeira, saude e relaciona
mento. Logo, o pensamento é criador e cada
um de nos cria a vida que nos vivemos, quan
do deveremos acertar mais que errar e, com
preender que 0 erro ndo é uma opcao.

Viajemos agora no tempo, chegando até
1628, inicio do século XVII, quando reinava na
Suécia, Gustav Il Adolph, extremamente vaido
S0, enraiveceu-se diante da ma noticia que
seu navio de guerra VASA, encomendado ao
mestre e construtor naval holandés Henrik Hy
bertsson, conhecido por ser o projetista e
construtor, havia naufragado no dia do lanca-
mento inaugural, tarde de domingo, 10 de
agosto de 1628, a apenas 1.3 km do porto de
Estocolmo, em fungao da instabilidade pelo
peso excessivo localizado na estrutura supe-
rior do casco, vento forte nas velas e as esco
tilhas duplas (janelas duplas para os canhdes)
abertas nos conveses superior e inferior, que
permitiram a entrada da agua do mar no mo
mento em que 0 navio adernou (tombou) de

lado. Na época, acusou todos os oficiais por
negligéncia e imprudéncia, recaindo a culpa
no mestre construtor Henrik Hybertsson, mor-
to na época em funcdo de doenca.

"
e

Uayage of rhe

Uasa

L

Sheppsodrden  Tre=
shipyard

Diuraarden
Skeppshelmen

Kasiclihalmen  Beck-
hadmen

Rota tragada desde a saida do Porto de Estocolmo por
mais de 1.3 km onde adernou.

Observem agora os fatos causais: Fato 1-
Navio de Guerra; 1.200 toneladas; 69m de
comprimento; 11,7m de largura; 52,5m de
altura; propulsdo de 1.275m2 de velas em
trés mastros; inimeras pecas entalhadas co-
mo decoracdo; convés superior e inferior para
abrigar a maior parte dos canhdes de bronze
pesando mais de 60 toneladas, dispostos nas
laterais, para disparos contra os inimigos a-
través das escotilhas duplas que deveriam
estar cerradas, o que permitiu acesso de a-
gua do mar no primeiro embalo; 894 kg de
pdlvora; convés para dormitorio e para tarefas
da tripulacéo, assim como canhoes; pordo co
mo area de armazenamento para provisoes,
municoes e velas e outros suprimentos essen
ciais, além de lastro de pedras pesadas para
estabilizacdo da embarcacdo; previsdo para
acomodar 145 marinheiros e 300 soldados;
duas equipes de trabalho totalizando 300 tra
balhadores; Fato 2-Alteractes no projeto ini-
cial do navio, de acordo com o desejo do rei,
sem contestacdo pelos responsaveis princi-
pais, em relacao aos acréscimos de canhoes
de bronze e entalhes de decoracao, resultan
do no excesso de peso localizado na estrutura
superior do casco e consequentemente insta-
bilidade na flutuagdo com possibilidade de a-
dernar; diferentes unidades de medidas du-
rante a construgéo, quando o pé Sueco de 29,
69 centimetros diferia do pé Amsterda em 28,
31 metros, resultando diferentes unidades de
medida nas duas laterais do navio e natural-
mente mais pesado a bombordo; ordem do
Rei Gustav Il, impaciente pela demora de vé-
lo a0 mar, ignorando qualquer discussao de
problemas, até mesmo adiar o langcamento.

Observem agora os fatos consequentes: Fa
to 1- Na época nao existia métodos matemati
cos conhecidos para calcular a estabilidade
do navio, como calcular o centro de gravidade
e flutuabilidade, e os construtores exerciam o
método de tentativa e erro, muito comum na
area de navegacdo até entdo; morte apos
doenca do construtor Henrik Hybertsson; alte
racéo no projeto inicial pelo rei Gustav Il foram
admitidos sem contestacdo pelos responsa
veis, permitindo alteragdo no peso e ponto de
equilibrio do navio acrescido até de um novo
convés; capitdo Sofring Hanson e Vice-Almi
rante Fleming confirmou em teste pratico a
instabilidade do navio; no trajeto, uma rajada
de vento forte encheu suas velas e ele ader-
nou repentinamente para bombordo, um pou-
co mais adiante, permitindo as aguas do mar
adentrasse pelas portinholas inferiores aber-
tas para abaixo da superficie, inundando o
conveés inferior, descendo até o pordo, afun
dando rapidamente a uma profundidade de
32m (105 pés) a apenas 120m (390 pés) da
costa, resultando em trinta mortes. Fato teste
munhado por curiosos que estavam assistin

do o langamento.

INT LA v = =
Pintura retratando o naufragio do Navio VASA em
1628 perante curiosos na plataforma do Porto

“Sindrome de VASA”, descreve projetos que
fracassam devido a erros de comunicagao e
gestdo, fato que ocorre até os dias atuais des
se século XXI, com enorme frequéncia no
mundo todo. Isto é fato e obra do ser humano
que ndo consegue aprender com o passado,
repetindo os mesmos erros conhecidos.

Vejam que na data de 02.09.2025, nova-
mente, 0 que deveria ser um momento de ce
lebracdo e ostentacdo transformou-se em
causa de caos e incredibilidade, indicando for
te indicios de falhas graves no calculo de esta
bilidade, distribuicao de peso e teste de flutua
bilidade, segundo afirmacdes de especialis
tas do setor nautico, quando se refere ao rela
torio completo sobre a causa do naufragio da
embarcacao, um iate de luxo batizado de “My
Dolce Vento”, que adernou na Costa de Zon-
guldak, norte da Turquia, logo que foi langado
ao mar, salvando-se o proprietario, o capitao
e dois tripulantes.

Embarcacdo avaliada em 700 mil euros, a-
proximadamente R$ 5.1 milhoes, media 23,
9m de comprimento, fabricado pelo estaleiro
Med Yilmaz.

Nao ha duvida de que este tipo de operacéo
exige precisdo absoluta e, qualquer erro no ba
lanceamento ou no centro de gravidade pode
ra ter consequéncia desastrosas.

Logo, queiramos ou ndo, a ciéncia dos fato
res humanos torna-se evidente quando estu
da as interag0es entre pessoas, 0 ambiente
de trabalho, equipamentos, maquinas, ferra-
mentas e sistemas para otimizar o desempe
nho e a seguran¢a humana, com objetivo de
aplica conhecimentos de varias disciplinas,
como psicologia e engenharia, a fim de criar
produtos, sistemas e processos que sejam se
guros, confortaveis e eficientes.

Haveremos de confirmar que a area de cién
cia dos fatores humanos se concentra em
compreender as capacidades e limitagoes hu
manas para projetar e melhorar sistemas, re
duzindo erros e aumentando o bem-estar dos
profissionais trabalhadores durante suas ativi
dades técnicas operacionais no ambiente la
boral. Projetar interagcoes mais seguras e Sis
temas produtivos mais tolerantes a erros com
objetivo de ampliar a seguranca é um dos ob
jetivos desta ciéncia, assim como compreen
der as causas dos erros humanos para preve
nir sua ocorréncia, facilitara a reduzir e geren
ciar erros, tornando os ambientes e equipa
mentos mais confortaveis sob o foco da ergo
nomia para os envolvidos, o resultara na otimi
zacdo do desempenho humano e a eficiéncia
dos processos de trabalho.

- [ =]

Heraldwaij‘ml:h}éé Enterprise, bé{i;a Roll-on-Rolle Off
(RORO) para transporte de pessoas e veiculos

Em 06 de margo de 1987, o Herald of Free
Enterprise, momento ap6s sair do Porto Belga

Enterprise, momento ap6s sair do Porto Belga
de Zeebrugge, Belgica, com uma tripulagao
de 80 pessoas, transportando 459 passagei
ros, 81 automaveis, 3 6nibus e 47 caminhdes,
esta balsa de oito andares navegava na rota
do Canal da Mancha, quando ndo muito distan
te da partida, naufragou, tombando para a la
teral em aguas rasas, por estar a porta da
proa mantida aberta, facilitando o acesso da
agua do mar em poucos minutos inundando
0s conveses. Esta causa imediata foi conside
rada negligéncia do contramestre assistente
que dormia em sua cabine, quando deveria es
tar fechando a porta da proa. Mark Victor Stan
ley, membro da tripulacéo, responsavel por
garantir o fechamento da porta da proa; Teren
ce Ayling, contra-mestre, deixou da porta da
proa para que seu contra-mestre assistente a
fechasse, ndo aceitando isto como parte de
suas fungoes; capitdo David Lewry como co-
mandante, Lesle Sabel, imediato e a proprie
taria Townsend Car Ferries Limited foram en
volvidos na responsabilidade juridica pelas
mortes de 193 passageiros e tripulantes apds
investigacao.

S Fitzgerald (DDG-62), contratorpedeiro
americano da Marinha dos EUA

17 de junho de 2017, exatamente a 1 hora
e 30 minutos, uma colisdo ocorre entre 0 na-
vio Fitzgerald, um contratorpedeiro américa-
no e um navio porta-container MV ACX Cristal
de bandeira Felipina, resultando em sete mor-
tes de marinheiros americanos que dormiam
no momento da colisdo devida a rapida pene-
tracdo de dgua e inundacao das areas inter-
nas, quando as causas foram uma série de er
ros operacionais que poderiam ter sido evita
dos em tempo pelos envolvidos de plantao,
que foram demitidos de suas posicdes de con
fianca.

21 de agosto de 2017, exatamente as 5 ho-
ras e 24 minutos, uma outra colisdo entre o
navio USS John S. McCain, contratorpedeiro
americano e um navio petroleiro e quimico
Alnic MC, de aproximadamente 30.000 tonela
das e 600 pés de comprimento, de bandeira
liberiana, abrindo um buraco de 8,5 metros de
didmetro acima e abaixo da linha d’agua, pos
sibilitando a inundacao rapida em menos de
um minuto apos a colisdo, resultando na mor-
te de 10 marinheiros americanos e alguns feri
dos.

Em ambas as colisoes, a Marinha Ameri-
cana constatou inimeros erros e falhas opera
cionais por parte das tripulagoes e comandan
tes dos navios, como descumprimento das
praticas padrao de navegacdo e marinharia,
além da falta de nocéo situacional, tendo co-
mentario critico de ex-oficial da marinha e pro
fessor nos EUA Carl Schuester, com mais de
uma década na area naval: “eles eram incri
velmente complacentes e desleixados, sem
tempo de treinamento e com as habilidades
pereciveis atrofiadas”.

As ocorréncias de lesdes no trabalho, quan
do reincidentes, ndo se pode afirmar ser aci
dente em funcdo da possibilidade da preven
cao pelas proprias vitimas e seus proximos,
como o motorista avancar de um sinal de tran
sito vermelho; mergulhar em aguas do mar
sem saber nadar ou envolvido em boia...

Jorge Gomes
Comendador SST 2022

NgSi, 25/e9/2025
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Investimento da China no Brasil envolve mais rigor no atendimento a CLT, ESG e SST

Nerminha 831, 23/00[2025

Uma pesquisa do Conselho Empresarial
Brasil China (CEBC) revela que o investimento
direto chinés no Brasil mais que dobrou em
2024 em relagéo a 2023,
com empresas investindo
em projetos de energia e
em novas areas, como
carros elétricos e logisti-
ca, por exemplo. O dado
é endossado pela Agén-
cia Brasileira de Promocéao
de Exportagoes e Investi-
mentos (ApexBrasil), figu-
rando o pais como um dos
maiores investidores es-
trangeiros em terras brasi-
leiras.

“Buscamos estruturar
os trabalhos de forma

a aprofundar o conhecimen E”0U3” 00 ‘73.””3 ciines

to mutuo sobre os merca-
dos. exnlorar suas poten-

cialidades, ampliar a conectividade financeira
e mobilizar recursos privados para o financia-
mento sustentavel”, conta Tatiana Rosito, se-
cretaria de Assuntos Internacionais do Minis-

a e recam’e no BraS// espec/a//stas
alertam para a importancia de alinhar o avango econémico com
a protegao dos lrabalhadores

Governo Federal amplia direitos para terceirizados:
menos horas de trabalho e mais previsibilidade de férias

Nerminha 831, 23/09[2025

O Gowverno Federal, por meio do Ministé
rio do Trabalho e Emprego (MTE) e do Ministé
rio da Gestéo e da Inovacédo em Servigos Publi
cos (MGI), vem implementando, desde 2023,
medidas inovadoras que asseguram mais pro
tecdo social, oportunidades e condigcoes de
trabalho mais dignas para profissionais tercei
rizados que atuam na Administracdo Publica
Federal. Com a publicacéo de trés novos nor
mativos, os direitos e beneficios desses traba
Ihadores e trabalhadoras foram ampliados.

As normas abrangem a reducéo da jornada
para 40 horas semanais em mais categorias,
a garantia de planejamento antecipado das fé
rias e a aplicacdo do critério de desempate
em licitagOes publicas para empresas que pro
movem a |gualdade de genero

Novas normas ampliam categorias
beneficiadas com a redugdo da carga
hordria, garantem planejamento antecipado
aas férias e definem a aplicagdo do critério
de desempate em licitagdes publicas para
empresas que promovem a lgualdade entre
mulheres e homens

Com essa ampliacéo, o Governo Federal da
mais um passo importante na regulamenta
¢ao do Decreto n° 12.174/2024, assinado pe
lo ministro do Trabalho e Emprego, Luiz Mari
nho, e pela ministra da Gestao, Esther Dweck.
0 decreto busca fortalecer a protegao e melho
rar as condicoes de trabalho dos prestadores
de servicos terceirizados na Administracdo Pu
blica.

As medidas nao apenas modernizam 0s con
tratos administrativos, mas também fortale
cem as relacoes trabalhistas, assegurando
um ambiente mais justo para trabalhadores e
trabalhadoras que desempenham fungoes es
senciais no servigo publico.

Reducéo de Jornada

A Instrugdo Normativa (IN) n° 381/2025 am-
plia o rol de servigos terceirizados com dedica
¢éo exclusiva de mao de obra na Administra
céo Publica Federal contemplados com a redu

Distribuicao gratuita. Permitido imprimir no formato A3 para uso interno - Direitos Reservados - www.norminha.net.br - TM&M Ltda. - 07843347000145 - Norminha 851

céo da jornada de 44 para 40 horas sema
nais.

Passam a ser beneficiados trabalhadores
de limpeza e conservagao, copeiros, garcons,
recepcionistas, arquivistas, museologos, téc
nicos em biblioteconomia e bibliotecarios.

Ao todo, cerca de 19 mil pessoas ja contam
com a reducdo da carga horaria. Categorias
como apoio administrativo, secretariado, ar-
quivologia, jardinagem e lavagem de veiculos
ja haviam sido contempladas anteriormente.

Férias planejadas

A Instrucdo Normativa (IN) n® 213/2025 ga
rante mais previsibilidade, tranquilidade e res
peito aos direitos de trabalhadores e trabalha
doras terceirizados.

A regra vale para contratos com dedicacdo
exclusiva de mao de obra na Administracao
Publica Federal e exige que as empresas pla
nejem as férias com, no minimo, 60 dias de
antecedéncia em relacdo a data em que 0 em
pregado completa cada novo ciclo de 12 me-
ses de trabalho, correspondente ao chamado
periodo aquisitivo.

0 objetivo € evitar que o trabalhador seja a
visado em cima da hora ou deixe de usufruir
das férias, recebendo apenas a indenizacéo
em dinheiro. A norma também determina
que, nos ultimos 12 meses de contrato, as em
presas assegurem que todos que ja estejam
no periodo concessivo — ou que entrem nele
— tirem as férias antes do fim da vigéncia.

A medida contribui para reduzir pagamentos
indenizatorios e garante o descanso, evitando
que o trabalhador inicie um novo vinculo sem
usufruir férias, o que o obrigaria a cumprir no
vamente o periodo aquisitivo.

0 texto ainda da prioridade a trabalhadores
com filhos, enteados ou pessoas sob guarda
de até seis anos ou com deficiéncia, além da-
queles incluidos no publico prioritario da Poli
tica Nacional de Cuidados, como idosos e pes
soas com deficiéncia.

Mais equidade em licitagdes publicas

A Instrugio Normativa n° 382/2025 regula-
menta a aplicacdo do critério de desempate
em licitagdes publicas previsto na Lei n° 14,
133/2021 (Nova Lei de Licitagoes e Contra-
tos) e no Decreto n° 11.430/2023.

NgSi, 25/09/2025

tério da Fazenda sobre tais encontros entre
paises, a Agéncia Brasil.

Investimento chinés e a salide dos trabalha
dores

Muito embora o cenario seja favoravel a am
bos, a Seguranca e Saude do Trabalho (SST)
também devem estar em pauta, especialmen
te no que se refere as diferencas profundas
entre jornadas de trabalho e regramentos. Ri
ta Silva, especialista em Direito dos Expatria
dos e Imigrantes, reconhece que as multina
cionais podem enfrentar desafios na adequa
¢éo ao rigor da legislacdo trabalhista brasi
leira, as exigéncias de ESG (Ambiental, Social
e Governanca, do inglés) e as normas de segu
ranga ocupacional.

“0 sistema brasileiro ndo permite improvi
so0s. 0 descumprimento dessas regras ndo ge
ra apenas processos locais, mas pode com
prometer aimagem internacional da empresa
e sua capacidade de atrair capital global”, fri
sa a advogada, destacando a Norma Regula
mentadora 1 (NR-1), que passou a exigir a im-
plementacéo do Programa de Gerenciamento
de Riscos (PGR) e a elaboragédo de um Inven
tario de Riscos Ocupacionais.

0 ndo cumprimento pode resultar em mul-
tas, acoes civis publicas e até em interdicoes
de atividades, especialmente em grandes o-
bras de infraestrutura, setor onde a China con
centra parte significativa de seus investimen
tos no Brasil. “Essa chegada massiva de in-
vestimentos € vista como uma oportunidade,
mas também como um teste de maturidade
regulatoria. O desafio é conciliar a atragdo de
capital estrangeiro com a protecdo dos traba
Ihadores e a garantia de responsabilidade
social. O Brasil s6 sera competitivo se mostrar
que suas regras sao claras e que quem inves

te aqui deve respeitar sua soberania”
ta.
Seguranca para itens de alto risco
Em agosto, o MTE firmou um acordo de co-

CLIQUE ABAIXO E OU(}A

~ SESMT'I

, ressal

CLIQUE ABAIXO E ACESSE

NORMAS

REGULAMENTADORAS

operacao bilateral, objetivado a ampliar a se
guranca de itens de alto risco, como caldeiras
e maquinas de elevacdo. Com vigéncia de cin
o anos, o intercdmbio informativo também
envolve agoes legislativas e de préticas fiscali
zatorias, bem como reunides, capacitacéo, pa
dronizacédo de seguranca e avaliagcao de con-
formidade, incluindo inspecéo e testes.

Luo Wen, ministro de Administracdo Estatal
de Regulacdo do Mercado da Republica Popu
lar da China, signatario juntamente com Luiz
Marinho, ministro da pasta, refor¢a que essa
cooperacdo com foco na protecao dos traba-
Ihadores.

“A parceria representa o fortalecimento de
lacos de confianca, cooperagéo e compromis
S0 mutuo em prol da seguranca e saude dos
trabalhadores. A experiéncia chinesa na su-
pervisdo de equipamentos especiais e a exper
tise brasileira em politicas de seguranca e sau
de ocupacional se complementam, criando o-
portunidades preventivas para reduzir riscos
de acidentes”, afirma Luiz Marinho.

Nesii, 28/e9/2025
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Fumos metalicos: guia técnico para
controle de riscos ocupacionais

Nerminha 831, 23/00[2025

O reconhecimento dos fumos de solda
como agente carcinogénico do Grupo 1 pela
Agéncia Internacional de Pesquisa sobre o0
Cancer (IARC) consolidou uma preocupacao
técnica em uma prioridade de gestao inadia
vel para a industria.

Para o profissional de saude e seguranca do
trabalho, a gestdo deste risco transcende a
conformidade legal, tornando-se uma alavan
ca estratégica de grande impacto financeiro.
A exposicao descontrolada aos fumos de sol
da afeta diretamente o Fator Acidentario de
Prevencéo (FAP), um multiplicador que varia
de 0,50 a 2,00 sobre a aliquota RAT. Na pra
tica, um historico de acidentalidade elevado
nos ultimos dois anos pode fazer com que a
empresa pague até o dobro da contribuicéo,
um custo que pode e deve ser gerenciado
através de uma prevencéo eficaz.

Este guia foi estruturado para ser uma ferra
menta técnica e um aliado estratégico. Aqui,
detalhamos desde a caracterizacdo quimica
dos fumos de solda e os riscos cientificamen
te comprovados até as solugdes praticas e o
marco regulatorio aplicavel, fornecendo os ar
gumentos necessarios para a implementacao
de um programa de prevencao robusto e efi
caz.

Caracterizagéo técnica dos fumos de solda

Definigdo e processo de formagéo dos fu-
mos metalicos

0s fumos metalicos sdo aerossois técnica-
mente definidos como particulas solidas fi-
nas, suspensas no ar, geradas pela condensa
¢éo de vapores de metal. Uma das suas for-
mas mais comuns e perigosas no ambiente in
dustrial sdo os fumos de solda, que surgem
especificamente no contexto da soldagem.
Neste processo, o calor intenso do arco elétri
co ou da chama vaporiza a extremidade do
consumivel e partes do metal de base. Esse

“Universidade
A Voz do SESMT”
Sabados das 8 as 9 horas

Com Alfredo Luiz e Humberto
NO RADIO — NO INSTAGRAM

“Café com Seguranca”

Sextas-feiras as 7h30

Com Iva Barbosa (lvaBella)
NO INSTAGRAM

“Gestco de $STde A a 2"
Quartas-feiras as 19 horas

Com Johan Barbosa
NO INSTAGRAM

Sabados das 9 as 11 horas

Com Sylvio Silomar
NO YOUTUBE

“CIPAcas$$T com P) Show”

Segundas-feiras as 20h27
NO YOUTUBE

Sabados das 7 as 9 horas

Com Nivaldo Barbosa e Amigos
NO RADIO - NO YOUTUBE

vapor, ao entrar em contato com o ar mais
frio, se condensa e oxida rapidamente, for-
mando as particulas ultrafinas que compdem
a pluma de fumos.

Composicao quimica: principais agentes no
civos identificados

A composicao exata dos fumos de solda é
complerac )y gf W EERERT
varia signifi-
cativamente
conforme 0
processo de
soldagem e
0s materiais
utilizados. Os
principais a-
gentes noci-
vos identifica
dos incluem:

Metais:
Manganés
(Mn), Cromo -

!

T ¢

(Cr), com deg 0 controle eficaz dos riscos dos fumos de solda se baseia em uma abordagem

al com o cancer de pulmao.

E crucial entender que esta classificacdo é
universal, aplicando-se a todos os tipos de fu-
mos de solda, independentemente do proces-
so ou metal utilizado. Simultaneamente a esta
reavaliagdo, a radiacao ultravioleta (UV) emiti
da durante a soldagem também foi classifica-

AN

taque para o integrada de 3 pilares principais: 1) Controles de engenharia (EPCS): priorizar a
Cromo Hexa- /Nstalagdo de sistemas de ventilagdo e exaustdo localizada (VEL) para capturar

valente (Cr(V
1)), Niquel
(Ni), Ferro
(Fe), Cobre
(Cu), Alumi-
nio (Al), Zin-
€0 (Zn), Chum
bo (Pb) e Cadmio (Cd).

Gases: 0zonio (03), formado pela interacéo
da Radiagéo Ultravioleta com o Oxigénio, Oxi
dos de Nitrogénio (NOx) e Monoxido de Carbo
no (CO).

Taxa de emissao por processo de soldagem
(MIG, MAG, TIG, eletrodo)

A taxa de geracéo de fumos (TGF) é um fa-
tor critico na avaliacéo do risco e ndo é a mes
ma para todos 0s processos. Processos como
a soldagem com eletrodo revestido (SMAW) e
com arame tubular (FCAW) sdo conhecidos
por terem uma alta taxa de emissao. A solda
gem MIG/MAG (GMAW) apresenta uma taxa in
termediaria, enquanto a soldagem TIG (GT
AW) gera uma quantidade significativamente
menor de fumos, embora ainda produza ga-
ses perigosos como 0zonio e oxidos de nitro-
génio.

Diferencial entre fumos de soldagem e fu-
mos de corte (plasma/oxicorte)

Embora ambos os processos gerem fumos
metalicos, a composicao e a taxa de emisséo
podem variar. O corte a plasma, por exemplo,
opera em temperaturas extremamente altas e
pode gerar uma quantidade maior de fumos e
Oxidos de nitrogénio em comparagao com al-
guns processos de soldagem. A avaliagio de
risco deve, portanto, considerar a especificida
de de cada operacao, seja ela de unido ou de
corte de metais.

Impactos na satde ocupacional: evidéncias
cientificas e riscos comprovados

A reclassificagdo da IARC de 2017: fumos
de solda como carcinogénicos confirmados

Um marco na percepgao de risco ocorreu
em 2017, quando um painel de 17 cientistas
de 10 paises, reunido pela Agéncia Internacio
nal de Pesquisa sobre o Cancer (IARC), reclas
sificou os fumos de solda. Com base em “evi
déncias suficientes” em humanos, eles foram
elevados do Grupo 2B (“possivelmente carci
nogénico”) para o Grupo 1 (“carcinogénico pa
ra humanos”), confirmando sua ligagéo causu

0s fumos diretamente na fonte, antes que atinjam a zona respiratoria do
trabalhador. 2) Medidas administrativas: implementar um Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR) robusto, que inclua monitoramento da
exposigdo, treinamento da equipe e um Programa de Controle Médico
(PCMSO) especifico. 3) Equipamentos de Protegdo Individual (EPIs): fornecer o
respirador adequado (minimo PFF2) como a Ultima barreira de defesa,
garantindo o uso, a manutengao e a troca de filtros corretamente.

da no Grupo 1 como carcinogénica para huma
nos.

Doengas respiratérias cronicas

Siderose (pulméao do soldador): sinais, sinto
mas e progressao

A Siderose, também conhecida como “pul-
mao de soldador”, € uma pneumoconiose cau
sada pelo acimulo de particulas de Oxido de
Ferro nos pulmdes. Geralmente, sdo necessa-
rios a0 menos 5 anos de exposicao para que
as primeiras alteracoes se tornem visiveis em
exames radioldgicos.

Em exames de imagem, como a tomografia
computadorizada (TC), a Siderose se manifes
ta tipicamente como micronodulos mal defini
dos, muitas vezes com localizagao centrolobu
lar. Embora seja considerada uma condigao
benigna que ndo costuma causar sintomas
graves, exposicoes muito prolongadas podem
levar a complicacdes respiratorias, sendo a Si
licose o principal diagndstico diferencial a ser
considerado pela equipe médica.

DPOC e fibrose pulmonar em soldadores

A exposicao continua a irritantes pulmona-
res, como os fumos de solda, &€ um fator de
risco conhecido para o desenvolvimento da
doenca pulmonar obstrutiva cronica (DPOC),
uma condicdo inflamatdria grave que dificulta
a respiracdo e pode levar a incapacidade.

Cancer de pulmé&o e rim: correlagao estatis-
tica

Além do cancer de pulmao, estudos apon-
tam para uma correlacdo estatistica entre a
exposicao a certos metais presentes nos fu-
mos (como o cadmio) e um risco aumentado
de desenvolvimento de cancer nos rins.

Manganismo: neurotoxicidade e sintomas
semelhantes ao Parkinson

0 Manganismo é uma doenca neuroldgica
grave e irreversivel causada pela exposicéo
cronica a fumos contendo Manganés. Embora
seus sintomas sejam frequentemente compa
rados aos da Doenca de Parkinson, existem
diferencas diagndsticas cruciais que o profis-

sional de saude ocupacional deve conhecer
para uma avaliagéo precisa.

As principais distingoes séo: o tremor de re
pouso é menos frequente no Manganismo, ha
maior propensao a quedas para tras e a disto
nia (contragbes musculares involuntarias) é
mais comum. Além disso, uma diferenca nota
vel é a falha na resposta terapéutica a Levodo
pa, principal medicamento usado no tratamen
to de Parkinson.

Febre dos fumos metalicos: quadro agudo e
tratamento

A Febre dos Fumos Metalicos é uma sindro
me aguda, semelhante a uma gripe, que pode
se manifestar de 4 a 24 horas ap06s a exposi
cdo a altas concentragdes de fumos, principal
mente de Oxido de Zinco (comum na solda-
gem de aco galvanizado).

Os principais sintomas incluem:

- Febre e calafrios

- Dores musculares, fraqueza e cansago

- Sede e sudorese

- Um caracteristico sabor metalico na boca

Uma particularidade importante desta condi
céo é o desenvolvimento de tolerancia tempo
raria. Este fendmeno pode fazer com que 0s
sintomas diminuam com exposigdes conti-
nuas durante a semana, mas retornem de for
ma intensa apos uma pausa, como um fim de
semana.

0 tratamento consiste no afastamento da ex
posicdo, com a recuperacéo completa geral-
mente ocorrendo entre 12 a 48 horas em um
ambiente limpo.

Outras manifestagoes: dermatites, alergias
e problemas reprodutivos

A exposicdo aos fumos metalicos também
pode causar dermatites de contato, reacdes
alérgicas e, em casos de exposicdo a metais
pesados como chumbo e cadmio, ha evidén-
cias de impactos negativos sobre o sistema re
produtivo.

Marco regulatério nacional: NRs aplicaveis
a gestdo de fumos metéalicos

NR 1: o0 PGR no inventario de riscos e plano
de acdo

A NR1 estabelece a obrigatoriedade do pro
grama de gerenciamento de riscos (PGR). Pa
ra fumos de solda, isso significa que a em-
presa deve identificar o perigo, avaliar o risco
e, crucialmente, criar um plano de agéo com
medidas de controle para eliminar ou reduzir
a exposicao.

NR 6: selecdo técnica de EPIs para protecéo
respiratoria

A NR6 regulamenta o uso de Equipamentos
de Protecdo Individual. A selecao do respira-
dor correto, com o filtro apropriado para parti-
culas, é uma das ultimas etapas na hierarquia
de controle, mas fundamental quando a expo
sicdo nao pode ser eliminada na fonte.

NR 9: metodologia de avaliagdo ambiental
(qualitativa e quantitativa)

A NR9 define os requisitos para a avaliacao
das exposicdes ocupacionais a agentes quimi
cos. E a norma que orienta como devem ser
feitas as avaliacOes qualitativas e quantitati
vas no ambiente de trabalho para determinar
0 nivel de exposicédo dos soldadores.

NR 15: limites de tolerancia e caracteriza
cao de insalubridade

A NR15 e seus anexos estabelecem os limj
tes de tolerdncia para a exposicao a diversos
agentes quimicos presentes nos fumos de sol
da. Ultrapassar esses limites caracteriza a ati
vidade como insalubre, gerando o direito ao a
dicional correspondente.

Hierarquia de controle: estratégias integra-
das de prevencao

Nivel 1: eliminac&o e substituicéo de proces
S0S

A medida mais eficaz é sempre eliminar o

Continua na Pdgina 12/13
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risco. Isso pode envolver a reengenharia de
um produto para que ndo necessite de solda
ou a substituicdo de um processo que gera
muitos fumos por outro com menor emissao,
como a soldagem TIG em vez de eletrodo re-
vestido, quando tecnicamente viavel.

Nivel 2: controles de engenharia (EPCs)

Ventilagdo local exaustora (VEL): dimensio
namento e especificacao técnica

A VEL é a solucdo de engenharia mais im
portante. Consiste em sistemas como bragos
extratores que capturam a pluma de fumo di
retamente na fonte, antes que ela atinja a
zona respiratoria do trabalhador.

Sistemas de filtragem e captagéo na fonte

Estes sistemas incluem tochas de solda
com extragdo integrada, mesas de corte aspi
radas e coletores de fumos portateis, que fil
tram o ar e devolvem-no limpo ao ambiente.

Nivel 3: medidas administrativas e organiza
cionais

Incluem o rodizio de fungdes para diminuir
o0 tempo de exposicéo individual, a manuten
céo preventiva rigorosa dos sistemas de e-
xaustao e, principalmente, o treinamento con
tinuo da equipe sobre 0s riscos e 0s procedi
mentos seguros.

Nivel 4: Equipamentos de Protecdo Indivi-
dual (EPIs)

Analise comparativa: respiradores PFF2 vs.
peca facial inteira

A escolha do respirador depende da concen
tracdo do contaminante. Em muitos cenarios,
um respirador tipo PFF2 (peca semifacial fil-
trante) é adequado. Em ambientes de alta con
centracéo, pode ser necessaria uma peca fa
cial inteira com filtros substituiveis ou siste-
mas com suprimento de ar.

Protocolo de uso, manutengdo e substitui
cao de filtros

De nada adianta o melhor respirador se ndo

TRABALHADOR
PROTEJA-SE

houver um protocolo claro para o seu uso cor-
reto, armazenamento, higienizagéo e, crucial-
mente, a substituicao dos filtros conforme a
saturagao e as recomendacoes do fabricante.

Avaliagao e monitoramento da exposi¢ao o-
cupacional

Estratégia de amostragem baseada na
NHO-08 da Fundacentro

A Norma de Higiene Ocupacional NHO-08
da Fundacentro é a principal referéncia técni
ca no Brasil para a coleta de material particu
lado sdlido suspenso no ar, incluindo os fu-
mos metalicos. Seguir rigorosamente este
procedimento é fundamental para obter da-
dos quantitativos confiaveis sobre o nivel de
exposicdo dos trabalhadores, diferenciando
as fragOes relevantes (total, inalavel e respira
vel).

A metodologia envolve 0 uso de amostra-
dores especificos, como o ciclone ou o I0M,
conectados a uma bomba de amostragem in-
dividual devidamente calibrada. As vazoes de
coleta sdo precisas, como:

- 1,7 L/min para o ciclone Dorr-Oliver (fra
cao respiravel).

- 2,2 L/min para o ciclone Higgins-Dewell
(frac@o respiravel).

Apos a coleta em campo, as amostras sdo
enviadas para analise laboratorial, onde méto
dos como a espectrometria de emissao atomi
ca com plasma indutivamente acoplado (ICP-
AES) sdo preferenciais para determinar a mas
sa de cada metal presente.

Avaliagdo quantitativa: metodologia analiti
ca por metal

Apos a coleta, as amostras sdo enviadas pa
ra analise laboratorial para determinar a con-
centracéo de cada metal especifico (manga-
nés, cromo etc.), permitindo uma avaliacéo
precisa do risco.

Interpretagéo de resultados: limites da NR
15 vs. limites da ACGIH
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Os resultados sdo comparados com o0s limi
tes de tolerancia da NR15. Profissionais de
SST de alto nivel também utilizam como refe-
réncia os limites da ACGIH (American Confe-
rence of Governmental Industrial Hygienists),
que sao frequentemente mais restritivos e a-
tualizados com base nas ultimas pesquisas
cientificas.

Simulagao computacional como ferramenta
de predicao

Ferramentas de modelagem matematica,
como o IH Mod 2.0, podem ser usadas para
prever a exposicdo em diferentes cenarios,
ajudando a projetar sistemas de ventilacéo e
a avaliar a eficacia das medidas de controle
antes de sua implementacéo.

PCMSO para expostos a fumos de solda:
protocolo de controle médico

Exames admissionais: avaliagéo respirato-
ria de base

Antes de iniciar a atividade, é crucial reali
zar exames como a espirometria para estabe
lecer uma condig&o de base da fungéo pulmo
nar do trabalhador.

Exames periodicos: protocolo de monitora
mento por risco

0 programa de controle médico de saude
ocupacional (PCMS0) deve prever exames pe
riddicos especificos para monitorar os efeitos
da exposicéo aos fumos, como a ja citada es
pirometria e avaliacoes clinicas.

Exames complementares especificos (Ra-
diografia de Térax OIT, Espirometria)

Em determinados casos, exames de ima-
gem como a Radiografia de Torax com leitura
padrdo da organizacdo internacional do traba
Iho (OIT) podem ser necessarios para investi
gar suspeitas de doencas pulmonares ocupa
cionais.

Critérios de aptiddo e restricdes para solda
dores com DPOC

0 PCMSO deve estabelecer critérios claros
para a aptidao ao trabalho, definindo se um
trabalhador com uma condic¢&o pulmonar pre-
existente, como a DPOC, pode continuar na
funcéo ou se necessita de restricoes ou rema
nejamento.

Aspectos previdenciarios e trabalhistas

Aposentadoria especial: requisitos e docu-
mentacdo (PPP e LTCAT)

A exposicao a agentes quimicos como os fu
mos de solda é um fator que pode dar direito
a aposentadoria especial. A comprovacéo, no
entanto, depende de uma documentacéo téc-
nica rigorosa, principalmente o Laudo Técni-
co das Condicoes Ambientais do Trabalho (LT
CAT) e o Perfil Profissiografico Previdenciario
(PPP).

E crucial atentar-se aos detalhes no preen
chimento destes documentos. Por exemplo,
no campo 15.7 do PPP, é obrigatorio o preen
chimento correto com “S” (Sim) ou “N” (Nao)
para a exposicao ao agente nocivo. Além dis
S0, a legislacéo previdencidria possui marcos
temporais importantes: para periodos de tra
balho apds 6 de marco de 1997, a simples
mencgdo de “fumos” néo é suficiente, sendo
obrigatoria a especificacdo do agente quimico
exato presente nos fumos.

Outro ponto de atencéo é a discussao sobre
a eficacia do EPI, onde a jurisprudéncia atual
exige que a empresa ndo apenas forneca o e-
quipamento, mas comprove sua real eficacia
na neutralizacéo do risco. Para se aprofundar
em todos os detalhes, regras e documentos
necessarios para este processo, consulte nos
S0 guia completo sobre soldagem e aposenta
doria especial.

Adicional de insalubridade: a relacéo entre
grau maximo e controles eficazes

A caracterizagado da insalubridade, confor-
me a NR15, gera o direito ao adicional. No en
tanto, a implementacgao de medidas de contro

le coletivo eficazes que mantenham a exposi
¢édo abaixo do nivel de tolerancia pode elimi
nar a condicéo insalubre.

Nexo causal: como estabelecer doencas o-
cupacionais

Para que uma doenca seja considerada ocu
pacional, & necessario estabelecer 0 nexo cau
sal, ou seja, a ligacdo direta entre a doenca e
a atividade laboral, 0 que geralmente envolve
laudos médicos e avaliagdes ambientais deta
lhadas.

Boas praticas operacionais para soldadores

Posicionamento em relagéo a pluma de fu-
mos

A principal boa pratica é a mais simples:
sempre que possivel, o soldador deve se posi
cionar de forma que sua cabeca fique fora e
acima da pluma de fumos gerada pela solda.
Protocolo de higiene ocupacional (banho, tro
ca de roupas)

E fundamental que os trabalhadores tro-
quem de roupa e tomem banho ao final do tur
no para evitar a contaminacédo de seus lares
e familias com particulas metalicas que po-
dem ficar aderidas as roupas e a pele.

Manutenc@o preventiva de equipamentos
de exaustao

Os sistemas de exaustao so sao eficazes se
estiverem funcionando perfeitamente. Um cro
nograma de manutencg&o preventiva, com che
cagem de filtros e dutos, é essencial.

FAQ técnico: dividas frequentes

A gestéo de riscos ambientais envolve mui-
tas duvidas técnicas e pontuais. Para facilitar
0 seu dia a dia e consolidar o conhecimento,
reunimos aqui as perguntas mais frequentes
enviadas por Profissionais de SST e soldado
res, com respostas diretas e baseadas em nor
mas para auxiliar na sua tomada de decisao.

0 que a fumaca de solda pode causar?

Pode causar desde irritacoes agudas, como
a febre dos fumos metalicos, até doencas crd
nicas graves como DPOC, manganismo (da-
nos neuroldgicos) e cancer de pulméo.

Qual a insalubridade para soldadores?

A insalubridade é caracterizada quando a
exposicao aos agentes quimicos dos fumos
de solda ultrapassa os limites de tolerancia
definidos na NR-15, podendo variar em grau
dependendo dos agentes presentes.

Qual EPI para fumos metalicos?

0 principal EPI é o respirador com filtro para
particulas (minimo PFF2). Além disso, a prote
cao deve incluir mascara de solda, luvas, a-
vental e outras vestimentas de raspa para pro
teger contra o calor e respingos associados
ao processo.

Quem tem DPOC pode trabalhar com solda?

A decisdo depende de uma avaliacdo médi-
ca criteriosa dentro do PCMSO. Em muitos ca
s0s, a funcdo é contraindicada ou exige restri
cOes severas e um controle ambiental extre-
mamente rigoroso para evitar o agravamento
da doenca.

Quais os riscos ocupacionais para soldado
res?

Os riscos incluem os quimicos (fumos), fisi
cos (calor, radiac&o, ruido), ergonémicos (pos
turas inadequadas) e de acidentes (choques,
quedas, incéndios).

Quais os EPIs para soldador?

A protecdo completa exige um conjunto de
equipamentos detalhados em nosso guia com
pleto sobre EPI para soldador.

Fumos de solda sao cancerigenos?

Sim. A Agéncia Internacional de Pesquisa so
bre o Cancer (IARC) classifica 0s fumos de sol
da como carcinogénicos do Grupo 1, confir-
mando sua ligagéo com o cancer.

Como preencher corretamente o PPP para
soldadores expostos a fumos?

Continua na Pdgina 13/13
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O Poder do Propésito: Como
encontrar significado na $ST

Nermminha 851, 28/09/2025

Muitos profissionais de Seguranca do
Trabalho j& ouviram, em algum momento, a
frase: “Vocé so esta aqui para cobrar EPI”. Es
sa visao reduzida do papel do técnico ou en-
genheiro € injusta e desmotivadora. A verda
de é que quem atua em SST carrega algo mui
to maior: um prop6sito capaz de salvar vidas
e transformar historias.

Propésito: a for¢a que da sentido

Segundo Simon Sinek, autor do livro Come
ce pelo Porqué, pessoas e organizagoes que
partem de um propdsito claro conseguem ing
pirar mais, engajar mais e conquistar resulta
dos mais sdlidos.

No universo da SST, o propdsito vai além de
relatorios e auditorias. Ele esta em cada traba
Ihador que volta para casa inteiro, em cada
acidente evitado, em cada familia que perma
nece completa.

i

Proposito é aquilo que nos lembra por que
fazemos o0 que fazemos.

0 risco de perder o sentido

Sem um propdsito claro, a rotina da segu-
ranca pode parecer pesada:

- Reunioes de CIPA que parecem formais
demais.

- Treinamentos que ndo despertam interes
se.

- Resisténcia dos trabalhadores diante das
normas.

Quando nao enxergamos 0 impacto do nos
so trabalho, corremos o risco de cair na des
motivacao e no conformismo.

Pergunte-se:

- Eu tenho clareza de qual é o meu “por-
qué”?

- Estou atuando apenas por obrigacéo ou
com a consciéncia de que gero impacto real?

Encontrando propésito na Seguranca do Tra
balho

Para resgatar ou fortalecer seu senso de pro
posito, alguns passos podem ajudar:

- Conecte-se as historias reais: lembre-se
de que cada vida protegida é uma vitoria.

- Reflita sobre seu legado: como vocé quer
ser lembrado pelos colegas e pela empresa?

- Busque inspiracéo em referéncias: livros,
palestras e eventos (como o PDS) podem reno
var sua visao.

- Alinhe-se com valores pessoais: quando 0
que voceé faz esta em sintonia com quem vocé

é, o trabalho ganha mais sentido.

Propésito como ferramenta de lideranca

Profissionais de SST que vivem 0 proposito
de proteger vidas se tornam lideres inspirado
res. Eles nao apenas cobram normas, mas
inspiram cuidado.

Isso muda a forma como os trabalhadores
enxergam a seguranca:

- De obrigacéo para misséo.

- De cobranca para protecéo.

- De burocracia para cuidado com a vida.

0 impacto do propésito na cultura organiza
cional

Quando técnicos, engenheiros e lideres vi-
vem seu proposito, a cultura da empresa mu-
da:

- Ha mais engajamento nas campanhas de
seguranca.

- A comunicacao se torna mais humana.

- Osindicadores de acidentes caem natural
mente, porque a mentalidade coletiva se
transforma.

0 proposito que salva

No fim, a pergunta nio é apenas “o que eu
faco?” ou “como eu fago?”. A pergunta essen
cial é: “por que eu fago?”.

E, para quem atua na seguranca do traba
lho, a resposta € clara: para proteger vidas,
para inspirar mudancas, para deixar um lega
do.

Continue acompanhando o Blog Protagonis
tas da Seguranca e fortalega sua viséo de pro
posito para transformar sua carreira e 0 am
biente de trabalho.

PROTAGONISTAS
DA SEGURANCA

\
ONEXAO E AG.

CcoNHECTMENTO,

SEGURANCA DO TRABALHO

- CENTRO DE EVENTOS
29Novemero Q) SERTRR REEVEING
Inscrigdo Gratuita
protagonistasdaseguranca.com.br

Garanta sua vaga gratuita agora mesmo:
hitps://protagonistasdaseguranca.com.br/
Londrina/PR seré a Capital da SST no dia 29
de novembro de 2025. PARTICIPEM!!!

NS, 25/09/2625
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0 preenchimento do perfil profissiografico
previdenciario (PPP) deve ser baseado nos da
dos do laudo técnico (LTCAT), detalhando os
agentes quimicos presentes, a intensidade e
concentragao da exposicéo, e as medidas de
controle eficazes existentes no periodo traba
Ihado.

Qual a diferenca entre fumos de soldagem
e fumos de corte a plasma?

Embora ambos sejam fumos metalicos, 0
corte a plasma opera em temperaturas mais
altas, o que pode gerar uma maior concentra
céo de fumos e gases como 0xidos de nitro
génio, exigindo uma avaliacao de risco especi
fica para o processo.

Respirador PFF2 é suficiente para todos os
tipos de solda?

Nao necessariamente. A PFF2 é o minimo
recomendado para particulas. Dependendo
da concentragdo do contaminante e da pre-
senca de gases, pode ser necessario um res
pirador PFF3 ou até mesmo um sistema de ar
mandado ou peca facial inteira. A escolha de-
ve ser baseada no PGR da empresa.

Como realizar a amostragem de fumos se-
guindo a NHO-08?

A amostragem, conforme a NHO-08 da Fun
dacentro, envolve 0 uso de um amostrador
(ciclone ou IOM) conectado a uma bomba de
amostragem calibrada, posicionado na zona
respiratoria do trabalhador durante a jornada
de trabalho para coletar as particulas para
analise laboratorial posterior.

0 que fazer se minha empresa nao fornece
um sistema de exaustao?

Esta é uma situac&o de risco grave. A primei
ra agao é reportar formalmente a condicéo in
segura ao seu superior, ao Profissional de
SST da empresa ou a CIPA (Comissao Interna
de Prevencdo de Acidentes). A auséncia de
um EPC necessario € uma nao conformidade
com as NRs. Se a empresa nao tomar provi-
déncias, o proximo passo € buscar orientacéo
junto ao sindicato da sua categoria ou, em ulti
ma instancia, fazer uma denudncia andbnima ao
Ministério do Trabalho.

Além da conformidade: rumo a uma cultura
de prevencgao

A gestdo de fumos de solda deixou de ser
uma questao de simples conformidade para
se tornar uma disciplina de gestao de risco
complexa e multidisciplinar. Como vimos nes
te guia, proteger uma equipe de forma eficaz
exige um conhecimento que integra o diagnds
tico técnico (da composicao quimica a amos-
tragem NHO-08), o controle médico (PCMSO0),
a estratégia de engenharia (a hierarquia de
controles) e 0 dominio do marco regulatorio e
previdenciario.

Acreditamos que o conhecimento se fortale
ce na troca de experiéncias. Este guia cobriu
a teoria e as melhores praticas, mas a sua
realidade na industria pode trazer um desafio
Unico. Qual é o maior obstaculo que vocé en
frenta naimplementacao da hierarquia de con
trole para fumos de solda na sua operagao? A
sua perspectiva é valiosa para todos os pro-
fissionais da area. Vamos continuar essa con-
versa nos comentarios.

A aplicagao correta da hierarquia de contro
le é a sua responsabilidade como gestor.
Quando a sua analise de risco aponta para a
necessidade da dltima e mais importante bar-

EPSEG
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(18) 3644-5473 - Fixo 99117-6952 - Vivo
98131-2390 - Tim 99128-9321 - Claro

CAIO CESAR CACHONI
caioepseg@terra.com.br

reira — o Equipamento de Protegao Individual
— a escolha do produto certo é critica. E neste
ponto que a expertise de quem fabrica faz a
diferenca. A Zanel, como especialista em EPIs
de Raspa e Vaqueta, esta a disposicdo para a
judar vocé a especificar as Luvas e Vestimen
tas com a performance e a durabilidade que
sua operacao exige. Fale com nossa equipe e
garanta a melhor protecao para sua equipe!
Grande abrago e até o proximo conteddo!

Grande abrago e até o proximo conteudo.
Fernando Zanelli

Reconhecido como um dos maiores
especialistas do Brasil em EPIs de Raspa e
Vaqueta, acumula mais de 25 anos de
experiéncia pratica e aprofundada em toda a
cadeia produtiva: do curtimento do couro a
entrega do produto final.

Pontos chave deste guia técnico

- Risco comprovado: os fumos de solda séo
classificados como carcinogénicos do Grupo
1 pela IARC, o que exige tratamento como um
risco prioritario e nao secundario, impactando
diretamente a saude do trabalhador.

- A hierarquia é inegociavel: a prevencéo
eficaz comecga com os Controles de Engenha
ria (exaustao na fonte). O EPI (respirador) € a
ultima e indispensavel barreira, mas nunca de
ve ser a primeira ou a Unica solugéo imple
mentada.

- Impacto no negédcio: a gestdo correta dos
fumos de solda afeta diretamente os custos
da empresa (via FAP) e é fundamental para a
conformidade com as NRs (1, 9, 15) e para a
documentacdo de aposentadoria especial
(PPP, LTCAT).

- Gestdo baseada em dados: o controle
eficaz depende de uma avaliacdo técnica pre
cisa, seguindo metodologias como a NHO-08
da Fundacentro, e de um monitoramento mé-
dico continuo através de um PCMSO especifi
CO para 0s riscos.

ZANEL
NS, 25/09/2625

Cursos presenciais que realmente
capacitam e ainda ajuda na
manutencéo das edigoes da

Revista Norminha!

wmarT.  EM Aracatuba/SP,
cemprovasée Janeiro e Fevereiro/2026

de proficiéncia

CURSOS PRESENCIAIS COM DESCONTAO

INSTRUTOR NR20: 09 e 10 de janeiro/2026 — 8 as 18 horas
Engenhsiro Mateus Henriquas (Valor normal- R$1 400,00 por pessoa)
té 31/10/25: R$500,00 — 01 a 28/11/25: R§600,00 — 01 a 29/12/25: R§800,00

INSTRUTOR INTEGRADO NR33/35: 14, 15, 16 € 17 de jan de 2026 — 8 as 18 hs
|Com Engenheiro Mateus Henriques (Valor normal: R$1.800,00 por pessoa)
JAté 31/10/25: R$700,00 — 01 a 28/11/25: R$800,00 — 01 a 29/12/25: R$1.000,00

HO-+PERICIA- 22, 23 e 24 de janeiro de 2026 — 8 3s 18 horas
|Com Engenhsiro Jos$ Luiz Navarro — (Valor normal: R$1 800,00 por pessoa)
JAté 31/10/25: R$600,00 — 01 a 28/11/25: R$700,00 — 01 a 29/12/25: R$500,00

INSTRUTOR INTEGRADO (OPERADOR EMPILHADEIRA/GUINDAUTO/PONTE
ROLANTE/PTA): 29, 30 e 31 de janeiro de 2026 — 8 as 18 horas

Engenheiro Matsus Henriques 8 Insirutores Maioli/Lizemar
(Valor normal- R$1.600,00 por pessoa)

té 31/10/25: R$600,00 — 01 a 28/11/25: R$700,00 — 01 a 29/12/25: R$900,00

INSTRUTOR/AUDITOR NR12: 05, 06 € 07 de fevereiro de 2026 — 8 as 18 horas
Com Engenhgiro Marco Lima (Valor normal- R$1.800,00 por passoa)
Até 31/10/25: R§600,00 — O1 a 28/11/25: R§700,00 — 01 a 29/12/25: R§900,00

PARA PAGAMENTO APOS CURSO, VALOR NORMAL
ATEN(}KO: Valores a vista conforme datas previstas. Ou, em
até 12X no cartéo sobre valores dentro das datas de oferta
INFORMAGOES: Whats (18) 99765-2705
Ou contato@norminha.net.br
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