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Educac¢édo Prevencionista
Promove Kaizen nas Empresas

Nerminha 869, 29/c1/2026
Por Fabricio Varejao
Engenheiro, Professor e Escritor.
Das premissas do TQC, ja nos ensinava na
década de 80, o maior expert e percussor na
tematica da Qualidade Total no Brasil, o ilus
tre professor Vicente Falconi: " ...para alcan
car resultados é preciso gerenciar as rotinas
(vide o Ciclo PDCA) e promover melhoria conti
nua (vide Kaizen)."

Certamente, tudo aquilo que aprendemos
ao beber na fonte e aplicamos corretamente,
de forma persistente e disciplinada, levar-
nos-a a ter éxito no alcance de resultados aos
quais almejamos e planejamos.

Entre tantas metas que se planeja a cada
ano, existe uma que transpassa o tempo e in-
discutivelmente pode promover mudancas
significativas das empresas: a Educacéao Pre-
vencionista.

Na Prevencéo de Acidentes do trabalho é
preciso existir uma cultura de prevengao no
ambiente de trabalho, um clima organizacio
nal favoravel a sua perpetuacdo, uma politica
de prevencéo clara e inequivoca determinada
pela alta direcdo que estabeleca o valor da
prevencao para a perpetuacao do negdcio da
empresa, dos empregos oferecidos, dos sala
rios e impostos pagos.

E a0 que se percebe tudo isso apenas acon
tece ao se educar pessoas, desde 0s emprega
dos proprios, prestadores de servigos e até vi
zinhos sobre a importancia e ganhos advindo
da pratica da Seguranca do Trabalho em tudo
que se realiza na pratica laboral.

Educacéo é o maior investimento com garan

tia de retorno de capital que se pode ter um
uma empresa.

Educacdo planejada a curto, médio e longo
prazos, em todos os niveis, de forma continua
da, em diversas modalidades para capacita
cdo, atualizagdo, up-grade, sempre aconte
cendo para consolidacdo das melhorias conti
nuas.

Empreendedores eficazes ndo titubeiam em
priorizar acoes de Educacao para o seu qua
dro de pessoal, eles orientam o0s seus gesto
res de Recursos Humanos a firmarem metas
permanentes, como: treinamentos diversos,
realizacdo de eventos, visitas técnicas, divul
gacdo de informacao em massa para a cria-
¢do de uma cultura de prevencao, alids que
apenas sera consolidada a longo prazo.

0 que existe de valor permanente em uma
empresa é o Capital Humano, e trabalhadores
adequadamente educados ao promoverem
melhoria continua, estardo garantindo a so-
brevivéncia do negocio, emprego e renda
com Seguranga, Saude e Qualidade de vida a
todos.

0 TQC - Total Quality Control nos demonstra
a instabilidade de uma empresa "serrote",
com comportamento oscilante, da estabilida-
de de uma empresa "escada", com cresci-
mento sustentavel, ao gerenciar as rotinas da
pratica educativa e promover o tdo sonhado
Kaizen.

Educacéo de qualidade é a base necessaria
para sair da rotina dos prejuizos advindos dos
acidentes do trabalho.

Pense nisto!

NB6e, 20/e1/2026

{ONEA

AMISSAO E SUA,
A PROTECAO E NOSSA!

« ‘Palmilha de construcdo: resistente

perfuracto.
s Forractio.com tecnologia

Qutlast®Tecido para gerenciamento

de calor’e umidade: Absorve,
armcizenar e libera calor: para

~. ~conforto ideal.

o Sistema V-PROTECTOR; barral

antiforcgo.

Sola-antiderrapante; projetada
para:suportaraltas femperaturas..
« - Sistemai-de ‘saiddf répida’com-borda
do caleanhar. para saida da bota.
« Bolsos para colocacdo de utensilios

- duxiliares.

» :Techologia Sanitized, fecido

bactericida:

« “Puxador para calce e fransporte.

CA: 49001 -
TAMANHOS; 33 o 48

NORMAS TECNICAS:
e BSEN 156090
¢ |SO 20345

E TEM MUITO MAIS PARA
QUEM PROTEGE VIDAS!

Conheca também nossas linhas de

l?lSPONiVEL
A PRONTA
ENTREGA!

*Enquanto durarem os estoques.®

combate aincéndio estrutural e florestal.

®

Inovagdo para protegao 3 vida

@ (51) 98967-5270

f jgbequipamentos —_— .
-s‘%g:

Distribuicdo gratuita. Permitido imprimir no formato A3 para uso interno - Direitos Reservados - www.norminha.net.br - TM&M Ltda. - 07843347 - Norminha 869 - 29/01/2026 - Fim da Pag. 02/13

Aposentadoria
especial e ruido:
0 impacto do
Tema 317 da TNU

Nerminhe 869, 29/c1/2026
Por Erivelto Silvestre Nogueira*

A Turma Nacional de Uniformizagéo
(TNU) julgou o Tema 317, no dia 18/09/
2025, com a publicacdo do Acorddo no dia
25/09/2025, trazendo uma mudanca crucial
para a comprovacao da atividade especial por
exposicao ao ruido. A decisdo afeta diretamen
te segurados, advogados e empresas respon
saveis pela emissao do PPP, documento cen-
tral nas analises de aposentadoria especial.

0 entendimento foi firmado em linha com 0

que ja havia sido discutido no Tema 174, tam
bém da TNU, mas com uma exigéncia mais
clara e objetiva: sem mencdo expressa a
NHO-01 da FUNDACENTRO ou a NR-15, o PPP
pode ser considerado insuficiente para com-
provar a metodologia correta de afericdo do
ruido e, consequentemente, ndo ser validado
como prova para o reconhecimento de espe-
cialidade.

A controvérsia analisada pela TNU girava
em torno de um ponto especifico: € suficiente
que o PPP mencione “dose”, “dosimetro” ou
“dosimetria” para comprovar que o ruido foi
medido conforme as normas técnicas exigi-
das?

Segundo a tese do Tema 174, a contar de
19/11/2003, a afericdo deveria seguir 0s cri
térios da NHO-01 da FUNDACENTRO ou da
NR-15. Porém, muitos PPP traziam apenas ter
mos geneéricos sobre dosimetria, sem indicar
se a técnica obedecia a metodologia oficial.

0 ponto central da discussao foi definir se a
Administracéo poderia presumir a correta me
todologia mesmo sem referéncia explicita as
normas.

0 Tema 317 veio resolver esse impasse: a
mera mencgdo a dosimetria ou ao dosimetro
nao prova, por si so, que a medicdo seguiu 0s
preceitos da FUNDACENTRO ou da NR-15.

A TNU fixou a tese de que € indispensavel a
mencgéo expressa a NHO-01 e/ou NR-15 no
PPP para indicar que seus preceitos foram se
guidos. O colegiado entendeu que:

- A simples referéncia a “dosimetria” nao
garante conformidade técnica;

- Nao cabe ao julgador presumir que 0s cri
térios da NHO-01 foram observados;

- A comprovagao precisa vir do documento,
e ndo de interpretagao extensiva.

0 entendimento ndo contraria o Tema 1083
do STJ, que trata da metodologia em si, e sim
complementa o Tema 174 da TNU ao exigir
que a documentagao demonstre a adogéo das
normas de forma inequivoca.

ERIVELTO SILVESTRE NOGUEIRA*
Engenheiro Civil e de

Seguranca do Trabalho;

Advogado; Higienista Ocupacional;

atua em diversas empresas, entre elas na
Petrobras e Ministra Cursos.

WhatsApp: (21) 99828-8220
eriveltosnogueiraadv@gmail.com

N6e), 20/c1/2026
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daempresa.

Se a sua SIPAT precisa
engajar, conscientizar e deixar
uma mensagem que permanece,
essa é a escolha certa!

Seu CNAE vai mudar

de risco? Entenda a

nova NR-04

Nermminha 869, 20/c1/2026
Herbert Bento*

Estamos vivendo um marco histérico
na Seguranca do Trabalho.

Apos décadas operando com uma tabela es
tatica, o Ministério do Trabalho abriu consulta
publica para atualizar o Anexo | da NR-04,
que define a relacéo entre CNAE e Grau de Ris
co (GR).

0 que muda de fato?

Pela primeira vez desde 1978, a classifica
cao de risco (1 a 4) ndo serd baseada em "tra
dicao", mas sim em indicadores reais de aci
dentalidade.

Dados sobre opinides: a nova metodologia
usara estatisticas previdenciarias e de sinis-
tralidade para definir o risco de cada ativida
de.

Justica regulatéria: setores que investiram
em prevengdo podem ter o GR reduzido, en-
quanto setores com alta acidentalidade po-
dem ver o GR subir.

CNAE 2.0: a tabela sera finalmente harmo
nizada com a versao atual da Classificacao
Nacional de Atividades Econdmicas.

Por que isso é critico para vocé?

0 Grau de Risco €é o coragéo do dimensio-
namento do SESMT.

Uma mudanca no GR de um setor pode:

Obrigar empresas a contratarem mais Téc-
nicos, Engenheiros e Médicos; Reduzir a
exigéncia em setores que se tornaram mais
seguros; Alterar drasticamente o mercado de
traba Iho em nichos especificos.

A consulta publica ainda esta aberta no por-
tal Participa + Brasil.

Herbert Bento - Escola da Prevengao
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Hierarquia da Prevencao

Descubra dicas praticas e insights valiosos para fortalecer a
seguranca no trabalho. A cada edi¢do, trataremos estratégias.

Orlane Pereira

Engenheiro de Seguranca do Trabalho; Consultor SST; Gestdo e Estratégias em SST;

Prevencdo de Acidentes; Palestrante e Escritor

www.orlanepereira.com - (11) 96843-9406 contato@orlanepereira.com
Quando a prevenc¢édo encontra o
comportamento humano

Nerminhe 869, 29/c1/2026

La estava eu, visitando mais uma obra,
quando me deparei com uma cena que me
fez refletir. Um trabalhador, capacete torto,
cinto de seguranga pendurado no ombro, e
aquele ar de “ta tranquilo, eu dou conta”. Pa
rei por uns segundos e me perguntei: onde é
que a prevencgao se desencontra do comporta
mento humano? Essa pergunta me acompa
nha desde o inicio da minha carreira e, since
ramente, acho que nunca vai me abandonar.
Porque seguranca ndo é s6 sobre norma, EPI
ou treinamento, é sobre pessoas. E pessoas
$a0 movidas por historias, habitos e escolhas.
A prevencéo, no papel, é linda. E cheia de pla
nos, checklists e metodologias que fazem
qualquer gestor de seguranca sorrir. Mas a
pratica é outra conversa. A prevencao so faz
sentido quando encontra 0o comportamento
humano. E como uma danca: se um dos dois
nao acompanha o ritmo, o resultado é desas
troso. E 0 que muitas vezes acontece é que a
gente insiste em ensinar 0s passos da preven
¢éo sem olhar para o que motiva ou trava o
comportamento das pessoas.

Ja viu como o habito tem forga? A gente é
bicho de rotina. Fazemos no piloto automatico
boa parte do que acontece no dia a dia. E ai
esta o perigo. Um gesto insequro, repetido va-

TRABALHADOR
PROTEJA-SE

rias vezes sem corre¢do, vira uma pratica. E
depois que vira pratica, pra quebrar isso € um
baita desafio. E o famoso “sempre fiz assim e
nunca deu nada”. E aqui que a prevencéo pre
cisa ter criatividade e paciéncia pra virar 0 jo
go. Porque s repetir regra ndo muda compor
tamento.

Lembro de uma histdria que vivi em uma in
dustria. Tinha um operador que nunca usava
as luvas adequadas. Ele dizia que atrapalhava
0 manuseio das ferramentas. Toda vez que al
guém cobrava, ele dava um sorriso sem graca
e continuava. Até que um dia ele se cortou
feio. Naquela conversa no ambulatorio, ele de
sabafou: “Eu sabia que podia acontecer, mas
nunca achei que fosse comigo.” E isso! 0 com
portamento humano tem essa tendéncia de
subestimar o risco. E ai que entra 0 nosso pa
pel: transformar a prevencdo em algo tangi
vel, proximo, real.

A prevencéo so ganha forga quando a gente
entende 0 que esta por tras das escolhas de
cada pessoa. E preciso enxergar além do uni-
forme, além do cargo, além do comportamen
to em si. Por que fulano ignora o EPI? Por que
beltrano ndo segue o procedimento? Tem
pressa? Tem medo de represalia? Nao acre
dita no risco? A resposta pra essas perguntas
é 0 ponto de partida pra qualquer mudanca.

alcado_

ofl sSio
antlderrapalnal
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E ndo da pra falar de prevencéo sem falar
de exemplo. De que adianta exigir comporta
mento seguro se as liderancas néo praticam?
0 famoso “faga o que eu digo, mas nao o que
eu faco” destroi qualquer cultura de seguran
¢a. 0 exemplo é o maior aliado da prevengao.
Quando o gestor veste o0 EPI, segue os procedi
mentos e valoriza a seguranca, ele inspira. E
inspiragao tem mais poder que qualquer re-
gra.

Outra coisa que nao pode faltar nessa equa
¢éo é o dialogo. Prevencéo ndo é imposicao,
é construcéo. E trazer as pessoas pra conver
sa, ouvir as histdrias, os medos, as suges-
toes. Seguranca é sobre pertencimento. Quan
do o colaborador sente que faz parte de algo
maior, que a seguranca dele importa de verda
de, ele muda. Ele se engaja. E ai, a prevencéo
encontra o comportamento humano de um
jeito fluido, natural, poderoso.

No final das contas, a prevencgdo s6 aconte
ce de verdade quando vira habito, quando se
torna parte da cultura. E isso leva tempo, exi-
ge paciéncia e muito trabalho. Mas vale a pe-
na. Porque cada comportamento seguro cons
truido é uma vida protegida, uma familia tran
quila, uma historia que ndo sera interrompida.
E, pra mim, isso é o que faz tudo valer a pena.

NEBE), 20/C1/22023
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Cronica da Semana

Claudiano Ferreira,

Técnico de Seguranga do Trabalho e Gestor de Pessoas

(93) 98119-3823 - claudiotecseg@outlook.com.br

O dia em que ninguém mandou,
mas todos fizeram

Nerminhe 869, 290[c1/2026
Em outra empresa, ninguém gritava “use
o EPI!”.

Ninguém ameacava com adverténcia.

Ninguém falava em multa.

Mesmo assim, 0s capacetes estavam na ca
beca,

0s procedimentos eram respeitados,

e quando alguém se colocava em risco, 0
colega se aproximava e dizia: “Ei, vamos com
calma. Quero voceé inteiro em casa hoje.”

Ali, seguranga ndo era medo de fiscaliza-
céo.

Era cuidado.

As normas existiam, claro.

Mas néo eram apresentadas como castigo.

Eram explicadas como protecao.

0 trabalhador entendia o porqué.

0 lider dava o exemplo.

0 técnico ndo era visto como fiscal, mas co
mo apoio.

E 0 mais interessante:

ninguém precisava mandar.

Porque quando a seguranca faz sentido,
ela deixa de ser regra

e vira comportamento.

Isso é cultura.

Cultura é quando a seguranca acontece
mesmo quando ninguém esta olhando.

NBB®, 20[C12026

A TRANSFORMAQI\O COMECA EM VOCE
Metanoia: Mude a Mente, Mude a Vida

Nerminhea 869, 20/C1/2026

A Sabedoria é um farol que n3o apaga,
mesmo quando os ventos da vida sopram
forte.

Vocé busca uma vida mais plena, justa e
guiada pela prudéncia? Mergulhe na riqueza
atemporal de um dos textos mais preciosos
da Biblia: o Livro de Provérbios.

"Entre o Saber e o Viver" é mais do que um
guia de conselhos morais; é um convite para
descobrir a sabedoria que transforma a fé em
atitudes praticas. Escrito por Cicero Manuel,
esta obra continua a jornada iniciada em A
Sabedoria dos Salmos, mas aqui, o foco se
volta para a acéo no mundo.

Se 0s Salmos nos ensinam a falar com Deus,
0s Provérbios nos ensinam a viver segundo 0
que Dele aprendemos.

Neste livro, vocé ira aprender a aplicar prin

cipios eternos em:

Decisoes Diarias: Guiadas pelo temor do
Senhor e pelo discernimento.

Relacionamentos e Trabalho: Expressoes
praticas da sabedoria divina.

Formagao do Carater: Construindo uma vida
sabia e plena.

Descubra como a sabedoria floresce plena-
mente na pratica do bem e, como diz a can-
¢40, a verdade profunda de que "E preciso sa
ber viver". A TRANSFORMAGAO

COMECA EM VOCE

Motansia: Mude o Maste, M 4 Vids

Livro de
Claudiano Ferreira

CLIQUE NO LINK PARA

COMPRAR 0 LIVRO:

https://go.hotmart.com/C103269753N
INS'6OR29)[01/2/026]

CLAUDIANO FERERIA
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Revisao d

s NRs considera

mudancas climaticas e adequacgéo a
digitalizacao na prevencao laboral

Alualizagdo das normas pela CTPP busca alinhar a seguranga operacional a
agenda ESG e aos desafios das recargas elélricas e solares e procedimentos
relacionados a digitalizagdo, gamificagdo e satide mental

Nermminha 869, 20/c/2026

Sabemos que a cada mudanga para
adequar-se as Normas Regulamenta-
doras (NRs), mais empenho e estratégias
sa0 necessarios dentro das empresas. Uma
oportunidade para fazer revisdo é também pa
ra alinhar times, escutar propostas, integrar
departamentos e CIPA, além de tornar a jorna
da laboral mais segura e produtiva.

Procedimentos como a digitalizagao, gamifi
cacao e saude mental, a modernizacdo com a
introducdo da Internet das Coisas (loT), Inteli-

Vocé que é Docente de SST, Associe a ANDEST do Brasil

www.andestdobrasil.org

géncia Artificial (A) e o alinhamento a agenda
ESG (Ambiental, Social e Governanca, assun-
to aprofundado anteriormente aqui), com for-
te unido com o fator humano e a aprendiza-
gem continua — uma delas baseada no concei
to de microlearning, ou pilulas de conhecimen
to, disponibilizadas via mobile —, sdo alguns
dos topicos a serem discutidos, aplicados e
integrados as NRs.

Revisao e papel da CTPP

0 termdmetro em Saude e Seguranca do
Trabalho (SST) estima como ativos 0s proces
sos de atualizagdo conduzidos pela Comissao
Tripartite Paritaria Permanente (CTPP), do Mi-
nistério do Trabalho, responsavel por colocar
na mesa as pautas dessas normas.

“A NR-4 (Servigco Especializado em Enge-
nharia de Seguranca e em Medicina do Traba
lho — SESMT) e a NR-15 (Insalubridade) estao
sob analise para revisdes que considerem 0
nivel de risco das atividades e os impactos
das mudancas climaticas. Ja a NR-10 deve
ser atualizada para contemplar novas matri-
zes energéticas, como sistemas solares e pon
tos de recarga para veiculos elétricos”, apon
ta matéria do jornal Contabil.

Acidentes tém cor e ragca
Muito embora 0s avangos sejam visiveis

nos regramentos, normativas e acgoes inde-
pendentes em Salde e Seguranca do Traba-
lho (SST), é nitido que ha muito para ser feito
e cumprido, 0 que impacta principalmente a
massa trabalhadora.

Fazendo um panorama, o Anuario Estatisti
co de Acidentes do Trabalho revelou que 53%
dos registros de acidentes do trabalho em
2024, 417,6 mil dentre 787,4 mil notificacdes
com informacé&o sobre raca e cor do acidenta
do, 0 peso recaiu a populacéo negra no Brasil.

Houve um crescimento 16% no registro de
acidentes entre pretos e pardos, em compara
¢éo aos numeros de 2023. Entre 0s brancos,
0 aumento foi de apenas 9,7%.

0 documento, lancado em dezembro de
2025 pelo Ministério da Previdéncia Social, a
pontou que entre a populagéo branca, foram
registrados 360.907 acidentes (45,8%). Ja 0s
pardos corresponderam a 347.053 (44%); pre
tos, 70.508 (9%); amarelos, 6.501 (0,7%); e
indigenas, 2.393 (0,2%), além de 46.686 aci
dentes sem tal informac&o, totalizando 834.
048 acidentes ocorridos no ano citado.

Responsabilizagéo

Investir em medidas preventivas, capacita-
céo, respeito aos trabalhadores e investimen-
tos em equipamentos de protecdo e manuten
¢éo de maquinarios e mobiliarios ndo podem
ser vistos como um custo, mas um compro-
misso firmado que impacta toda uma cadeia
produtiva e previdenciaria, inclusive.

Jodo Badari, advogado especialista de Direi
to Previdenciario e socio do escritdrio Aith, Ba
dari e Luchin Advogados, em artigo ao site
Voz do Bairro, sinaliza que quando uma em-
presa negligencia a saude e seguranca de
seus colaboradores, desencadeada por um
acidente, ndo se pode apenas o Estado, por
meio do Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS), arcar com as despesas sociais.

Na opinido do advogado, a responsabiliza
céo das empresas atende a multiplos objeti
vos e deve ser observada como parte da ges
tdo, 0 que derruba a tese de encara-la somen
te para formalizar um topico meramente for-
mal ou documental.

“Contribui-se para reduzir o desequilibrio fi
nanceiro da Previdéncia, aliviando um siste-
ma ja pressionado pelo envelhecimento da po
pulacéo e pelo aumento dos beneficios por in
capacidade.

Clique aqui e assine a revista
cipa&INCENDIO
INS6OR29)01/2026

colaborador

is seguro com

EPL

Protecao completa para um
ambiente de trabalho mais
confiavel e eficiente!

CLIQUE AQUI OU
NO QR CODE

Prevenir Tragédias através da Engenharia de
Seguranca Proativa - Capacitacao Inicial On-Line

Neminha 869, 29/c1/2026
Realizago da Associagao dos Docentes em
Engenharia de Seguranga do Trabalho.
Carga Horéria: 3h
Turma 20 a 30 participantes

Data
07 de Marco, das 09 as 12h

Objetivo:

Habilitar os alunos no dominio das ferramen
tas da Engenharia de Seguranca Proativa,
com foco na identificagco de sinais de alerta
e construcdo de uma Gestdo Organizacional
que impeca tragédias.

Conteudo Programatico:

Introducéo, Trajetoria da Pesquisa, Quadro
Referencial Teorico, Framework, Estudos de
Caso, Capacitagao, Resultados, Conclusao e
OrientacOes para o Trabalho

Inscri¢bes no e-mail:
washington.fiocruz&gmail.com

Investimento: R$200,00

Obs: Associados ANDEST usufruem 50% de
desconto.
Se inscreva logo e garanta sua vaga! A ordem
de inscrigdo contara na formag&o da turma.

Instrutor:

Prof. Eng. Washington Barbosa, DSc COP
PE/UFRJ, desde 1984 atuando em Organiza
¢oes nas Funcodes de Gestéo, Técnica e Ope

EPSEG

FOURFAMENTSS B FPROTECAS INDYEM AL

(18) 3644-5473 - Fixo 99117-6952 - Vivo
98131-2390 - Tim 99128-9321 - Claro

CAIO CESAR CACHONI
caioepseg@terra.com.br

Capacitacao da

"&&w;ﬁ de Seguranca do Trabalho - ANDEST

= Associacao dos Docentes em Engenharia

Prevenir Tragédias através da
Engenharia de Seguranca Proativa
Capacitacao Inicial

Carga Hordria: 3h u Google Meet
Turma: 20 a 30 participantes

Data: 07 de Margo, das 09 as 12h

da Engenharia de Proativa,

Estudos de Caso, Capacitagdo, Resultados, Conclusio e Orientagdes
para o Trabalho

Inscrigdes no e-mail:washington fiocruz@gmail.com
Investimento: R$ 200,00
Obs: Associados ANDEST usufruem 50% de desconto.

Se inscreva logo e garanta sua vaga!

A ordem de inscrigio contard na formacio da turma.

Instrutor:
Prof. Eng. Washington Barbosa, bsc cope/urgy

racional

Protagonista em Aprimorar as Operacoes e
a Seguranca nas Organizagoes através da Se
guranca Proativa, Contemporénea e Impulsio
nadora das Organizagoes (Seguranca PCl), e
das Tecnologias da Engenharia e Abordagem
da Seguranga Proativa (ESP e ASP) e Times
de Aprimoramento das Operacdes e Seguran
ca (TAOS)

NBBe, 20/cl/2026

Distribuicdo gratuita. Permitido imprimir no formato A3 para uso interno - Direitos Reservados - www.norminha.net.br - TM&M Ltda. - 07843347 - Norminha 869 - 29/01/2026 - Fim da Pag. 04/13


http://www.norminha.net.br/
https://www.radiosesmt1.agoranoar.com.br/
https://revistacipaeincendio.com.br/assine/
https://revistacipaeincendio.com.br/assine/
http://www.andestdobrasil.org

Pagina 05/13 - Norminha - N° 869 - 29/01/2026 - ANO 18 - DESDE 18/08/2009 - Diretor Responsavel: Maioli, WC - Comendador de Honra ao Mérito da SST - Registro Mte 51/09860

AR Radiod
W SESMTI

Aumento das multas do LTCAT e PPP
acende alerta no setor de $ST

Nerminha 869, 20/c1/2026
Por Nicolas Suppelsa
Repoérter da Revista Protecdo
Clique aqui para assinar a Revista Protecao,
Digital e Impressa
O reajuste das multas previdenciarias
promovido pela Portaria Interministerial
MPS/MF n° 13/2026 ja comega a provocar
impactos relevantes no universo da SST (Sau
de e Seguranga do Trabalho). Embora a nor-
ma nao crie novas obrigagoes para as empre
sas, 0 aumento expressivo dos valores das pe
nalidades relacionadas ao LTCAT (Laudo Téc-
nico das Condigoes Ambientais do Trabalho),
ao PPP (Perfil Profissiografico Previdenciario)
e a outros documentos obrigatdrios altera de
forma significativa a percepcao de risco das
organizacoes.

A Protecéo ouve especialistas no tema, que
esclarecem questionamentos e atentam para
0 cumprimento das normas, que se tornou
mais urgente do que nunca.

CLIQUE ABAIXO E OUCA

CLIQUE ABAIXO E ACESSE

REGULAMENTADORAS

Atualizagoes

Publicada em 12 de janeiro de 2026, a porta
ria atualiza os valores-base das multas previs
tas no RPS (Regulamento da Previdéncia So
cial). Em alguns casos, as penalidades podem
chegar a quase R$ 350 mil. Para o médico e
advogado do Trabalho Jo&o Baptista Opitz Ne

A\

PREVSEG

to, o efeito pratico tende a ser imediato.

“0 aumento no valor das multas é algo que
pode fazer com que as empresas cheguem a
conclusdo que é melhor e mais barato cum
prir a norma, do que pagar a multa. Isso faz
com que mais empresas realizem as analises
necessarias e cumpram com essas obriga-
coes previdenciarias”, afirma.

Multa maior, prioridade maior

Na avaliagao de especialistas, o principal im
pacto da portaria ndo estd em uma mudanca
na legislagéo em si, mas na materializagéo do
risco financeiro. Segundo o engenheiro de Se
guranca do Trabalho Gustavo Rezende, o rea-
juste tira 0 tema da esfera exclusivamente téc
nica e o leva diretamente as areas financeira
e juridica das empresas.

“0 impacto € menos ‘mudou a lei’ e mais
‘mudou o tamanho do estrago quando da ndo
conformidade’”, explica. Segundo Rezende, o
erro documental passa a ser tratado, na prati
ca, como erro previdenciario, com valores
que chamam a atencao da alta gestao.

Esse novo cenario tende a impulsionar uma
mudanca de comportamento: empresas que
antes postergavam a atualizagdo do LTCAT ou
tratavam o PPP como mera formalidade pas-
sam a enxergar a conformidade como uma de
cisdo econémica.

Reflexos na gestdo de SST e no eSocial

Outro fator que amplia o efeito da portaria €
a maior detectabilidade das inconsisténcias.
Com o PPP eletronico obrigatorio e integrado
ao eSocial, além da possibilidade de consulta
direta pelo trabalhador via Meu INSS, erros e
divergéncias tendem a aparecer com mais ra
pidez — seja em fiscalizagdes, auditorias ou
acoes judiciais.

De acordo com Gustavo Rezende, isso deve
levar a alguns fatores como maior governan
¢a sobre documentos criticos, como LTCAT e
PPP; aumento de auditorias internas e exter-

ASSESSORIA EM
ENGENHARIA DE
SEGURANCAE

MEDICINA DO TRABALHO

EXAMES
MEDICOS
COMPLETOS

LAUDOS E
PROGRAMAS PARA
SEG. TRABALHO E
PREVIDENCIA

TREINAMENTOS
DE TODAS NRs E
OUTROS

18-3622-5385 — 18-3622-8863 - ©

18 98204-1142

prevseg_ata@yahoo.com.br

prevseg-ata.com.br

CONTATOS:
© (18)99635-3275
© (18)99122-6955
(© (18)99110-0486

(BUARAINSP

REDES SOCIAIS:
f‘&wa'mp
(@ Guarainsp Inspegao e Calibragao

Somos referéncia em servigos de engenharia mecénica voltados a prestagdo de servios, assisténcia técnica,
inspegdo de equipamentos, ajuste de vélvulas de seguranca, mandmetros e pressostatos, principalmente para o
segmento industrial. Desenvolvemos atividades de consultoria e implementagdo de processos de gestdo NR 13,
auditorias, inspegOes de caldeiras, vasos de presséo, tubulages e tanques de armazenamento, além de ensaios ndo
destrutivos, projetos de engenharia, assisténcia técnica, treinamento de operadores de caldeiras e unidades de
processo (vasos de pressdo), compra e venda de dispositivos de controle (véalvulas e mandmetros).

DEVASO
INSPEGAO DE mmo -gecme

INSPEGAO DE
TUBULAGOES

TREINAMENTOS

INSPECAO DE INSPEGAO DE
_ VALVULA MANOMETRO  CONFORMENR13

nas; e pressao crescente por qualidade técni
ca dos laudos e avaliagdes ambientais.

Nunca foi tdo importante cumprir a legisla
¢ao

Para Jodo Baptista Opitz Neto, o impacto vai
além da multa administrativa. Ele alerta que
a correta elaboragéo e atualizagao do LTCAT
e do PPP também sdo fundamentais para re-
duzir riscos trabalhistas e previdenciarios, es-
pecialmente diante do crescimento das agoes
judiciais que pedem a retificacéo do PPP.

Além disso, ele destaca que “esta documen
tacao pode ser utilizada como prova pelas em
presas nas esferas trabalhista e previdencia
ria. Entendo que sempre valeu a pena cumprir
a legislagdo, agora mais ainda”.

S PREVENIR TRACEDIAS

Washington Barbosa
Engenheiro de Seguranca do Trabalho, Doutor e MSc em Eng de pl‘ﬂﬂllcﬂﬂ Especialista em
. Qualidade, Seguranca, Meio Ambiente e Ergonomia. Servidor Publico Federal da Fiocruz.

0 papel estratégico dos profissionais de
SST

Com o aumento das penalidades, cresce
também a responsabilidade dos profissionais
de SST. Os especialistas defendem que 0 mo-
mento exige uma atuagdo mais estratégica,
com foco em gestdo de risco corporativo, evi-
déncias técnicas e comunicacao clara com a
alta direcdo.

Entre as medidas imediatas recomendadas
estao a revisao dos LTCATSs, a verificagdo da
consisténcia entre laudos, PGR e eventos do
eSocial, além da definicdo de gatilhos formais
para atualizacao dos documentos sempre que
houver mudancas nos processos, agentes ou
condicoes de trabalho.

“As empresas que ‘vendem papel’, e nao
gestdo e solugoes, estdo ficando cada vez
mais pressionadas a entregar servicos de mui
to mais qualidade as organizagdes.”, conclui
0 engenheiro Gustavo Rezende.

NE6e), 20/c1/2026

{ washingiton.fiocruz@gmail.com

Manifesto a Acao no Aprimoramento da Gestéo da
Seguranca em Ambientes Académicos e Profissionais,
vamos transformar a Teoria em Pratica, Validando as
Propostas Apresentadas e Desenvolvendo Boas Praticas

Neminhe 860, 20/c1/2026

Baseada em uma postagem de um co
lega, e minha analise, estudos académicos,
aplicacoes praticas e postagens atuais que
estou desenvolvendo, da necessidade de apri
morarmos a Gestao da Seguranca, desenvolvi
este manifesto que estéo relacionadas as figu
ras desta postagem.

"Eu ainda estou aprendendo”, primeira fo-
to, se liga as apresentacoes dos alunos de en
genharia da UFRJ apresentando estudos de
casos de acidentes maiores, segunda foto:

Momentos que aprendo muito e fago trocas
de experiéncias é quando estou com os alu
nos da engenharia da UFRJ, os Capacitando
na Engenharia da Seguranca Proativa:
https://youtube.com/shorts/SERhZ9gkL4I?si
=XWwxJUoMmqi8PdK1

Muito legal ver como estes futuros gestores
evoluem a sua forma de pensar possiveis peri
gos nesta tematica, e estdo abertos ao apren
dizado neste tema pouquissimo estudado e
trabalhado em profundidade na formacéo de
profissionais

Em relacéo a foto dos Times de Aprimora-
mento das Operacdes e Seguranca nas Orga
nizacoes (TAQS), terceira foto:

E outros momentos de aprendizado e trocas
de experiéncias é quando estou no ambiente
organizacional, na operagao, minha origem,
pois comecei a trabalhar como operador con-
cursado em uma Refinaria de Petroleo, a Re-
duc, aos 19 anos, apos estagio de 1 ano como
técnico. Sd0 momentos que consigo ver e a-
plicar o que desenvolvi na tematica da Enge-
nharia da Seguranca Proativa, projetos para
aprimorar os ambientes organizacionais com
foco na Prevencao de Acidentes Maiores:
https://youtube.com/shorts/WV9ONQOZSL7k?
Si=0GiKALTcu5aQAJXP

Séo os Times de Aprimoramento das Opera
cOes e Seguranca.

Em relacéo a quarto foto da urgéncia ao fa-
zer:

UNTOS SOMOS n;qéxis\r@m{s.

@wax@%@mm
l/\(‘NOSHC@

A IOX
D/\ (‘EI\.I*T‘R‘A[
DE RE SlDU@S
DA H

Times de Aprimoramento das Operagdes
e da Seguranga (TAOS) na Central de Resi...

Importante transformar a teoria em pratica,
gosto muito também desta foto, fico preocu
pado com teorias sem aplicacao, importante
melhorar os ambientes organizacionais, vali-
dar a proposta e desenvolver boas praticas, é
o caminho que trilho, é 0 que me motiva, leva
tempo, necessita dedicacéo e inteligencia pa-
ra desenvolver estas questoes em ambientes
organizacionais, mas recompensa.

Saudacoes,

Prof. Eng. Washington Barbosa, DSc
COPPE/UFRJ, desde 1984 atuando em
Organizacdes nas Funcoes de Gestéo,

Técnica e Operacional

Protagonista em Aprimorar as Operacgoes e a
Seguranca nas Organizacgdes através da
Seguranca Proativa, Contemporénea e
Impulsionadora das Organizacoes
(Seguranca PCl), e das Tecnologias da
Engenharia e Abordagem da Seguranca
Proativa (ESP e ASP) e Times de
Aprimoramento das Operacoes e Seguranca
(TAOS)

NBE®, 20/C1/2026
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CONTAGEM REGRESSIVA:

NR-1: A partir de maio, empresas deverao monitorar riscos a saude mental

Nermminha 869, 20/c/2026
A partir de maio de 2026, empresas
passarao a ser fiscalizadas de acordo com as
exigéncias da nova redacdo da NR-1, norma
que estabelece diretrizes gerais de saude e
seguranca no trabalho.

A versao atualizada da regra entra em vigor
no dia 26/5, data a partir da qual terdo inicio
as inspecoes. Entre as principais mudancas,
esta a incorporacdo expressa da avaliagéo
dos riscos psicossociais a gestao de saude e
seguranga no ambiente laboral.

Com isso, a NR-1 passou a prever, de forma
explicita, a inclusdo de fatores como estresse,
assédio, burnout e violéncia no trabalho no
GRO - Gerenciamento de Riscos Ocupacionais
e no PGR - Programa de Gerenciamento de
Riscos.

0 que sdo GRO e PGR?

0 GRO é o processo de gestao voltado a pro
tecéo da salide e seguranca dos trabalhado
res, enquanto o PGR é um instrumento obriga
tério que deve refletir, de forma organizada,
todos os riscos presentes no ambiente labo
ral.

Inicialmente, a nova redagao da norma deve
ria produzir efeitos em abril de 2025. No en
tanto, diante das duvidas levantadas sobre
sua aplicacdo pratica, o ministério do Traba-
lho e Emprego decidiu adiar o inicio da fiscali
zagéo.

A época, o ministro do Trabalho, Luiz Mari
nho, esclareceu que o primeiro ano de vigén
cia tera carater educativo e orientativo, sem
aplicacao de penalidades, a fim de permitir
que as empresas se adaptem gradualmente
as novas exigéncias.el da satde mental no sis
tema de prevencao adotado pelas empresas.
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Nova redagdo da NR-1 prevé que empresas adotem medidas

contra riscos psicossociais no trabalho. (Imagem: Freepik)

Inclusdo expressa dos riscos psicossociais

Uma das mudancas mais relevantes € a in-
corporacao explicita dos riscos psicossociais,
como estresse, assédio, burnout e violéncia
no trabalho, ao escopo da NR-1.

A norma passa a exigir que esses fatores
sejam identificados, avaliados e tratados com
medidas preventivas incorporadas ao PGR,
deixando de ser um tema apenas periférico
ou indireto na fiscalizagao trabalhista.

0 foco das intervencdes deve recair priori
tariamente sobre a organizacéo do trabalho,
e ndo apenas sobre o individuo, exigindo ana
lise de jornadas, metas, sobrecarga, conflitos
interpessoais e condicdes ergonémicas.

Segundo o0 advogado Ricardo Calcini, sdcio
Fundador da Calcini Advogados e professor
de Direito do Trabalho do Insper/SP, a incorpo
racdo da saude mental ao GRO e ao PGR re-
presenta uma mudanca estrutural na forma
como as empresas lidam com riscos ocupa
cionais.

"A saude mental sai da subjetividade e pas
sa a ter lugar na norma técnica, devendo ser
incluida na pauta de implementacdo de medi
das de prevencéo, controle e eliminacéo, des
de ja, tanto quanto os demais fatores de ris
cos", afirma.

Outras mudancgas

Calcini também lembra que a inclusdo dos
riScos psicossociais € a mudanga mais visivel
da nova NR-1, mas nio a Unica.

"E relevante destacar uma importante alte-
racéo incluida na NR-1 pela portaria SEPRT
915/19: todos os empregadores devem rea-
lizar andlise de acidentes e doencas do traba
lho, e ndo somente aqueles obrigados a cons
tituir SESMT- Servigos Especializados em Se
guranca e Medicina do Trabalho, conforme a
NR-4", explica.

Na pratica, isso significa que qualquer ocor
réncia de acidente ou adoecimento ocupacio
nal deve ser investigada pela empresa, com
identificacdo das causas, avaliagdo das fa-
lhas preventivas e revisdo das medidas de se
guranca adotadas, reforcando o carater conti

Exigéncia passa a ser fiscalizada e afeta politicas internas das empresas.

nuo e preventivo do gerenciamento de riscos.

Ele ressalta ainda que a nova NR-1 impoe
uma mudanca de cultura organizacional, exi-
gindo que as empresas atuem sobre a propria
organizacao do trabalho para evitar o adoe-
cimento dos empregados.

A reformulacdo do item 1.5 da NR-1 tam
bém introduz:

- novas definigdes técnicas, como avaliagio
de riscos, identificacdo de perigos e riscos
ocupacionais evidentes;

- obrigatoriedade de planos de agdo com
prazos, responsaveis e critérios de monitora
mento;

- maior envolvimento dos trabalhadores e
da CIPA no processo de gestao de riscos;

- integracdo das medidas de prevencao en
tre empresas que atuam no mesmo ambiente

Principais mudangas na NR-1

I cmoen

Como ficou

Escopo do Nao detalhava expressamente os

gerenciamento de tipos de riscos no item de
riscos responsabilidades
Participacdo dos Exigia consulta sobre percepcéo de

riscos e comunicagao do
inventario/plano

NZo delineava regra para quando

trabalhadores

Risco ocupacional

evidente nao era possivel agir
(tratamento)  imediatamente no risco 6bvio
Detalh;?:;?;g gg Previa selecdo de ferramentas e
S itava critéri rai
avaliagio citava critérios gerais
o A cada 2 anos ou por eventos
Revisao da -

avaliagio de riscos (medidas, mudancas, ineficacia,

N&o previa inclusdo de

Acomg:gr:sgj?él;: trabalhadores e CIPA no
acompanhamento
Disponibilizacdo do Disponivel a
programa de 1 -Ihadores/ tant
gerenciamento de  © al adores Lep;_esgnlﬁn HIE
fSCOS nspecéo do Trabalho
Terceirizago Tratava de contratante/contratada

em "Disposicdes gerais"

acidentes, doenca, mudanca legal)

Passa a dizer expressamente que abrange agentes

fisicos, quimicos, bioldgicos, riscos de acidentes e

fatores ergondmicos incluindo riscos psicossociais

Inclui dever de garantir participacao no processo e

oferecer nogdes bésicas sobre gerenciamento de
riscos ocupacionais

Se nao der para adotar medida imediata, ela entra no
plano de acdo e o risco € registrado no inventario

Exige documento com critérios de
severidade/probabilidade, niveis de risco, critérios de
classificacdo e tomada de decisdo

Adiciona: revisdo por solicitacéo justificada de
trabalhadores ou da CIPA

Prevé expressamente a inclusdo de trabalhadores e
CIPA no acompanhamento

Inclui sindicatos representantes das categorias
profissionais

Cria bloco préprio, detalhando uso do programa de
gerenciamento de riscos da contratante ou
contratada, inclusive caso de MEI/sdcios e

EM CAMPO GRANDE/MS

Curso de Seguranca e Operacao em Maquinas Pesadas
Opere Maquinas pesadas com Seguranca e Responsabilidade

Regulamentadoras

Atende as Normas

Seguranca do Trabalho

INVISTA EM QUALIFICACAO

PROFISSIONAL COM
PROFISSIONAL COMPETENTE

67 99223-5251

de trabalho;

- requisitos minimos para preparacao e res
posta a emergéncias, incluindo exercicios si-
mulados periddicos.

Fiscalizagdo e litigios

Na avaliacdo do especialista, a tendéncia é
de aumento da fiscalizag@o e do contencioso
trabalhista envolvendo satide mental.

"Com a NR-1 prevendo esses riscos, audito
res fiscais tém base normativa clara para au
tuar empresas que ndo se adaptarem a atua
lizagao", aponta.

No ambito judicial, o cenario também se al
tera:

"No Judiciario, a auséncia de gestdo de ris
cos psicossociais facilitara a comprovacéo de
culpa da empresa em casos de burnout, de-
pressao ou ansiedade ocupacional. Logo, a co
branca por ambientes psicologicamente sau
daveis é urgente", conclui.

Sua empresa ja esta preparada para as no-
vas regras da NR-1?

Saiba o que realmente mudou e como apli-
car as exigéncias na pratica com insights ope
racionais e juridicos! Inscreva-se agora e
transforme desafios em oportunidades!

MIGALHAS
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Vemaia
PreveNor 2026

Nerminhe 869, 290/c1/2026

A Prevenor 2026 (122 Feira e Seminario
Norte-Nordeste de Saude, Seguranca do Tra-
balho e Emergéncia) sera realizada no Centro
de Convencoes de Pernambuco, um dos mais
modernos e completos espacos de eventos
do Nordeste. Localizado no Recife, o centro
oferece excelente acesso, ampla rede de ser-
vigos no entorno e uma infraestrutura de alto
padrdo, ideal para receber o maior encontro
do setor na regiao.

A PreveNor 2026 sera realizada de 22 a 24

de setembro de 2026.

)
3
- !

1 =k

Ederego:gf\\;. Prof. Andrade Bezerra;
Salgadinho, Olinda — PE, 53110-110
SAIBA MAIS:

https://feiraprevenor.com.br/

NBBe, 20[C12026

Ainda da tempo e

temos vagas!
Curso de Instrutor/Auditor NR12,
presencial, em Aracatuba/SP
Nos dias 5, 6 e 7 de fevereiro
Inscri¢oes/Informacoes:
Whats:
(18) 99765-2705
contato@norminha.net.br
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O meio ambiente de trabalho néo € um reality show: Assédio
sexual como fator de risco organizacional

Nerminha 869, 20/c1/2026

Na linguagem cotidiana, 0 uso indiscri
minado da expressao assédio acaba por diluir
a densidade juridica do conceito em quais-
quer de suas modalidades e, por consequén
cia, compromete a sua adequada compreen
so.

Situagdes recentes, amplamente debatidas
no espaco publico e midiatico, a exemplo do
episodio envolvendo participantes de progra
mas de entretenimento e reality show, tém
contribuido para a difusdo de analises precipi
tadas e, muitas vezes, juridicamente impreci
sas sobre o tema.

Ao se tratar como assédio toda e qualquer
conduta inadequada, de modo indistinto, nas
relagdes sociais, corre-se 0 risco de apagar
distingbes essenciais entre figuras juridicas
diversas, como, por exemplo, 0 assédio se-
xual (no trabalho ou fora dele) e a importuna
céo sexual.

A auséncia dessa diferenciacdo favorece in
terpretagoes simplificadoras, que ora minimi
zam condutas graves, ora ampliam indevida
mente o alcance do instituto, afastando-o de
Seus pressupostos normativos.

Do ponto de vista juridico, essa imprecisdo
nao constitui problema meramente concei-
tual, pois produz repercussoes diretas na cor
reta tipificacdo da conduta, na producéo e va-
loragdo da prova, na adequacgao da resposta
institucional e na responsabilizacdo do agres
sor.

Ademais, a caracterizagao inadequada po
de conduzir tanto a subnotificacdo de violén
cias graves quanto a banalizacéo do instituto
do assédio, esvaziando sua forga normativa
enquanto instrumento de protecao da dignida
de da pessoa humana.

De igual modo, parte do debate publico tem
se orientado pela compreensdo equivocada
de que, inexistindo relagcéo de trabalho ou vin
culo hierarquico entre as partes, determina
das condutas ndo poderiam ser juridicamente
qualificadas como assédio.

Por essa razao, mostra-se imprescindivel
trabalhar com conceitos juridicamente delimi
tados, capazes de identificar, com clareza, os
elementos constitutivos de cada forma de as
sédio, bem como os efeitos produzidos sobre
a vitima e sobre o contexto relacional em que
a conduta se insere.

Somente a partir dessa delimitacao é possi
vel qualificar corretamente os fatos, evitar ge
neralizacOes indevidas e assegurar que a res
ponsabilizacéo ocorra de modo eficaz e pro
porcional.

E com esse proposito que se fara a andlise
especifica do assédio sexual no ambiente de
trabalho, delimitando seus elementos caracte
rizadores e sua compreensdo enquanto ilicito
de natureza civil-trabalhista.

Busca-se, desse modo, pontuar como tais
condutas violam os direitos da personalidade,
comprometem o meio ambiente laboral segu
ro e saudavel e ensejam o dever de repara
¢éo, independentemente da configuracéo de
ilicito penal, a luz da responsabilidade civil e
da protecéo a dignidade do trabalhador.

No ordenamento juridico brasileiro, a repres
sdo penal ao assédio sexual encontra-se tipifi
cada no art. 216-A do CP, que exige, para sua
configuracéo, a existéncia de relacéo de hie-
rarquia ou ascendéncia entre agressor e viti
ma, com a finalidade de obtengdo de vanta
gem ou favorecimento sexual. Essa exigéncia
normativa, embora cumpra relevante fungao

no ambito penal, ndo esgota a compreensao
juridica do fendmeno, tampouco pode ser
transposta, de forma automatica, para os de
mais ramos do Direito.

Afinal, a interpretacéo restritiva propria da
esfera penal ndo se compatibiliza com a l6gi
ca protetiva que orienta o Direito do Trabalho
e a responsabilidade civil, cujos fundamentos
repousam na protecao da dignidade humana,
na prevencao de danos e na preservacao do
meio ambiente laboral saudavel.

Sob a perspectiva civil-trabalhista, o assé-
dio sexual caracteriza-se pela pratica de con
dutas de cunho se-
xual indesejadas
pela vitima, mani-
festadas, por exem
plo, por meio de pa
lavras, gestos, insi-
nuacoes, presen-
tes, com a exibicao
de material pornd-
grafico no local de
trabalho, contatos
fisicos ou quais-
quer outros compor
tamentos que te-
nham por efeito
violar a dignidade,
a intimidade e a liberdade sexual do trabalha
dor.

Assim, para a sua configuragéo, nao se exi
ge a presenca de subordinacao hierarquica
formal, bastando a demonstracéo da conduta
abusiva - tal distincao é fundamental para evi
tar interpretacoes restritivas e indevidas, asse
gurando uma tutela juridica ampla e efetiva
frente as multiplas formas de violéncia sexual
que podem se manifestar no ambiente labo-
ral.

Portanto, ndo se pode ignorar que 0 assédio
sexual pode produzir repercussoes simulta-
neas nas esferas civil, trabalhista e penal,
sem que a incidéncia de uma exclua, condicio
ne ou limite a atuacio das demais — compre
ensdo indispensavel para uma tutela juridica
efetiva, especialmente diante da complexida
de das relacoes contemporaneas de trabalho
e da pluralidade de contextos em que a vio-
Iéncia sexual pode se manifestar.

Esse entendimento é, inclusive, importante
para o reconhecimento do denominado assé-
dio sexual horizontal, isto é, aquele praticado
entre trabalhadores que ocupam o0 mesmo ni
vel hierarquico ou que ndo mantém relagao di
reta de subordinacdo. Nessas hipéteses, em
bora inexista poder formal de mando, subsis
tem relacoes de influéncia, dependéncia fun-
cional, convivéncia cotidiana e expectativas
profissionais que podem ser instrumentaliza
das para constranger, intimidar ou silenciar a
vitima.

0 assédio sexual horizontal tende a ser invi
sibilizado nas organizacbes justamente por
nao se enquadrar nos esteredtipos tradicio
nais de abuso de poder. Por vezes, tais con
dutas sdo naturalizadas sob o rétulo de brin-
cadeiras, informalidade ou suposta liberdade,
0 que contribui para a banalizagao da violén
cia e para a perpetuagao de ambientes de tra
balho hostis, perversos, discriminatorios e in-
Sequros.

Todavia, a auséncia de hierarquia nao elimi
na a violacéo de direitos e descumprimento
de obrigacoes, nem mitiga seus impactos psi
cologicos, emocionais e profissionais sobre a
vitima.

A Constituicdo da Republica de 1988 asse-
gura, como direitos fundamentais, a dignida
de da pessoa humana, a inviolabilidade da
honra, da intimidade e da vida privada, bem
como o direito a0 meio ambiente do trabalho
equilibrado. 0 assédio sexual, em qualquer de
suas formas, afronta diretamente esses valo-
res, configurando violagao aos direitos da per
sonalidade e comprometendo a higidez do
ambiente laboral.

Nesse contexto, a tutela juridica ndo pode
se restringir a punicao penal, devendo abran-
ger mecanismos eficazes de prevencao, res-

ponsabilizacéo e reparacdo no ambito civil e
trabalhista.

No plano da responsabilidade civil-trabalhis
ta, 0 assédio sexual enseja o dever de indeni-
zar sempre que presentes a conduta ilicita, in
dependentemente da tipificacao penal do fato
e nivel de dano, que pode se manifestar tanto
de forma concreta, por meio de prejuizos psi-
cologicos, afastamentos, adoecimento ou es-
tagnacéo profissional, quanto de maneira difu
sa, pela degradacao do clima organizacional
e pelo comprometimento das relagdes de tra
balho.

Ressalte-se, ainda, que o empregador de-
tém o dever juridico de assegurar um ambien
te de trabalho seguro e saudavel, o que inclui
a prevencdo e o enfrentamento de todas as
formas de assédio - dever que decorre do
cumprimento do ordenamento juridico-traba
Ihista, especialmente dos principios da boa-
fé objetiva, da funcio social da empresa e da
responsabilidade objetiva ou subjetiva pelos
riscos inerentes a atividade econémica.

Assim, a omissdo empresarial diante de con
dutas de assédio sexual, ainda que praticadas
entre colegas de mesmo nivel hierarquico, po
de configurar falha grave no dever de cuidado
e ensejar sua responsabilizagéo.

Portanto, a adocdo de politicas internas
claras, canais de denuncia efetivos, procedi-
mentos de apuragao imparciais e agoes edu-
cativas continuas constitui medida indispensa
vel para a mitigacao dos riscos juridicos e pa
ra a promogéo de uma cultura organizacional
baseada no respeito, na equidade e na dig
nidade. A auséncia desses mecanismos, por
outro lado, contribui para a perpetuacio de
praticas abusivas e para 0 aumento do pas
sivo trabalhista e reputacional das organiza
coes.

Diante desse panorama, mostra-se funda-
mental afastar interpretacoes equivocadas,
restritivas e indevidas que condicionem o re-
conhecimento do assédio sexual a existéncia
de hierarquia formal, pois tal compreensao ex
pde as empresas a riscos juridicos, financei
ros e reputacionais, ao invisibilizar condutas
ilicitas que produzem sim efeitos no plano ci

vil-trabalhista.

Ademais, a atuagdo empresarial orientada
apenas pela tipificacdo penal é insuficiente
diante do dever de garantir um meio ambiente
de trabalho seguro, saudavel e juridicamente
protegido.

Nesse contexto, 0 assédio sexual deve ser
compreendido também como um risco organi
zacional, capaz de impactar diretamente a pro
dutividade, o clima interno, a retencdo de ta
lentos e a imagem institucional.

Condutas toleradas ou negligenciadas no co
tidiano corporativo tendem a gerar passivos
trabalhistas, agdes indenizatorias, sangdes ad
ministrativas e danos reputacionais de dificil
reversdo, especialmente em um cenario de
maior transparéncia, governanca e responsa
bilizag&o social das empresas.

A responsabilidade do empregador, por sua
vez, ndo se limita a repressao posterior ao da-
no, mas abrange o dever preventivo de estru-
turar politicas claras, codigos de conduta efi
cazes, treinamentos continuos e canais de de
nuncia acessiveis e confiaveis, até porque,
sob a perspectiva da governanca corporativa,
a prevencdo do assédio sexual integra prati
cas essenciais de compliance trabalhista e
antidiscriminatorio.

Desse modo, a auséncia ou fragilidade des
ses mecanismos pode caracterizar falha na
gestao do meio ambiente do trabalho e ense
jar a responsabilizacdo da empresa, inclusive
quando o assédio sexual ocorre entre traba-
Ihadores do mesmo nivel hierarquico.

0 enfrentamento do assédio exige mudanca
cultural concreta, gestio responsavel que as-
suma riscos e um compromisso juridico ine-
gociavel com a dignidade da pessoa humana
(compreendida aqui como limite ético e nor
mativo da organizagao do trabalho). O Direito
do Trabalho, em dialogo necessario com a
saude do trabalhador e com os instrumentos
internacionais de direitos humanos, ocupa pa
pel central na desconstrucéo dessas praticas.
Porque o trabalho ndo é espetaculo. O corpo
nao é prémio. A dignidade dos trabalhadores
(as) ndo se negocia.

Portanto, ndo é excessivo lembrar que em
presas que incorporam a gestao de riscos psi
cossociais e comportamentais em sua estraté
gia institucional demonstram maior maturida
de organizacional e reduzem significativamen
te a exposicdo a litigios e crises internas. On
de ha assédio no meio ambiente de trabalho,
nao existem vencedores.

Adriana L. S. Lamounier Rodrigues,

Dione Almeida e Larissa Matos
Coordenacao:

Dione Aimeida é advogada, doutoranda e
mestra em Direito do Trabalho pela PUC/SP.
Especialista em Direito do Trabalho pela
COGEAE-PUC-SP. Presidente da Comissao
Nacional da Mulher Advogada.

MIGALHAS
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Os pecados do PGR que néo sao
uma divina comédia

Nerminhe 869, 20/c1[2026

Por Mario Sobral Jr

O PGR - Programa de Gerenciamento de
Riscos representa um avango na Seguranga
do Trabalho. Porém, o famoso programa nédo
tem conseguido promover a mudanca cultural
que muitos esperavam. Em uma escrita um
pouco teoldgica (me perdoem os teodlogos),
vou listar os pecados que ajudam a explicar
porque isso acontece.

Pecados capitais

A INVEJA é um pecado bastante frequente
e confesso que eu mesmo ja pequei, principal
mente no inicio da carreira. Ela aparece quan
do se adotam modelos de documentos de ou
tras empresas sem realizar os ajustes neces
sarios as condicdes especificas da propria or
ganizacdo. Muitos PGRs sdo copias que des
consideram o contexto real do trabalho, resul
tando em um gerenciamento de riscos mais
simbdlico do que funcional.

Associada a esse pecado surge também a
LUXURIA, pois é comum sermos seduzidos
por solugdes tecnoldgicas (como as atuais
IAs), que certamente podem ajudar, mas que
se nao estiverem conectadas a realidade ope
racional, acabam se transformando em mera
pirotecnia. Multiplicam-se dashboards sofisti
cados e ferramentas digitais vistosas enquan
to persistem riscos basicos ndo controlados.

Infelizmente, também tem sido comum ob-
servar empresas que reproduzem PGRs padro
nizados, os famosos CTRL-C, CTRL-V, de um
ano para o outro, sem avaliar as reais mu-
dancas no ambiente laboral. Parte desse pro
blema pode estar associada a PREGUICA e a
SOBERBA, quando o “profissional” presume
ja conhecer seus riscos e acredita que sua ex
periéncia é suficiente, dispensando o esforco
em um trabalho de analise mais aprofundado.

Existe também o problema oposto. Uma en-
xurrada de informacoes, indicadores, formula
rios e procedimentos que atravancam o pro-
cesso. Essa GULA na acumulacao desordena
da de dados, sem critério e sem analise, tem

como consequéncia direta a dificuldade na to
mada de decisoes.

Outro ponto que vem desde o finado PPRA
é o tratamento do PGR como custo, e ndo co
mo investimento. Essa postura até pode gerar
uma economia aparente no curto prazo, mas
produz custos elevados no médio e longo pra
20, seja por afastamentos, acoes regressivas,
aumento do FAP ou judicializagao das rela-
¢Oes de trabalho. Ou seja, é facil visualizar o
pecado da AVAREZA, quando ha a recusa em
investir recursos financeiros, humanos e tec
nol6gicos na prevencao.

A IRA aparece quando o PGR é elaborado de
forma autoritaria e pouco participativa. Em
ambientes onde prevalecem cobrancgas exces
sivas, punicoes e intolerancia ao questiona
mento, os trabalhadores deixam de contribuir
com informagoes para o reconhecimento dos
perigos e para a avaliagio dos riscos.

Obstaculos culturais

A metafora dos sete pecados capitais deixa
claro que os principais obstaculos para que o
PGR realmente funcione ndo sdo apenas téc
nicos ou normativos, mas também culturais,
éticos e organizacionais. Ou seja, antes de in
ventar mais planilhas, matrizes coloridas ou
dashboards milagrosos, € preciso ajoelhar e
reconhecer os pecados cometidos.

Além disso, converter o PGR de um docu-
mento que muitos enxergam como peniténcia
em um instrumento que realmente faga ges-
tdo a partir do trabalho real. Ai, sim, podere
mos chamar isso de divino.

0 blog Segurito na Protecéo trata de questoes
relacionadas a SST. E editado pelo professor Mario
Sobral Jr, que é Mestre, engenheiro de Seguranga do
Trabalho, especializagéo em Higiene Ocupacional e
Ergonomia e Editor do Jornal Segurito.
mariosobral@jornalsegurito.com

CLIQUE AQUI para assinar Revista Protecao
Impressa e/ou Digital
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Episédio 42 do 100 por Cento No Alvo

|JA como Ferramenta de Suporte: Tecnologia
que Potencializa Pessoas e Resultados

Nerminhe 869, 20[c1/2026

Inteligéncia Artificial como Ferramenta
de Suporte para Pessoas, Educacao e Resulta
dos.

A Inteligéncia Artificial ndo veio para substi
tuir pessoas.

Ela veio para apoiar decisoes, organizar in-
formagoes, aumentar produtividade e melho-
rar resultados em todos os setores e segmen
tos.

No Episddio 42 do Podcast 100 por Cento
No Alvo, Douglas Hakini recebe a Prof* Marta
Roberta Pinheiro Garcia
Teles (Martinha), com a
participacdo do Prof.
Samuel Alves da Silva,
para uma conversa cla-
ra, responsavel e aces-
sivel sobre 0 uso da In-
teligéncia Artificial como
ferramenta de suporte,
mantendo o ser humano
no centro das decisoes.

Este episddio amplia
a visao sobre a IA, mos- |
trando que ela pode ser
aplicada na educacao,
na produtividade, na
gestao, na Seguranca
do Trabalho e em diver-
sas outras areas, sem-
pre como apoio ao co-
nhecimento, a preven-
céo e a eficiéncia.

———

INTELIGENCIA ARTIFICIAL COMO APOIO EM
TODAS AS AREAS

A A atua como um copiloto inteligente, aju
dando pessoas e organizacoes a analisar da
dos, identificar padroes, organizar processos
e tomar decisoes mais assertivas, sempre
com validacdo humana, técnica e ética.

Na Seguranca do Trabalho, a IA auxilia na
analise de riscos, na organizacdo de docu-
mentos como PGR e PCMSO, na criacao de
treinamentos mais interativos e no apoio a
prevencao de acidentes, fortalecendo a prote
o a vida.

Na Produtividade, a Inteligéncia Artificial
contribui para o planejamento, a otimizacéo
de processos, a reducdo de desperdicios e 0
apoio a gestao, permitindo mais foco em es
tratégia, qualidade e resultados.

Na Educacio, desde o Ensino Fundamental
até o Ensino Médio, a IA pode apoiar profes-
sores e alunos no processo de aprendizagem,
personalizando contetidos, estimulando o pen
samento critico e preparando criangas e jo-
vens para um mundo cada vez mais tecno-
l6gico — sem substituir o papel essencial do
educador.

USO CONSCIENTE, ETICA E RESPONSABILI
DADE

0 episodio também aborda a importancia
do uso ético e responsavel da Inteligéncia Arti
ficial, respeitando limites, privacidade e a le-
gislacdo, como a LGPD.

Tecnologia sem governanca vira risco. Com
governanca, vira solucao.

Nesse contexto, destacamos a Robotcom
IA, iniciativa voltada ao desenvolvimento e a
aplicacao de solugdes baseadas em Inteligén
cia Artificial com foco em apoio a tomada de
decisdo, inovacao e uso consciente da tecno
logia.

PRODUGAO TECNICA E CONTRIBUIGAO EDU
CACIONAL

A Prof® Marta Roberta Pinheiro Garcia Teles
é autora e coautora de livros técnicos na area
de tecnologia, com publicagdes pela Editora
Senac Sao Paulo, reconhecida nacionalmente
pela qualidade de seus materiais educacio
nais.

Suas obras utilizam linguagem clara e exem
plos praticos, sendo voltadas a estudantes e
profissionais de Tecnologia da Informacao,
mas com forte conexao com educacgao, produ

tividade e uso inteligente das ferramentas digi
tais.
Entre os principais livros, destacam-se:
Fundamentos de desenvolvimento web

back-end (2024/2025) — em coautoria

Fundamentos de desenvolvimento web
front-end: construindo interfaces interativas
(2025)

Word 2019 — 12 Edicao (2019)

Essas publicacdes reforcam a mensagem
central do episodio:

tecnologia bem aplicada é ferramenta de

apoio ao aprendizado, ao trabalho e a tomada
de decis3o.

MENSAGEM CENTRAL DO EPISODIO

A Inteligéncia Artificial ndo substitui o ser
humano.

Ela amplia capacidades, apoia decisoes e
fortalece resultados.

0 futuro é tecnologico — mas o
protagonismo continua sendo das pessoas.

PARTICIPE DO PODCAST 100 POR CENTO
NO ALVO.

Apresentado pelo PodCaster Eng® Douglas
Hakini, o canal tem por objetivo de transmitir
informacoes de contetido sobre Gestao de Se-
guranca e q do trabalho, Qualidade, Produti-
vidade, Meio Ambiente, Desenvolvimento Sus
tentavel e ESG.

Assista os Videos do Canal:
https://youtube.com/@podcast100porcenton
oalvo?si=PdXef21SPgHaHp3Z

Redes Sociais do Canal:
https://www.instagram.com/podcast100noal
vo/profilecard/?igsh=emgwaXF4ZnpxeW5z
https://www.threads.net/@podcast100noalv
0
https://www.tiktok.com/@pod.cast.100.por?

t=8s74qW4h8pZ& r=1
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Anadlise de Risco de Tarefas (ART)

Nermminha 869, 20/c/2026

A avaliagdo de riscos pelo préprio tra
balhador profissional, habilitado e capaci
tado, frequentemente conhecido como Autoa
valiagdo de Seguranca ou “Nova Visao” de se
guranca do trabalho, é um processo proativo
onde o trabalhador analisa os perigos de sua
tarefa no momento em que ela é realizada. Vi
sa a prevencdo ativa e a reducao de acidentes
até fatais. A Autoavaliagdo é um “espelho”
que revela pontos de melhoria fortalecendo a
segurancga pessoa e da equipe.

Também conhecido como Analise de Risco
de Trabalho (ART), é um processo sistematico
para identificar, avaliar e controlar perigos no
ambiente laboral, visando prevenir acidentes
e doencas ocupacionais, garantindo a salde
dos trabalhadores e a seguranca dos operado
res, sendo um pilar fundamental para o Pro-
grama de Gerenciamento de Riscos (PGR), en
volvendo etapas como a divisdo das tarefas,
identificac@o de perigos fisicos, quimicos, bio
ldgicos, ergondmicos, de acidentes, cuja ava
liacdo da probabilidade e severidade e defini
¢éo de medidas de controle serdo qualitativa
e quantitativa para possibilitar revisdes perio
dicas.

E necessario que entendamos o trabalhador
profissional contratado para as execucgoes de
tarefas ja conhecidas em fungéo da sua for
macao profissional, como por exemplo um ele
tricista, um motorista, um carpinteiro, que sa
berdo identificar, naturalmente, os perigos, 0s
riscos e avaliar os riscos estabelecendo acoes
para eliminar, reduzir ou controlar esses ris
COS.

E um processo par reducao da possibilidade
de acidentes, quando no conjunto das tarefas
de uma organizacao, existem aquelas mais
criticas que podem causar lesoes e resultar
em danos pessoais, a0 meio ambiente ou a
propriedade. Lembrando que a realizacéo de
uma tarefa adequada depende do desempe
nho profissional do ser humano, estando rela
cionados com fatores internos e externos. En
tdo, a importancia em fazer a analise da tare
fa com foco nos fatores humanos que podem
induzir ao erro ndo intencional que se classifi
ca em duas categorias: deslizes (slips) e enga
nos (mistakes). Os deslizes sdo erros que sur
gem de uma intencao correta, porém o exe
cutante faz a acdo errada. De outra forma, os
enganos S0 erros que ocorrem no planeja
mento de uma acéo, ou seja, partem ja de
uma intencdo errada. Por exemplo, no caso
do deslize, o trabalhador decide para o equi
pamento A, no entanto, ao tomar a acéo ele
para 0 equipamento B. Ja no engano, o traba
Ihador decide parar o equipamento B, parte
do planejado, porém seria 0 equipamento A
que deveria ser parado. Vamos supor uma ma
quina injetora de plastico que funciona auto
maticamente com o0 “canh30” aquecido” para
dinamizar a producao que, se desligada inde
vidamente por engano, a necessidade de refa
zer 0 processo para funcionamento afetaria a
injecdo fria para desobstrucao.

0s mecanismos de erro humano estao defi
nidos em trés niveis de comportamento SRK,
cujos comportamentos sdo baseados em Habi
lidade € o Skill, baseado em Regras, Rules e,
baseado em Conhecimento, Knowledge. No
mecanismo de comportamento baseado em
conhecimento, o trabalhador profissional faz
uma leitura do problema, os diagnosticos ne-
cessarios e elabora um plano de procedimen
tos para solucéo do problema; sendo utiliza
dos os conhecimentos. No comportamento ba
seado em regras, o trabalhador ira vé o pro
blema e utiliza procedimentos ja preestabele-

cidos. Por sua vez, 0 comportamento baseado
na habilidade, ele, o trabalhador, olha a
situagdo e busca rotinas ja armazenadas na
mente e toma a agao. Nesse caso, sdo agoes
ja bastante praticada anteriormente e as faz
automaticamente.

E preciso uma maior ateng&o ao ser huma
no, trabalhador profissional para lidar com ce
narios mais criticos que possam perder o con
trole, através de inumeras metodologias de a
nalise de tarefas que identificam os fatores hu
manos que induzem ao erro humano. Entre es
ses métodos, encontramos o HAZOP da tare
fa, “What if” da tarefa, analise hierarquica de
tarefa, analise da tarefa, erro humano prediti
vo e andlise de erro de acdo. Sendo que qual
quer uma dessas metodologias fara andlise
passo a passo da tarefa para prever as situa
coes de risco e fornecer orientagdes para re-
ducao da probabilidade de erro humano.

0 conjunto de tarefas forma o servigo ou a
atividade, portanto, é extremamente necessa
rio, antes de efetuar um servigo de alto risco,
fazer uma analise global dos perigos envolvi
dos no servigo, incluindo a interagcdo com o
meio ambiente. Essa andlise precisa ser reali
zada por pessoas treinadas com experiéncias
suficientes para identificar a maior parte do
perigo.

Inimeras metodologias podem ser empre-
gadas para efetuar a analise de perigos, den
tre elas estdo a Analise Preliminar de Perigos
(APP) e What if (O que acontece se...), ambas
metodologias eficientes, se bem conduzidas
para identificar os perigos envolvidos no servi
o0 para iniciar as tomadas de decisoes, mini
mizando os riscos de um acidente.

A analise de tarefa também proporciona ou
tros ganhos, tais como: fornece base para a
necessidade do desempenho humano versus
a sua capacidade; prové informacdes para o
desenvolvimento do procedimento; ajuda a
identificar a quantidade de pessoas para exe
cutar a tarefa, necessidade de treinamento e
comunicacoes.

Jamais conseguiremos dominar aquilo que desconhecemos

Partindo do principio de que os gestores or-
ganizacionais devem manter inventario de ris
Ccos ocupacionais atualizados, contendo infor-
magoes importantes sobre 0s riscos presen
tes no ambiente de trabalho, as informacoes
sobre os processos e ambientes de trabalho
serdo contemplados, assim como a descricao
das atividades exercidas pelos trabalhadores,
0s materiais, maquinas, equipamentos e ferra
mentas utilizados, as condigoes de ilumina
¢éo, ruido, temperatura e umidade, entre ou
tros fatores que possam gerar riscos a saude
e a seguranca dos trabalhadores, quando atra
vés dessas informacdes, é possivel identificar
0S perigos e avaliar 0s riscos ocupacionais as
sociados a cada atividade ou ambiente de tra
balho, auxiliando na elaboracdo de medidas
de prevencao para reduzir ou controlar esses
riscos.

Informagodes sobre atividades que os traba
Ihadores desenvolvem em seu ambiente de
trabalho sdo importantes serem detectadas,
de forma que serd possivel entender exata-
mente o que é feito em cada atividade, os pro
cessos envolvidos e 0s riscos ocupacionais re
lacionados a ela. Assim, se os trabalhadores
profissionais lidam com produtos quimicos du
rante suas atividades, a descricédo das ativida
des ira contemplar os riscos associados a es

sas substancias e a necessidade de medidas
de prevencédo, como o uso de equipamentos
de protecao individual ou equipamento de pro
tecdo coletiva e a adogéo de boas praticas de
manipulagdo. Portanto, a descri¢éo das ativi-
dades é fundamental para identificar as expo
siches ocupacionais a agentes fisicos, quimi
cos e bioldgicos. Compreender as tarefas rea-
lizadas pelos trabalhadores profissionais, per
mite avaliar medidas adequadas de preven
¢do, visando proteger a salde e seguranca
dos trabalhadores de reforma eficaz.

Assim como é necessario e indispensavel o
trabalhador profissional conhecer integral-
mente sua profissdo, correspondendo sua for
macdo profissional, é também imprescindivel
que conheca e saiba da existéncia por parte
da organizacao, procedimentos de respostas
aos cenarios de emergéncia e urgéncia, de a-
cordo com 0s riscos, as caracteristicas e as
circunstancias das atividades. Estes procedi-
mentos devem ser de conhecidos pelos traba
Ihadores e testados periodicamente para ga-
rantir que estao atualizados e efetivos em ca
sos de necessidades, lembrando que a prepa
racdo para emergéncias podera salvar vidas
e minimizar danos em situagoes criticas. Esta
mos falando dos meios e recursos necessa
rios para o atendimento de primeiros socor
ros, encaminhamento de acidentados e aban-
dono.

A preparacao da organizacgao para lidar com
situacoes de emergéncia (eminéncia de mor
te), no ambiente de trabalho, os procedimen
tos de repostas devem ser bem definidos, con
siderando os riscos, caracteristicas e circuns
tancias das atividades. Sera necessario pre-
Ver 0S meios e recursos para 0s primeiros a-
tendimentos, encaminhamentos de acidenta-
dos e abandono do local, caso seja necessa-
rio. Dessa forma, a organizagdo podera agir
de forma rapida e eficiente para minimizar os
danos causados pela necessidade da emer-
géncia.

A proposta saudavel e inteligente, disponi-
vel para a sociedade trabalhadora, sindicatos
de classe, escola de formacao profissional e
organizacoes distantes de Servico Especializa
do em Engenharia de Seguranca e Medicina
do Trabalho (SESMT), é que a Avaliacdo de
Riscos no Trabalho seja feita pelo proprio tra
balhador profissional, como um pilar da segu
ranca moderna do século XXI, tornando-o pro
tagonista da sua propria integridade fisica e
psiquica como trabalhador.

E necessario, urgentemente, que seja incen
tivada e estimulada a participacao efetiva do
trabalhador profissional no Gerenciamento de
Riscos Ocupacionais (GRO) e no Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR), visto que, to
do e qualquer trabalhador profissional forma
do, capacitado e habilitado consegue, volunta
riamente, identificar naturalmente os perigos,
avaliar riscos e sugerir medidas de controle,
ampliando a seguranga no seu ambiente de
trabalho.

Acreditem, o direito de recusa, € direito do
trabalhador, interromper ou nem iniciar uma
atividade ao identificar risco grave e iminente
a sua integridade fisica, ao meio ambiente ou
ao patrimoénio, sempre que forem identifica-
dos desvios de seguranca, condigoes insegu-
ras ou suspeitas de falhas em instalagoes
com potencial para causar acidentes e, o flu-
X0 para o direito de recusa é: 1)-identificacao
de risco grave e iminente; 2)-comunicacao i-
mediata ao gestor; 3)-Andlise da Atividade
com base na APR/PT; 4)-adequacéo de medi-
das preventivas ou corretivas;5-atualizagéo
dos registros aplicaveis; 6)-liberacéo ou ma-
nutencdo da interrupcao da atividade; 7)-mo
nitoramento das agoes da gestao.

Caso contrario, no universo do trabalho, de-

monstrara os numeros frios das estatisticas,
onde poderemos perceber claramente, duran
te mais de cinco décadas e meia, trabalhado
res sendo mortos pelo simples fato de traba-
Iharem para manterem suas vidas e das suas
familias, quando a armadilha emocional pre-
valeceu sobre a razao.

Perio Trabalhado AT (CAT) | Doen- | Mortes
do res CLT cas

70/79 | 12.428.828 1.535.843 | 3.227 | 3.604
80/89 | 21.077.804 1.053.909 | 4.220 | 4.672
90/99 | 23.648.341 414.886 | 19.706 | 3.925
2000/ | 32.970.507 370.205 | 24.002 | 2.811
2009

20/19 | 47.010.784 395.605 | 14.662 | 2.542
20/23 | 50.615.574 399.670 | 24.932 | 2.631

AEPS-Anudrio Estatistico da Previdéncia Social

Observem atentamente que, os inimeros
acidentes ocorridos desde 1970, sdo pertur
badoramente similares a ocorréncias prévias,
0 que significa que as licoes dos eventos an
teriores nao foram assimiladas, parecendo
que ndo basta divulgar noticiarios sobre as li-
¢Oes aprendidas, quando os gestores das or-
ganizacdes devem garantir que seus traba-
Ihadores tenham realmente aprendido as li-
coes relevantes e, uma forma de fazer isso é
contar e recontar as historias d eventos ante
riores para que as pessoas sejam sensibiliza
das para os erros do passado e possam re-
conhecer os eventos precursores quando eles
ocorrem, ja que devemos aprender com as ex
periéncias dos outros.

Lembrando que, contar historias era um
dos meios de instrugdo mais importantes nas
sociedades pré-alfabetizadas.

Em uma era que as informagdes sdo trans-
mitidas em taxas cada vez maiores, dedicar
tempo para contar as historias ainda ¢ um
meio vital para garantir que as licoes sejam
aprendidas.

Ha falhas surpreendentes em aprender com
uma ocorréncia de acidente muito semelhan
te, quando abordamos a plataforma Deepwa
ter Horizon, cujas causas se assemelharam
ao ocorrido em uma plataforma de perfuragao
da Transocean quatro meses antes nas aguas
do Reino Unido, no momento da licdo daquele
evento ser de monitoramento vigilante. Ou se
ja, embora tenha havido a necessidade do
monitoramento vigilante em ambos 0s casos,
nao houve o cumprimento. Assim como ocorri
do no Brasil em relagao a barragem em Minas
Gerais, quando o rompimento da barragem
de Mariana em 5 de novembro 2015, com 19
mortos e prejuizos intensos para 0 meio am
biente e, em seguida o rompimento da barra
gem da Vale em Brumadinho, em 25 de ja-
neiro de 2019, causou 270 mortes e despejou
12 milhdes de metros cubicos de rejeito de
mineragao.

No periodo de agosto de 2001 a dezembro
de 2007, foram analisados 210 acidentes de
trabalho no Rio Grande do Sul pelos Auditores
Fiscais do Trabalho, quando estes assumiram
a tarefa de contar as histdrias que se escon
dem por tras das estatisticas, expondo para a
sociedade a experiéncia vivida, dando teste
munho do que ja viram, ouviram e consolida
ram nos relatorios de acidentes fatais, quan
do observaram flagrantes descumprimentos
das normas, que beiravam a negligéncia cri-
minosa, amortecimento da percepgao dos ris
cos, refletindo a banalidade como a vida no
trabalho é tratada.

Ainda bem que, observa-se nos dados esta
tisticos acima descrito que, em funcéo dos tra
balhadores expostos aos acidentes no meio
laboral, a imensa maioria se sai bem em rela
cao a sua integridade fisica e psiquica, po-
dendo usufruir da boa qualidade de vida.

Jorge Gomes
Comendador SST 2022
INS69R29)[01/2/02/6
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Verdo é temporada de otite:
saiba como proteger seu filho

Nerminha 869, 20/c1/2026

O verdo e as altas temperaturas levam
milhares de criangas a passarem mais tempo
em piscinas, clubes e praias. Embora o cena
rio seja de lazer e diverséo, o periodo também
marca 0 aumento significativo dos casos de
otite, especialmente da otite externa, popular
mente conhecida como otite de piscina ou oti
te do nadador. O problema é comum na infan
cia e exige atencdo dos pais para evitar com
plicacoes.

A maior incidéncia da doenca nesta época
do ano esta relacionada ao contato frequente
com a agua, a umidade persistente no ouvido
e ao calor, fatores que favorecem a prolifera
¢éo de bactérias no canal auditivo. “A otite ex
terna é uma infecgdo da pele do canal do ouvi
do, geralmente provocada pela exposi¢ao pro
longada a agua do mar ou da piscina. Peque
nos traumatismos causados pelo uso inade
quado de cotonetes tam-
bém aumentam o risco”,
explica o otorrinolaringo-
logista Maury de Oliveira
Faria Jr, da clinica Otorri-
no Rio Preto.

A condicéo é ainda
mais comum em crian-
¢as que praticam nata- >
¢éo ou frequentam pisci- &
nas com regularidade. Es |
tudos apontam que bebés §
e criangas nadadoras a-
presentam uma incidén-
cia até duas vezes maior
de otite, tanto externa
quanto média. “Além da
agua, piscinas sem trata
mento adequado podem
concentrar microrganis-
mos prejudiciais a saude. Por isso, a qualida
de da agua deve ser observada com aten-
¢ao”, alerta o Rubens Huber, otorrinolaringolo
gista da clinica Otorrino Rio Preto

Os sintomas da otite externa costumam sur
gir de forma rapida e causam bastante des-
conforto. Dor no ouvido, vermelhidao, inchago
do canal auditivo e sensibilidade ao toque sao
0s sinais mais comuns. Em alguns casos, a
crianca sente dor até ao vestir uma blusa ou
encostar a orelha no travesseiro. Febre e sai
da de secrecdo também podem ocorrer, indi
cando um quadro mais avancado. “Quando
ha dor persistente, febre ou saida de pus, é
fundamental procurar atendimento médico. A
automedicacao pode agravar o problema”, re
forca Faria Jr.

E importante diferenciar a otite externa da
otite média, outro tipo frequente na infancia.
Enquanto a primeira afeta o canal auditivo e é
mais comum no verao, a otite média ocorre
atras do timpano e costuma estar associada
a gripes, resfriados e infeccoes respiratorias,
sendo mais recorrente nos meses frios. “Nas
criancgas, o canal que liga o nariz ao ouvido é
mais curto e horizontal, o que facilita a propa
gacéo de infeccOes respiratdrias para o ouvi
do médio, especialmente nos primeiros anos
de vida, quando o sistema imunoldgico ainda
estd em desenvolvimento”, explica Rubens
Huber.

A prevencdo da otite de piscina passa por
cuidados simples, mas fundamentais. Secar
bem os ouvidos ap6s banho, piscina ou mar é
uma das principais recomendacdes. A orienta
céo dos especialistas é inclinar a cabeca da
crianca para os lados, permitindo que a agua
saia por gravidade, e secar apenas a parte
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Calor, umidade e piscina aumentam os casos de
infecgdo no ouvido entre criangas, alertam especialistas
aa clinica Otorrino Rio Preto

externa com uma toalha. “0 uso de cotonetes
dentro do ouvido deve ser evitado. Eles po-
dem causar ferimentos no canal auditivo e até
perfurar o timpano, além de favorecer infec-
cOes”, destaca Faria Jr. O uso de protetores
auriculares pode ser indicado para criangas
que nadam com frequéncia, assim como evi
tar piscinas com agua de procedéncia duvi
dosa.

0 tratamento da otite depende do tipo e da
gravidade da infeccdo. Na maioria dos casos
de otite externa, sdo indicados analgésicos pa
ra controle da dor e antibidticos topicos em
forma de gotas. Em situagoes mais graves, po
de ser necessario 0 uso de antibiotico por via
oral. “Cada caso precisa ser avaliado indivi
dualmente. Nunca se deve pingar substan
cias caseiras no ouvido ou reutilizar medica
mentos de episddios anteriores”, alerta Ru-
bens Huber.

Quando os episddios se tornam frequentes,
mais de trés em seis meses ou quatro em um
ano, o quadro é considerado otite de repeti
¢ao e exige acompanhamento especializado.
Nesses casos, pode ser necessario investigar
outras causas, como aumento da adenoide,
alergias ou infeccOes respiratorias recorren
tes. “Otites repetidas podem levar a complica
¢Oes importantes, como perda auditiva e per
furacdo do timpano, por isso 0 acompanha
mento com o otorrinolaringologista é essen-
cial”, finaliza Faria Jr.

Sobre a Otorrino Rio Preto

A Otorrino Rio Preto oferece cuidado com
pleto para a saude auditiva, respiratdria e vo
cal, com foco em diagnosticos precisos e tra
tamentos personalizados. Unindo tecnologia,
experiéncia e acolhimento, a clinica reine um
corpo clinico altamente qualificado para aten
der pacientes de todas as idades, com huma
nizagao e atencéo integral. O corpo clinico é
formado pelos otorrinolaringologistas Adriano
Reis (especialista em cirurgia de ouvido, reabi
litagdo auditiva e implante cdclea -
@dradrianoreis), Maury de Oliveira Faria Jr.
(distarbios de equilibrio, zumbido e cirurgias
de adenoide e amigdala - @dr.mauryfaria),
Rubens Huber (cirurgias da laringe e voz,
tratamento do ronco, apneia e sinusite -
@drrubenshuber) e Rael Lucas Matimoto
(rinoplastia, mentoplastia, lifting facial e
outros procedimentos funcionais e estéticos -
@dr.raelmatimoto). A clinica esta localizada
na Rua Cila, n° 3158 — Bairro Redentora, em
Sao José do Rio Preto (SP). Informagoes:

www.otorrinoriopreto.com.br.

NBE®, 20/c1/2026

Qualificacao profissional ganha espago
na negociac¢ao coletiva

Nerminha 869, 20/c1/2026

O Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE) divulgou, na sexta-feira (23), o Bole-
tim Boas Praticas em Negociagdes Coletivas,
com foco na qualificagao profissional, reunin-
do exemplos de clausulas que ampliam o a-
cesso dos trabalhadores a oportunidades de
formagéo e desenvolvimento. A publicagao a-
presenta 20 boas praticas negociadas em a-
cordos e convencoes coletivas registradas no
Sistema Mediador do MTE em 2024, em dife
rentes setores e regioes do pais.

A qualificacdo profissional € um fator estra
tégico tanto para o desenvolvimento do traba
Ihador quanto para o aumento da produtivida
de e da eficiéncia das empresas. No entanto,
a legislacdo trabalhista brasileira ainda pos-
sui poucas disposicoes que estimulem direta-
mente a promogao da qualificagdo, o que tor
na a negociacao coletiva um instrumento es-
sencial para assegurar garantias que favore-
¢am 0 acesso a cursos, treinamentos e ativida
des formativas.

Segundo o boletim, cerca de 12% das nego
ciacoes coletivas registradas em 2024 inclui
ram clausulas relacionadas a qualificacéo pro
fissional. A maioria prevé o compromisso do
empregador em promover ou apoiar a capaci
tacéo dos empregados. As clausulas também
tratam de temas como a inclusdo do tempo
de qualificacdo na jornada de trabalho, a libe
racéo remunerada para participagéo em cur-
S0S, seminarios e congressos, o custeio total
ou parcial das despesas, além de medidas vol
tadas a requalificacdo profissional diante de
inovagdes tecnoldgicas, automacao e uso de
novas ferramentas, como a inteligéncia artifi-

cial.

Entre os exemplos destacados estdo clausu
las que garantem treinamento em novas tec
nologias, programas de atualizagdo escolar,
politicas estruturadas de capacitagdo e desen
volvimento profissional, reembolso de despe-
sas com cursos, manutencado de bibliotecas
técnicas nos locais de trabalho e licenca re-
munerada para participacao em atividades for
mativas promovidas por sindicatos ou institui
coOes especializadas.

Para a coordenadora de Relagoes do Traba-
Iho da Secretaria de Relagdes do Trabalho do
MTE, Rafaele Rodrigues, ao divulgar essas
experiéncias, o boletim Boas Praticas reforca
a importancia da negociacdo coletiva como
um mecanismo capaz de reduzir desigualda
des no acesso a qualificacéo, preparar os tra
balhadores para as transformacgoes do mundo
do trabalho e contribuir para a construcéo de
um mercado de trabalho mais justo, competiti
Vo e sustentavel.

“A qualificacao profissional negociada cole-
tivamente é uma ferramenta estratégica para
preparar os trabalhadores para as transforma
¢oes do mundo do trabalho. Ao incluir essas
clausulas em acordos e convencgoes coletivas,
sindicatos e empregadores contribuem para
ampliar oportunidades de desenvolvimento,
fortalecer a empregabilidade e garantir que 0s
avancos tecnologicos e organizacionais cami-
nhem junto com a valorizagéo do trabalho e a
promocao de condicOes mais justas no merca
do de trabalho”, reforca Rafaele.

Confira aqui o boletim de Qualificagdo Pro
fissional.

Neee, 20[c1[2026
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Novas formas de medir a sua Gestéo Qual inten¢ao vocé carrega para sua atuagao
em Seguranca do Trabalho este ano?

Nerminha 869, 29/cH/2026

Por Adilson Monteiro*
A Seguranca deve ser medida e faz par-
te de qualquer sistema de gestdao em uma Or-
ganizacao. Isto acontece com a Operacao,
Qualidade, Manutencdo e até Recursos Huma
nos, assim nao pode ser diferente para a Se-
guranca.

0 problema nasce quando temos uma
visdo linear da Seguranca, baseada em indica
dores reativos, como ta-
xas de frequéncia, nu-
mero de assinaturas em
listas de treinamentos e
didlogos de Seguranca
e assim a gestdo fica
refém do “retrivisor”
sem possibilidade de
olhar a frente pelo “pa-
ra-brisa”.

A Seguranca Tra
dicional tem como dire-
cionamento principal a
reducdo de acidentes e
logo, a medicao pelos
ndmeros que os relatam como a principal ava
liacdo da qualidade de gestdo. Porém, ja sa-
bemos que a construgcdo de um ambiente se-
guro e saudavel é fruto de uma complexidade
de acoes e condicOes que estio interagindo
dindmica e constantemente.

Essa complexidade sociotécnica tem
elementos humanos como conhecimento, mo
tivacdo e cognicao entrelagcados nos elemen
tos organizacionais como principios, recursos
e tecnologia.

Portanto a Seguranca deve dotar-se de:
Disponibilidade: capacidade de prontidao
para resolver problemas, a tempo e qualida
de, no atendimento de varias areas da em-
presa além da Operacdo e Manutencéo;
Eficiéncia: capacidade de contribuir efeti
vamente para alcancar as metas do Negacio,
COMO parceiro.

. . - J - . 1
Seguranca: Novas formas de
mediar a sua Gestao

Logo, gerir a Seguranga somente olhan
do para a area como algo separado da Organi
zacao, mirando somente em sua burocracia e
regramento técnico, causa miopia na gestdo
e distanciamento. Estes pontos devem restrin
gir-se ao minimo necessario e a contribuicéo
da solugéo para problemas e entender a dind
mica do Negdcio, constituem elementos fun-
damentais para reconhecer a area da Segu-
ranga como um valor para a empresa.

o Reconhecer que a
- gestao da Seguranca
passa por indicadores
faticos e sutis é funda-
. mental na complexida-
. de, ou seja, ter a gestdo
confortavel por valores
matematicos e tendén-
cias, sendo estas ulti-
mas baseadas em opi-
nides diversas, pessoas
e lideres de areas, for-
mam um mosaico cultu
ral que mostra a ten-
déncia do cuidado real
aos trabalhadores(as) na sua saude e preven-
¢ao de acidentes.
Livro HOP
Desempenho Humano e
Organizacionale®Pessoas
e Lideranca  Processo.

Nelpa Editora
https://Inkd.in/d3ChX-Sx
Amazon
https://a.co/d/ffxmxke

Assista live com Adilson Monteiro sobre:
HOP -

DESEMPENHO ORGANIZACIONAL HUMANO
https://www.youtube.com/watch?v=wYwrQY

MbV-A

NBGe), 20/C1/2026

Confira o guia informativo sobre
seguranca cibernética

Nerminhe 869, 20/c1/2026

A parceria entre o SESI-SP e a Funda
centro tem como objetivo compartilhar co-
nhecimentos e experiéncias em Saude e Sequ
ranga do Trabalho, por meio do desenvolvi-
mento de pesquisas, projetos e agoes volta-
das a reducéo de lesdes e agravos a saude
relacionados ao trabalho.

Como parte dessa iniciativa, foi desenvolvi
do o Guia Informativo sobre a ISO 45001, que
apresenta, de forma simples e interativa, 0s
fundamentos do Sistema de Gestdo de Saude
e Seguranca Ocupacional (SGSS0), seus prin
cipais beneficios, sua estrutura e o papel da
lideranca e dos trabalhadores na promog&o
de ambientes de trabalho mais seguros e sau
daveis.

A IS0 45001 contribui para a identificagcao
e 0 gerenciamento proativo de perigos e ris
cos, a reducdo de acidentes, agravos a saude
e absenteismo, além de estimular o atendi
mento aos requisitos legais, 0 engajamento
dos trabalhadores e a melhoria da eficiéncia
operacional. A norma também é compativel
com outros sistemas de gestdo, como a ISO
9001 e a ISO 14001, possibilitando uma ges-
tao integrada.

ISO 45001 no app SST Fécil

Este material esta disponivel no APP SST Fa
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cil, plataforma desenvolvida pela Fundacen
tro para facilitar o acesso de trabalhadores e
profissionais de SST a conteudos técnicos e
educativos. O aplicativo reune informagoes in
terativas em formato de perguntas e respos
tas, videos e materiais de apoio sobre diver
sos temas relacionados a saude e seguranca
no trabalho.

Com interface intuitiva e linguagem acessi
vel, 0 APP SST Facil esta disponivel gratuita
mente para dispositivos Android e iOS, e pode
ser utilizado como ferramenta de consulta e
capacitagdo continua.

A inclusdo do contetido sobre a ISO 45001
no app reforga 0 compromisso da parceria em
ampliar o conhecimento técnico e apoiar em-
presas na promogao de ambientes laborais ca
da vez mais seguros e saudaveis.

Acesse 0 APP SST FACIL no link:

- SST Facil aproxima a ISO 45001 do dia a
dia do trabalho — FUNDACENTRO

- SST Facil — Apps no Google Play

- SST Fécil na App Store

E para baixar o Guia Informativo, acesse:
https://www.sesisp.org.br/para-
industria/baixar-conteudo/26772/Guia-
informativo:-1IS0-45001

INSCOR29)(0112026

Nermminha 869, 20/c1/2026

Todo inicio de ano traz consigo uma
sensagdo de recomego. Novos planos, no-
vas metas e a expectativa de fazer diferente.
Na Seguranca do Trabalho, esse momento é
ainda mais simbdlico, porque cada decisdo to
mada ao longo do ano impacta diretamente
pessoas, ambientes e vidas.

Mas antes de pensar em metas, indicado-
res ou projetos, existe uma pergunta simples
e poderosa que precisa ser feita: qual inten
céo voceé carrega para a sua atuacao em Segu
ranca do Trabalho neste ano?

Intenc@o néo é meta

Metas falam sobre resultados. Intencao fala
sobre postura.

Vocé pode ter excelentes metas técnicas e
ainda assim atuar no automatico, no cansaco
ou apenas no cumprimento de obrigagoes. A
intengdo, por outro lado, define como vocé ca
minha em dire¢do a essas metas.

E a intencdo que orienta suas escolhas
quando ninguém esta olhando. E ela que apa-
rece na forma como vocé se comunica, orien-
ta, corrige e decide. Na pratica, a intencdo
molda o comportamento muito mais do que
qualquer planejamento formal.

0 risco de comecar o ano no piloto automati
co

Muitos profissionais iniciam o ano repetindo
padroes do ano anterior, sem refletir sobre o
que precisa mudar. Continuam correndo, acu
mulando demandas e reagindo aos proble-
mas a medida que surgem.

Esse piloto automatico é um risco silencio-
so. Ele reduz a atengdo, aumenta o desgaste
emocional e enfraquece a capacidade de per
ceber riscos, tanto fisicos quanto comporta
mentais. Sem intencao clara, 0 ano passa rapi
do, mas deixa pouco aprendizado.

Parar para refletir sobre a intengéo é um ato
de consciéncia e prevengao.

A intencéo que sustenta o cuidado

Na Seguranca do Trabalho, cuidar é a essén
cia. Mas o cuidado pode assumir formas mui
to diferentes, dependendo da intencdo por
tras das acoes.

Vocé pode orientar para cumprir.

Ou pode orientar para proteger.

Pode cobrar para evitar problemas.

Ou pode dialogar para gerar consciéncia.

A diferenca entre essas posturas esta na in
tencdo. Quando ela é clara e alinhada ao cui-
dado com pessoas, o trabalho ganha mais
sen tido e impacto.

Intencdo também é autocuidado

Carregar uma intengao consciente para o
ano nao é apenas sobre 0s outros, é também
sobre vocé. E reconhecer limites, respeitar o
proprio ritmo e evitar o desgaste desnecessa
rio.

Profissionais que ndo definem intengoes a-
cabam absorvendo tudo, dizendo sim para tu-
do e se afastando de si mesmos. Com o tem-
po, isso cobra um preco alto na satide emocio
nal e na qualidade das decisoes.

Definir uma intengéo é estabelecer um nor-
te. E lembrar diariamente por que vocé faz o
que faz e até onde pode ir sem se perder.

Um convite & consciéncia

Talvez sua intengdo para este ano seja ser
mais presente.

Ou mais paciente.

Ou mais firme.

Ou mais humano.

Nao existe intencéo certa ou errada. Existe
intencéo consciente. Aquela que vocé escolhe
carregar e lembrar quando os dias ficarem di-
ficeis.

b4

A Seguranca do Trabalho precisa de profis
sionais tecnicamente preparados, mas tam-
bém de profissionais conscientes, inteiros e
alinhados com o que acreditam.

Antes de qualquer meta

Antes de qualquer meta, escolha sua inten
cdo. Ela sera o fio condutor das suas deci-
sOes, da sua postura e do seu impacto ao lon
go do ano.

Que a sua atuacdo em Seguranca do Traba
Iho seja guiada ndo apenas pelo que precisa
ser feito, mas pelo como e pelo porqué vocé
faz. E assim que a prevencao se fortalece e o
trabalho ganha sentido.

E vocé, qual intencao escolhe carregar para
sua atuacdo em Seguranca do Trabalho neste
ano?

https://protagonistasdaseguranca.com.br/

N6e), 20/c1/2026

A PALESTRA CERTA PARA
TRANSFORMAR A SUA SIPAT

SUA SIPAT NAO
PRECISA SER APENAS
MAIS UM EVENTO
NO CALENDARIO

Ela pode ser um divisor de
aguas na cultura de seguranga
daempresa.

Se a sua SIPAT precisa
engajar, conscientizar e deixar
uma mensagem gque permanece,
essa é a escolha certa!
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Santa Catarina sediara
0 37° ENANGRAD 2026

em Florianopolis

Nerminhe 869, 290/c1/2026

O Conselho Regional de Administra-
¢co de Santa Catarina (CRA-$C) confir
mou sua participagao no 37° Encontro Nacio
nal dos Cursos de Graduacao em Administra
céo (ENANGRAD 2026), que sera realizado no
més de outubro, em Floriandpolis (Floriand
polis). O evento reunira dirigentes, docentes e
coordenadores de cursos de Administragao
de todo o pais, consolidando Santa Catarina
como anfitria do principal encontro nacional
da area.

A confirmagao ocorreu durante a solenida
de de posse da nova Diretoria da Associagao
Nacional dos Cursos de Graduacdo em Admi
nistracdo (ANGRAD), realizada em S&o Paulo.
Na ocasido, o presidente do CRA-SC, Adm.
Jodo Luiz Merini Moser, destacou a expectati
va para a realizagdo do 37° ENANGRAD em
Santa Catarina e a relevancia do evento para
o fortalecimento da formacao académica e da
integracdo institucional no campo da Adminis
tracao.

Também participou da solenidade a conse
Iheira federal por Santa Catarina, a Adm. Isa
bela Regina Fornari Mller, que assumiu ofi-
cialmente a assessoria da presidéncia da AN-
GRAD, ampliando a representatividade catari-
nense na entidade nacional.

A nova Diretoria da ANGRAD ¢ presidida pe
la Adm. Claudia de Salles Stadtlober, tendo co
mo vice-presidente Adm. Andres Rodriguez
Veloso. A participacao do CRA-SC integra a
agenda institucional de articulagdo com enti
dades nacionais da area da Administracao,
com foco no desenvolvimento da profissao e
no alinhamento entre ensino superior, siste-
ma profissional e mercado.

CRA-SC

0 Conselho Regional de Administracao de
Santa Catarina (CRA-SC) é a autarquia federal
que orienta, fiscaliza e disciplina o exercicio
da profissdo de Administracdo e Tecnologo
em Administragéo no estado. Os conselheiros
podem falar sobre 0s mais diversos temas re
lacionados a gestdo publica e privada, gover
nanga, mercado de trabalho, educagdo em Ad
ministracdo, sustentabilidade, compliance e

etica profissional.

Diretoria do CRA-SC na posse da Diretoria

da Associacao Nacional dos Cursos de

Graduagdo em Administracéo
INS69229)[01/2/02'6)
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“Universidade
A Voz do SESMT”
Sabados das 8 as 9 horas

Com Alfredo Luiz e Humberto
NO RADIO — NO INSTAGRAM

“Café com Seguranca”

Sextas-feiras as 7h30

Com Iva Barbosa (lvaBella)
NO INSTAGRAM

Sabados das 9 as 11 horas

Com Sylvio Silomar
NO YOUTUBE
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Hierarquia da Prevencao

Descubra dicas praticas e insights valiosos para fortalecer a
seguranca no trabalho. A cada edig¢do, trataremos estratégias.

Orlane Pereira
Engenheiro de Seguranca do Trabalho; Consultor SST; Gestdo e Estratégias em SST;
Prevencdo de Acidentes; Palestrante e Escritor

www.orlanepereira.com - (1) 96843-9406 contato@orlanepereira.com

Lideranca que inspira mudanca
de comportamento

Nerminhea 869, 29/c/2026
Era mais uma manha de visitas no can
teiro de obras. 0 sol ainda nem tinha dado

MTE propoe decreto para
regulamentar a profissao

de trabalhador multimidia
Nerminha 869, 29/c1/2026

O ministro do Trabalho e Emprego,
Luiz Marinho, anunciou na quarta-feira (21) a
elaboracdo de uma proposta de decreto para
regulamentar a Lei n° 15.325, de 6 de janeiro
de 2026, que instituiu a profissdo de traba-
lhador multimidia.

Na ocasido, 0 ministro recebeu representan
tes de duas federagOes nacionais de radialis
tas e do Movimento Nacional dos Radialistas.
A categoria esteve representada pela Federa
¢éo Nacional dos Radialistas Profissionais e
dos Trabalhadores em Empresas de Radiodifu
sao, Televisao, Sistemas de TV por Assinatura
e Servigos Especiais de Telecomunicagdes
(FENARTE), pela Federacéo Interestadual dos
Trabalhadores em Empresas de Radiodifusao
e Televisdo (FITERT) e pelo Movimento Nacio
nal dos Radialistas, que apresentaram ao mi-
nistro uma proposta de regulamentacdo da
Lei n® 15.325.

A proposta de decreto sera elaborada de for
ma conjunta por representantes do Ministério
do Trabalho e Emprego, da Secretaria de Pro
tecéo ao Trabalhador, da Secretaria de Rela-
coes do Trabalho e da Subsecretaria de Esta
tisticas e Estudos do Trabalho, sob a coorde
nacgao da Secretaria-Executiva do MTE. O pra
0 para a conclusdo dos trabalhos é de 30
dias.

0 secretario de Protecdo ao Trabalhador,
Carlos Augusto, afirmou que a posicao do Mi
nistério do Trabalho e Emprego € no sentido
de regulamentar a Lei n°® 15.325 para evitar
inseguranca juridica e a abertura excessiva
de brechas para a flexibilizagéo das relagoes
de trabalho, especialmente por meio de aditi
vos contratuais. Segundo ele, a auséncia de
regulamentacdo pode gerar sobreposicao e
conflito com legislacdes ja existentes que tra
tam das profissoes de jornalista e publicitario,
além de fragilizar direitos atualmente assegu

rados por negociaﬁéo coletiva. -
P -
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Iniciativa foi anunciada pelo ministro Luiz Marinho
apos reunido com federagoes de radialistas, no
contexto do debate sobre a regulamentagéo da Lei n°
15.325, de 2026.

Os radialistas defendem a regulamentagao
da lei com base no principio do “sem prejuizo
das atribuicdes de outras categorias profissio
nais”, previsto no artigo 3° da Lei n° 15.325.

Nee®, 29/c1/2026

as caras por completo, mas la estava o seu
Jodo, mestre de obras, reunindo a equipe. Ele
nao tinha uma postura de chefe, mas de lider
de verdade. Comecava o dia com uma conver
sa que parecia simples, mas que tinha um im
pacto enorme. Ele dizia: “Gente, a gente volta
pra casa do jeito que saiu. Todo mundo tem
alguém esperando. Entdo, vamos fazer do jei
to certo, por nos e por eles.” E era incrivel co-
mo aquela fala, com a voz rouca e a simplici-
dade do seu Jodo, fazia os trabalhadores para
rem e pensarem.

Esse é 0 poder da lideranga que inspira mu-
danca de comportamento. N3o é s6 sobre fa
lar bonito ou ter um cargo alto. E sobre ser
exemplo, sobre criar conexdes genuinas e
mostrar que a seguranga ndo é s6 uma exi
géncia, mas um valor. E sobre transformar a
forma como as pessoas enxergam o trabalho
e, principalmente, a vida.

Muitas vezes, a gente confunde lideranga
com autoridade. Pensa que quem tem o cra-
cha mais pesado dita as regras e 0s outros se
guem. SO que na pratica, isso ndo funciona.
Comportamento ndo muda no grito. Ele muda
quando as pessoas acreditam no propdsito
por tras da mudanca. E isso s6 acontece quan
do a lideranca é verdadeira, humana e consis
tente.

Eu ja vi liderancas que, ao invés de inspirar,
intimidavam. “Se néo fizer do jeito certo, ta fo
ral” — é o tipo de frase que causa medo, mas
ndo transforma. Quando o foco é a ameaga, 0
comportamento pode até mudar na hora, mas
nao se sustenta. No fundo, ninguém quer tra
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balhar com medo. Todo mundo quer se sentir
valorizado, parte de algo maior.

Por outro lado, liderangas como a do seu
Jodo sdo raras, mas inesqueciveis. Ele sabia
0 nome de cada trabalhador, perguntava so-
bre a familia, fazia questao de estar no meio
da equipe nos momentos mais dificeis. E o
que eu via era uma mudanca natural. Nao por
que ele mandava, mas porque ele fazia. Quan
do uma lideranca da o exemplo, ninguém pre
cisa de ordens. O time segue porque confia.

Alideranca que inspira mudanca de compor
tamento também sabe aescutar. Eu aprendi
iSs0 em uma experiéncia marcante. Estava nu
ma fabrica onde os operadores resistiam a
um novo procedimento de seguranca. A lide
rangca chamava de “teimosia”, mas resolvi
perguntar. E a resposta foi reveladora: o proce
dimento ndo fazia sentido na pratica e atrasa
va o trabalho. Ajustamos juntos, e a resistén
cia desapareceu. As vezes, a mudanca no
acontece porque falta ouvir quem ta na linha
de frente.

Outro ponto crucial é a consisténcia. O lider
que muda de opinido toda hora ou faz uma
coisa e cobra outra ndo inspira confianca. Ja
o lider que tem clareza nos valores e vive aqui
lo que prega, esse sim deixa marca. As pes-
soas observam cada detalhe. Ndo adianta exi-
gir uso de EPI se vocé entra no canteiro sem
capacete. O exemplo tem que vir de cima,
sempre.

E, por fim, uma lideranca inspiradora nunca
esquece que esta lidando com pessoas. Sao
historias, sonhos, medos, familias. Quando o
trabalhador sente que o lider se preocupa de
verdade, ele se engaja. Ele entende que segu-
ranca nao € s6 uma obrigacdo, mas uma pro-
tecao para ele e para quem ele ama.

No final das contas, lideranga que inspira
mudanca de comportamento é aquela que
consegue transformar a seguranca em algo
real, humano e palpavel. Ndo é sobre graficos
ou relatorios, é sobre gente. E quando a gente
entende isso, @ mudanca deixa de ser um de
safio e vira consequéncia.

N§6e), 20/c1/2026

ASSESSORIA EM
ENGENHARIA DE
SEGURANCAE

MEDICINA DO TRABALHO
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Estudo revela fatores associados ao
risco de suicidio em profissionais de
enfermagem no sul do Brasil

Artigo publicado na RBSO destaca a realidade dos hospitais universitarios federais e
aprofunda o debate sobre sofrimento psiquico

Nermminhea 869, 20/C1/2026

A Revista Brasileira de Saiade Ocupa
cional = RBSO publica uma pesquisa que
langa um alerta sobre a satide mental dos pro
fissionais de enfermagem no Brasil. Intitula-
da “Risco de suicidio em profissionais de en
fermagem: um estudo transversal em hospi
tais universitarios no extremo sul do Bra
sil”, 0 artigo evidencia a urgéncia do debate
sobre o sofrimento psiquico e condigdes de
trabalho na area da saude.

Realizada em dois hospitais universitarios
federais, a investigacdo examina a prevalén
cia do risco de suicidio e os fatores associa
dos a categoria, em um momento marcado pe
la pandemia de Covid-19 e intensificacdo das
exigéncias fisicas e emocionais no trabalho
em saude.

Risco de suicidio entre profissionais de en-
fermagem

Participaram do estudo 581 profissionais de
enfermagem, majoritariamente mulheres,
que responderam a um questionario on-line
com informagdes sociodemograficas, de sau
de e de comportamento, além do instrumento
MINI (International Neuropsychiatric Inter-
view) para avaliacao do risco de suicidio. A
prevaléncia encontrada foi de 8,8%, percen
tual inferior ao observado em estudos pré-
pandémicos com 0 mesmo método, diferenca
atribuida a caracteristicas locais da amostra
e possivel viés de selegao.

A pesquisa identificou maior prevaléncia de
risco de suicidio entre mulheres, profissionais
com idade entre 41 e 68 anos e pessoas
LGBTQIAPN+. O risco também foi mais eleva
do entre participantes de pele branca, sem
companheiro, com escolaridade média ou téc
nica e sem filhos. Além disso, o levantamento
aponta indices mais altos entre aqueles com
renda familiar entre 3 mil e 5 mil reais e que
vivem em imdvel alugado ou cedido.

A analise ajustada mostrou que o risco de
suicidio esteve associado ao uso de tabaco, a
depressdo autorreferida, apontada como o
fator de maior impacto; a vivéncia de abuso
ou agressao na infancia; e ao desejo de trocar
de profissdo, elemento relacionado ao estres
se cronico e as limitagdes do processo de tra
balho na enfermagem. A renda familiar mais
elevada apareceu como fator de protecao,
reduzindo significativamente esse risco.

Condicoes de trabalho, pandemia e adoeci-
mento mental

0 estudo reforca evidéncias nacionais e in-
ternacionais de que enfermeiros estdo mais
vulneraveis ao adoecimento psiquico do que
a populacdo geral. Os achados destacam a

Distribuigdo gratuita. Permitido imprimir no formato A3 para uso interno - Direitos Reservados - www.norminha.net.br - TM&M Ltda. - 07843347000145 - Norminha 869 - 29/01/2026 - Fim da Pag. 13/13

necessidade de agoes institucionais voltadas
a valorizacdo profissional, a prevencdo em
saude mental e ao acompanhamento psicos
social continuo nos ambientes de trabalho.

Os profissionais de enfermagem, que com
pdem a maior parte da forca de trabalho em
saude, atuam sob condicdes de alta sobrecar
ga, estresse e exposicao a riscos. Destaca-se
0 adoecimento mental nesse grupo, com ocor
réncia de ansiedade, depressdo, esgotamen
to profissional e risco de suicidio, fendmeno
crescente e considerado um grave problema
de saude publica.

Evidéncias nacionais e internacionais indi
cam maior prevaléncia de tentativas e idea
¢ao suicida entre profissionais de enferma
gem em comparacgao a outros trabalhadores
e a populacdo geral. O texto ressalta que am
bientes de trabalho psicologicamente desfavo
raveis e a intensificagdo das exigéncias duran
te a pandemia de Covid-19 agravaram esses
riscos, associando o suicidio a motivos como
estresse elevado, depressao, historico prévio
e impactos pessoais da pandemia.

Diante desse contexto, o estudo enfatiza a
importancia de investigar a saide mental da
enfermagem e propde identificar a prevalén
cia e as causas associadas ao risco de suici
dio.

Autoria:

As especialistas Vanda Maria da Rosa Jar-
dim e Laine Bertinetti Aldrighi contribuiram
na concepcdo do estudo, no levantamento,
analise e interpretacéo dos dados. Também
na elaboracdo e revisdo critica do manuscri
to.

0 artigo de pesquisa esta disponivel na Re
vista Brasileira de Saude Ocupacional — RB
S0, na plataforma SciELO, com acesso gratui
to ao PDF, nos idiomas portugués e inglés.

Saiba mais:

Confira os demais artigos do volume e a-
companhe as publicagdes da RBSO nos sites
da Fundacentro e do SciELO. O contetido tam
bém pode ser acessado pelo X e pelo aplicati
vo da revista, disponivel para os siste-
mas i0S e Android.

Texto: Débora Maria Santos
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Programa traz beneficios a saude de
trabalhadoras da atenc¢ao basica

Nerminhe 869, 20/c1/2026

Educacdo em saiade é uma estratégia via
vel e eficaz para auxiliar trabalhadores do Sis
tema Unico de Satde (SUS) a implementarem
mudancas positivas na qualidade de vida. Ofe
recer insumos para que os profissionais rom
pam com as dificuldades da rotina laboral e
incorporem bons habitos e autocuidado mos
trou-se fundamental, como demonstra o arti
go Intervencdo de mudanca de comportamen
to relacionada ao estilo de vida de trabalhado
res da atencdo basica a saude: um estudo
qualitativo.

Publicada pela Revista Brasileira de Salde
Ocupacional (RBS0), a pesquisa revelou outro
impacto positivo: melhoria na qualidade da as
sisténcia aos usuarios do sistema de saude.
Isso porque muitas participantes se sentiram
motivadas a multiplicar as informagoes adqui
ridas junto aos usuarios.

A intervencao, conduzida por pesquisado
res da Universidade Federal de Sao Carlos
(UFSCar) e da Universidade de Sao Paulo
(USP), contou com quatro encontros indivi
duais de aproximadamente 40 minutos. Parti
ciparam 20 trabalhadoras da atencdo basica
a saude (ABS), entre agentes comunitarias,
enfermeiras, médicas e outras. Elas recebe-
ram orientagOes sobre alimentagao saudavel
e pratica de atividade fisica, materiais infor-
mativos e mensagens motivacionais diarias.

Além de dicas e beneficios, os encontros a-
bordavam barreiras no processo de mudanca
de habito, recaidas e pensamentos sabotado
res que surgiam. Ao final da intervencéo, as
participantes responderam uma entrevista
semiestruturada em que revelaram alto nivel

TRABALHADOR
PROTEJA-SE

de satisfagdo com o programa, capaz de in-
centivar mudancas de comportamento e am-
pliar o conhecimento sobre saude. 0s pesqui-
sadores submeteram os relatos a analise de
conteudo proposta por Laurence Bardin e
Maria Cecilia Minayo.

Apesar da avaliagao positiva, sugeriram que
futuras iniciativas tenham maior duracgao, in-
cluam acompanhamento presencial e ofere-
cam suporte de profissionais especializados,
como nutricionistas e educadores fisicos.

0 estudo destaca a escassez de produgao
académica sobre a avaliacdo dessas interven
cOes e a caréncia de politicas publicas volta-
das especificamente a satde dos trabalhado
res do SUS. Reforca ainda a importancia de
acoes institucionais que promovam o autocui
dado e melhorem a qualidade de vida desses
profissionais.

Intervengao de mudanga de comportamento relacionada ao
estilo de vida de trabalhadores da atengao basica a saude: um
estudo qualitativo
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A pesqmsa f0| baseada no trabalho de con
clusao de curso de Marilia Coelho, uma das
autoras do artigo juntamente com Grace An-
gélica de Oliveira Gomes, Leticia Fernanda
Belo, Andresa Pereira da Paixao, Lorena Jorge
Lorenzi, Leandro Augusto Bisetto, Fabio Lean
dro da Silva, Maria Julia da Cruz Souza, Naya
ra Formenton da Silva e Vivian Aline Mininel.

Texto: Karina Penariol Sanches
NEE®, 20/C1[/2026
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