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O Mito do Monopolio: Por que PGR,
AEP e AET sao multidisciplinares

Nemuinha 878,

No universo da Sadde e Seguranca do
Trabalho ($5T), é comum ouvir discursos
de reserva de mercado: "AET é exclusiva de
fisioterapeutas" ou "S6 engenheiros assinam
PGR".

Essas afirmacoes, muitas vezes propaga-
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das por conselhos/associacoes de classe,
criam uma enxurrada de desavencas e deba-
tes publicos que vao parar no judiciario, sobre
quem tem mais razao do que o outro.
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No entanto, uma analise técnica das Nor-
mas Regulamentadoras (NR) e da hierarquia
das leis revela que, na maioria dos casos, es-
sa exclusividade é um MITO.

Leia artigo completo a partir da pagina
02/13 desta edi¢do. Por Thiago Moreno.
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'ANIVERSARIO da ASMEST

40 anos de

ASMEST

Nermminha 878,

Em fevereiro deste ano, a ASMEST (Asso-
ciagcao de Engenharia de Seguranca do Traba
lho no Mato Grosso do Sul) completou 40
anos. Criada por iniciativa da engenheira e
professora Elizabeth Cox, o proposito foi forta
lecer a Engenharia de Seguranca do Trabalho
e promover a prevencao de acidentes e doen
¢as ocupacionais no estado. “Ao longo des-
ses 40 anos, a entidade passou por importan
tes evolucoes: consolidou-se como referéncia
técnica e institucional na area de Seguranca
e Saude no Trabalho, fortaleceu sua represen
tatividade junto ao sistema CREA/CONFEA e a
outros orgaos publicos e privados e ampliou a
oferta de capacitacoes, palestras, eventos téc
nicos e acodes de atualizacéo profissional”, diz
a presidente Keiciane Soares Brasil, Engenhei
ra Sanitarista, Ambiental e de Seguranca do
Trabalho.

Segundo ela, um marco relevante dessa tra
jetoria foi a integracdo da ASMEST ao GE-
TRIN-24, que é o braco do Programa Trabalho
Seguro do Tribunal Superior do Trabalho em
Mato Grosso do Sul, voltado & prevencgéo de
acidentes de trabalho e a promogdo de am-
bientes laborais seguros, fortalecendo ainda
mais a atuacdo interinstitucional e preventiva
da entidade.
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Prémio $SMA 2025: reconhecer quem protege
vidas é valorizar o que constréi o amanha

0 Prémio SSMA 2025 — Um Dia a Mais tem
como objetivo reconhecer, valorizar e dar visi-
bilidade a empresas e profissionais que se
destacam pela relevancia e impacto de sua a-
tuacdo em Saude, Seguranca, Meio Ambiente
e Qualidade. Acreditamos que este prémio é

a juncédo de boas energias de quem vem fa-
zendo a diferenca, fortalecendo nossos vincu-
los para que, juntos, possamos ir mais longe.

Saiba mais:
Pagina 12/13 desta edi¢éo

Cursos presenciais
em Presidente
Prudente/SP

Com apoio das Bebidas Funada e de Do
naneire & Gallindo (Medicina e Seguran
c¢a do Trabalho) de Presidente Prudente/SP, a
TMM Treinamentos/Norminha ira realizar os
seguintes cursos presenciais, com emissao
de Certificado reconhecido em proficiéncia e
ART, valido em todo Brasil:

INSTRUTOR INTEGRADO NR-33/NR-35:

Nos dias 10, 11, 12 e 13 de junho de 2026.

INSTRUTOR/AUDITOR NR-12:

Nos dias 24, 25, 26 e 27 de junho de 2026.

HO+Pericia:

Nos dias 16, 17 e 18 de julho de 2026.

INSTRUTOR NR-20:

Nos dias 17 e 18 de julho de 2026.

Todos 0s cursos serdo realizados das 08 as
18 horas em suas datas respectivas; com ati-
vidades tedricas e praticas e respectivas ava-
liagdes.

Informacoes/Inscricoes:

(18) 99765-2705

funada

DESDE 1947

DONAIRE & GALLINDO

MEDICINA E SEGURANCA DO TRABALHO
Consultores em Seg. & Medicina do Trabalho
Denilson (18) 99726-1817 Renato (18) 99688-2454

Nabuco, 1507 - V1. Sao Jorge
3903-1046 (<18 99742-4659
contato@rosinaldoramos.adv.br

Q Presidente Epitdcio - SP
Rua Cuiaba, 3-82 - Centro

@ 183281-4342 (©1899637-9315
P24 contatoepitacio@rosinaldoramos.adv.br

Q Lucélia- SP
Av. Internacional, 1340 - Centro

2 183551-1002 @ 18 99809-2880
P escritoriolucelia@rosinaldoramos.adv.br

Q Osvaldo Cruz - SP
Rua Ricardo Ponciano, 477 - Centro

2 183528-1146 (©)1899730-7018
X4 contatoosvaldocruz@rosinaldoramos.adv.br

K3 (O) advocaciarosinaldoramos

*Lffb www.rosinaldoramos.adv.br
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O Mito do Monopolio: Por que PGR, AEP e AET séo multidisciplinares

Nermminhea 878,
Por Thiago Moreno

No universo da Saide e Seguranca do
Trabalho ($5T), é comum ouvir discursos
de reserva de mercado: "AET € exclusiva de
fisioterapeutas" ou "S6 engenheiros assinam
PGR".

Essas afirmagoes, muitas vezes propagadas
por conselhos/associacoes de classe, criam
uma enxurrada de desavencas e debates pu
blicos que vao parar no judiciario, sobre quem
tem mais razao do que o outro.

Lembro, por exemplo, que por muito tempo
absolutamente qualquer tema ligado a saude
era tomado como exclusividade do médico,
que pode até ter sua validade num passado
onde ndo haviam outras ramificaces da cién
cia médica e formacéo de outros profissionais
focados em temas especificos, por exemplo
fisioterapeutas.

No entanto, uma analise técnica das Nor-
mas Regulamentadoras (NR) e da hierarquia
das leis revela que, na maioria dos casos, es
sa exclusividade é um MITO.

1. A Hierarquia das Normas e o Siléncio das
NR

No ordenamento juridico brasileiro, as Nor
mas Regulamentadoras (expedidas pelo Mi-
nistério do Trabalho) sdo os atos normativos
primarios para definir as questoes de SST.
Conselhos de classe (CREA, COFFITO, etc.) re
gulamentam o exercicio da sua propria pro-
fissdo, mas nao podem criar reservas de mer-
cado que as NR n&o criaram.

0 principio basilar é: onde a NR n&o restrin
ge, ndo cabe ao conselho restringir. Menos
ainda associagoes e outros grupinhos.
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2. 0 Caso do PGR (Programa de Gerencia-
mento de Riscos)

A NRO1 é clara: a responsabilidade pelo
PGR é da organizacdo. Ela nio exige que esse
ou aquele profissional deva atuar de forma ex
clusiva. O texto diz que o documento deve ser
assinado pelo preposto da organizacgao e pelo
"responsavel técnico pela elaboragao”.

0 que diz a NRO1 (item 1.5.
7.2): "0s documentos integran
tes do PGR devem ser elabora-
dos sob a responsabilidade da
organizacao, respeitado o dis-
posto nas demais Normas Re-
gulamentadoras, datados e as-
sinados."

Interpretacao: A norma colo- |
ca a responsabilidade na orga-  agen
nizacao, que pode designar e
qualquer profissional capacita-
do para elaborar o documento. A palavra "or-
ganizacdo" (empregador) é o responsavel fi-
nal.

Refutando exclusividades: A exemplo, um
Técnico de Seguranca do Trabalho (TST) po-
de, sim, elaborar e assinar o PGR. ANRO1 n2o
0 impede. A assinatura do PGR ndo é atribui
¢ao exclusiva de engenheiros de seguranca
do trabalho (EST) porque o PGR nao é um "lau
do" puro, mas sim um programa de gestao.

A exigéncia de engenheiro s6 aparece quan
do o PGR precisar conter anexos que sdo, eles
sim, privativos (como projetos ou laudos de
engenharia). Uma retorica que vale para além
desse bindmio TST-EST, podendo sim profis
sionais como enfermeiros, médicos e até auxi
liares de enfermagem, que a empresa enten
der capaz, elabora-lo.
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Fonte:
httvs.//cdn.protecao.com.br/wp-
content/uploads/2025/07/SINTESPAR. -ACP.-CREA- 1. pdf

Importante (A Exce¢do que Confirma a Re-
gra): A multidisciplinaridade tem limites quan
do a propria NR setorial impoe restricoes.

¢ NR-18 (Construgdo Civil): Em obras com
mais de 7 metros de altura ou mais de 10 tra-
balhadores, o0 PGR deve ser elaborado por en-
genheiro (com CREA). Para obras menores, 0
TST pode elaborar. Isso prova que, quando o
legislador quis restringir, ele o fez de forma
explicita na NR. Se a NR-1 e as demais NR
nao restringem, ndo ha que se falar em mono
polio.

e LTCAT: o LTCAT (Laudo Técnico das Con-
dicoes Ambientais do Trabalho) possui uma
reserva de mercado estabelecida pelo § 1° do
art. 58 da Lei n° 8.213/1991 e Instrugéo Nor-
mativa da Receita Federal/INSS, que atribuem
exclusivamente ao EST (devidamente registra
do no CREA) ou ao médico do Trabalho (devi
damente registrado no CRM) a competéncia
legal para elaboragéo do LTCAT

Claro que excegoes existem, afinal ha te-
mas e desafios que demandam sim profissio
nal especifico para resolugdo, mas quando tra
tamos do mais importante programa para a
SST as discussoes sobre quem pode e quem
nao pode elabora-lo ndo avanca com o tema,
sO tenta uma reserva de mercado ignorante.
E isso também vale para outro documento es
sencial, que muitas vezes é absorvido pelo
corpo do PGR (parte pelo inventario de riscos,
parte pelo plano de acao): a AEP.

3. 0 Caso da AEP (Avaliagdo Ergondmica
Preliminar)

A Avaliagao Ergondmica Preliminar (AEP) foi
introduzida na NR17 para democratizar e sis-
tematizar a gestdo de riscos ergonémicos nas
empresas.

Diferentemente do que alguns conselhos/as
sociacoes de classe tentam impor, a AEP é,
por definicdo normativa, uma ferramenta de
triagem acessivel a diversos profissionais,
que a utilizardo como um "raio-X inicial" do
ambiente de trabalho, com o objetivo de ma-
pear riscos ergondmicos de forma mais sim-
ples e rapida, identificando situacdes que exi-
gem atencdo imediata ou que demandam
uma analise mais aprofundada (a AET).

Ela envolve levantamento de informagdes,
observacao das atividades e uso de métodos
qualitativos ou semiquantitativos para classifi
car 0S perigos ergondmicos, como posturas
forgadas, movimentos repetitivos, esforgo fisi
co excessivo e mobiliario inadequado.

Nos termos da NR17, a empresa deve reali-
zar a AEP de todas as situacdes de trabalho

que exijam adaptacdo as caracteristicas psi-
cofisiologicas dos trabalhadores. E qual me-
Ihor profissdo indicada para isso? O cenario e
suas necessidades é que vao definir!

0 ponto central do debate sobre monopd-
lios: a NR17 ndo especifica qual profissional
deve realizar a AEP. A norma € propositalmen
te silenciosa quanto a titulos ou conselhos de
classe para esta etapa preliminar.

Este siléncio normativo tem uma razio téc-
nica clara: a AEP é uma avaliacdo inicial de
perigos, nao um diagndstico aprofundado.
Por essa natureza, ela pode ser executada
por qualquer profissional com capacitagdo mj
nima para reconhecer riscos ergondmicos ba
sicos e que entenda do processo de trabalho
analisado. O que inclui, mas nao se limita a:

e Técnicos de Seguranca do Trabalho, que
ja realizam levantamentos de riscos para o
PGR

¢ Enfermeiros do Trabalho, que conhecem
as queixas de saude dos trabalhadores

e Fisioterapeutas e Terapeutas Ocupacio-
nais, com sua formag&o em biomecéanica

e Engenheiros de Producao ou de Seguran
¢a, com visao de processos

e Profissionais de RH ou Administradores
devidamente capacitados em ergonomia basi
ca

Como dito, a NR17 determina que a AEP de
ve ser integrada ao PGR, o que significa que
ela alimenta o inventario de riscos do PGR,
criando um fluxo l6gico: 0 mesmo profissional
que elabora o PGR (seja ele TST, engenheiro
ou outro designado pela empresa) pode perfei
tamente realizar a AEP como parte integrante
desse programa.

4, 0 Caso da AET (Anélise Ergondmica do
Trabalho): 0 Campo de Batalha

Este é o ponto mais polémico e onde desa-
vencas atingem seu auge, especialmente
quando falamos (e muito) recentemente so-
bre riscos psicossociais relacionados ao traba
Iho, que alids ndo é nenhuma novidade, ja e-
xistindo, antes de 2024, nas NR33 e NR35,
por exemplo, sem, contudo, haver reinvindica
cao calorosa sobre o tema.

A NR17 estabelece as diretrizes para a Ana
lise Ergondmica do Trabalho (AET) e no texto,
em momento algum, menciona qualquer ou-
tro titulo profissional especifico como exclusi-
vo para realizagio da AET.

0 que ela exige, em seu bojo, é que haja a-
nalise considere aspectos como "biomecani-
ca, fisiologia e psicologia", além da organiza-
cao do trabalho, das condicoes ambientais e
das exigéncias cognitivas.

Isso implica, necessariamente, uma aborda
gem multidisciplinar.

A complexidade dos fatores que influen
ciam a saude e o conforto do trabalhador de
manda conhecimentos que ndo se concen-
tram em uma unica formagédo académica. Pe
lo contrario, a propria natureza da ergonomia,
enquanto ciéncia, é integrativa: ela busca
compreender o trabalho real, que é multiface
tado.

A grande questao, frequentemente obscure
cida por disputas corporativas, é: 0 que deter
mina a capacidade de um profissional para
realizar uma AET?

A resposta correta, respaldada pela legisla
¢ao e pela jurisprudéncia trabalhista, é: a ca-
pacitacdo técnica comprovada, ndo a inscri
¢do em um conselho/associacéo especifica.

A Justica do Trabalho tem consolidado o en
tendimento de que o que confere legitimidade

Continua na Pagina 03/13
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auma AET é a sua consisténcia técnica, a me
todologia empregada e a capacidade do pro-
fissional de diagnosticar e propor solucoes efi
cazes para 0s problemas encontrados.

Diversos julgados reconhecem a validade
de analises realizadas por profissionais de di-
ferentes areas, desde que comprovem forma-
¢éo e dominio técnico em ergonomia. E essa,
tal como foi uma tendéncia para o PGR e para
a AEP, naturalmente se tornara para AET, bas
tando o profissional (de qualquer origem aca
démica) ter pos-graduacéo no tema.

Assim, podem realizar AET robustas e com
validade juridica:

e Educadores Fisicos com pos-graduacao
stricto sensu (especializacdo, mestrado ou
doutorado) em Ergonomia, que detém conhe
cimento sobre fisiologia do trabalho e bio-
mecanica.

e Psicologos especializados, que contri-
buem com a analise dos aspectos cognitivos,
da organizacgao do trabalho e dos fatores psi
cossociais.

e Terapeutas Ocupacionais, cuja formacgao
é intrinsecamente ligada a analise da ativida
de humana e as suas interfaces com o am-
biente e os instrumentos de trabalho.

¢ Engenheiros de Producéo, de Seguranca
do Trabalho ou com especializacao em Ergo
nomia, que agregam a visao sobre processos,
maquinas e layout.

e Fisioterapeutas do trabalho, com sua soli
da base em biomecanica e cinesiologia.

e Médicos do trabalho, que compreendem
as relagoes entre as condicoes de trabalho e
0 adoecimento.

0 que vai fazer um ou outro se destacar no
momento da escolha? Novamente, cenario e
necessidades pontuais identificadas para a-
quele ambiente de trabalho, o que todos es-
ses profissionais tém em comum nao é a mes
ma carteirinha de conselho/associacdo, mas
sim a formacao especifica que 0s capacita a
mergulhar na complexidade do trabalho real.
0 principio juridico é claro: onde a norma re-
gulamentadora (NR17) ndo restringe, ndo ca-
be a um conselho de classe (e menos ainda a
associacao ou "clube de vantagens" restrin-
gir.

A tentativa de fazé-lo configura abuso do po
der regulamentar e cria uma reserva de mer-
cado artificial, que beneficia corporagoes em
detrimento da protecdo efetiva da sadde do
trabalhador e da eficiéncia das empresas. E é
esse 0 meu problema pessoal com isso! SST
em segundo plano (ou como “plano B" como
li esses dias um profissional de classe se re
ferindo a ela como "renda extra") em nome
do vil metal, do lucro pessoal e ndo do traba
Ihador/empresa.

Para a AET, o que importa é a capacidade
de diagnosticar problemas e propor solugoes
com base em conhecimento técnico-cientifi
co sdlido. A competéncia néo esta na filiacao,
mas na formacao do profissional e na qualida
de técnica do trabalho entregue.

5. A Jurisprudéncia: O Principio da Primazia
da Realidade

A Justica do Trabalho frequentemente apli-
ca 0 principio da primazia da realidade sobre
aforma, o que quer dizer que se o profissional
entregou uma AET tecnicamente perfeita,
com metodologia adequada e solucoes efica
zes, 0 documento ndo sera invalidado apenas
porque o autor ndo pertence a uma formacéao
base (graduacdo) ou um grupo especifico.

0 que a fiscalizacéo (e a Justica) busca é a
efetiva protecao do trabalhador. Embora nem
todo agente publico, individualmente tenha ti-
do esse tipo de postura.

Conclusao

0 monopolio é uma distorcao criada por dis
putas corporativas. A legislacdo trabalhista
(as NR) foi feita para ser operacionalizada pe
la competéncia técnica, ndo pelo corporativis
mo.

e Para 0 PGR: Qualquer profissional designa
do pela empresa pode elaborar, respeitando
as excecoes pontuais de NR setoriais (como a
NR-18).

e Para a AET: A ergonomia &, por definicao,
multidisciplinar, ndo pertencendo a um feudo
ou grupo especifico. A capacitacdo em nivel
de pds-graduacdo e o registro em qualquer
conselho de saude ou técnica sdo o que ga-
rantem a legitimidade do trabalho.

E, como sempre gosto de lembrar, no final
do dia é o SESMT que vai ser cobrado, por is
so, colega de NRO4, tenha confianga no seu
trabalho e busque a educagao continuada co-
mo meio de fortalecer sua base técnica, ndo
se submetendo a narrativas e ilagdes desse
ou daquele profissional "super especialista"
que passa pela nossa area como um meteoro,
querendo fazer parecer que é a melhor esco
lha, quando a verdade é que isso é pontual e
essa pontualidade, prezado colega, é vocé
que vai identificar para as empresas. Simples
assim.

—
Thiago Moreno, TST
https://www.linkedin.com/in/thiagomoreno/
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A Seguranca e o Poder

Nerminhea 878,
Por Adilson Monteiro

Gerentes exercem influéncia formal
(poder) sobre seus subordinados como par
te da estrutura organizacional. Lideres exer-
cem influéncia social sobre os colegas de tra
balho dando o exemplo. Uma pessoa pode ser
tanto gestora quanto lider, mas isso s6 aconte
ce quando ela esta consciente de como de-
sempenhar ambos 0s pa- .
péis com eficacia.

Por outro lado, Lideres
da Seguranga motivam as
pessoas por meio do enga
jamento e da participacao.
Eles também ajudam a
manter uma cultura justa,
que é fundamental para
uma verdadeira parceria
na prevencao.

Mas estas posicdes nao
estdo isentas a conflitos
de decisdo quando os obje
tivos diferentes se colidem, [l
na vida real de uma organi g
zacao e que, ndo necessa- P
riamente estdo alinhadas,
com 0s principios e valo-
res estampados na parede.

A dindmica do poder hie-
rarquico dificulta dizer e
receber a verdade. Quando Lideres acreditam
que sejam os mais qualificados, possuam
maior experiéncia, executem as tarefas mais
dificeis, conhecam as respostas acabam por
priorizar 0 ego e sua posi¢ao hierarquica, ndo
a lideranca eficaz.

Segundo Profa. Carmen Migueles, no exce

cado_
fisSSIO

Eu recomendo !

Ténis

Ref. BB80
CA n° 37.212

Solado Antiderrapante SRC

(o grau mais elevado teste de escorregamento)

3 ANOS

1994 - 2025

(Dedé Santana)

Soft Works

Associado

A ANIMASEG

[T ——e—r_——————

PROFESSIONAL SHOES

© (16) 3703-3240 epi@softworksepi.com.br

lente livro O Elo Perdido, escrito com Prof.
Marco Tulio Zanini: “Devido a relacéo de bai
xa confianca, predominante no Brasil, as difi
culdades no exercicio da flexibilidade organi
zacional acabam gerando aumentos nos cus-
tos de transacéo e ineficiéncia do sistema.”
Isto também se aplica a Seguranca Ocupa
cional, onde a baixa confianca dada a extratifi
cacao organizacional afasta aqueles em posi-

A Seguraﬁc,a e 0 Poder

cOes mais baixas na hierarquia organizacio
nal por ndo se sentirem seguros para compar
tilhar o que estao vivenciando, a falta da segu
ranga psicologica.

Assim verdades devem ser ditas e reconhe
cidas em todas as direcoes hierarquicas, dei-
xando de lado o ego e metas individuais de
curto prazo pela lideranca, liderando, portan
to, por valores mais do que por resultados de
curto prazo.

Para tanto, ter uma Seguranca eficaz no am
biente de trabalho comeca pela Lideranca que
deve ter:

Empatia e compreensao — praticar a “empa
tia firme”, sensibilidade cultural, reconhecer
as limitagoes das pessoas.

Confianca e autoridade - liderar pelo exem-
plo, utilizar conhecimento e experiéncia, agir
com sabedoria em situagdes de crise.

Motivagdo e comprometimento — criar um
senso de comunidade, incentivar a comunica
cao e o feedback sobre Seguranca,

Abertura e clareza — escuta ativa, seguran
ca psicoldgica e analise de contexto nos com
portamentos.

A seguranca € uma parceria; requer colabo
ragao, e o tipo de Lideranga humanizada faz
uma grande diferenca. Enxergar a seguranca
como uma parceria resulta da responsabilida
de compartilhada pela seguranca e exige res
peito e confianga mutuos.

3 Livro HOP
Desempenho Humano e Organizacional
® Pessoas e Liderancga e Processo.

7 Nelpa Editora
https://Inkd.in/d3ChX-Sx
. Amazon
https://a.co/d/ffxmxke
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Cultura Viva de Seguranca fortalece
comportamentos seguros na CTL Engenharia

Nermufmha 878,

A CTL Engenharia realizou recente
mente uma jornada estruturada de
fortalecimento da Cultura de Seguran
¢a no ambiente de obras, integrando co
laboradores operacionais e lideres em uma
experiéncia pratica, educativa e profundamen
te humana, com foco na transformacao de
normas e leis em comportamentos seguros
no dia a dia.

A iniciativa foi conduzida por Thiago Foga-
¢a, consultor, palestrante e fundador da Vetor
Aprendizagem Corporativa, criador da meto
dologia Cultura Viva de Seguranca, desenvol
vida para promover mudancas reais de com-
portamento e fortalecer a liderangca em am-
bientes de alta complexidade operacional.

Vocé que é Docente de SST, Associe a ANDEST do Brasil

www.andestdobrasil.org

A jornada foi estruturada em dois modulos
complementares, reunindo aproximadamente
200 colaboradores nas atividades operacio
nais e cerca de 30 a 40 lideres em momentos
especificos de aprofundamento, reforcando a
seguranga como valor coletivo e compromis
S0 com a vida.

MODULO 1 — Quando o “eu” se transforma
em “nos”

No primeiro modulo, realizado no periodo
da manh3 com todos os colaboradores das
obras, o foco esteve na importancia dos com
portamentos seguros e no impacto exponen
cial da seguranca quando a consciéncia indivi
dual se amplia para o cuidado coletivo.

Durante o encontro, foram apresentadas as
8 Regras de Diamante da Cultura de Seguran
¢a, traduzindo normas técnicas em atitudes
praticas aplicaveis no cotidiano das obras. Pa
ra aprofundar o aprendizado, os participantes
foram divididos em grupos e convidados a
criar apresentacdes no palco, representando
cada uma das regras para todos os presen
tes.

A condug&o seguiu os principios da metodo
logia Cultura Viva de Seguranca, que integra
andragogia, aprendizagem experiencial e inte
ligéncia comportamental, promovendo alto en
gajamento, participacao ativa e efetiva inter-
nalizag&o dos conteddos.

No periodo da tarde, o encontro foi direcio
nado exclusivamente aos lideres, com a vivén
cia “Alma de Lider”, experiéncia autoral con-
duzida por Thiago Fogaca, que abordou te-
mas como autoconsciéncia aplicada a lideran
¢a, dominio pessoal, consciéncia sistémica,
inteligéncia relacional e autorresponsabilida
de.

Esse primeiro mddulo foi realizado em to-
dos os seis consorcios liderados pela CTL En-
genharia.

MODULO 2 — Comportamento, leis e respon
sabilidade compartilhada

0 segundo modulo foi realizado no Consor-
cio Santo André 5A e 5B e contou com a parti
cipacdo especial do parceiro José Luis Garcia

Navarro, advogado, engenheiro de obras e es
pecialista em Seguranca do Trabalho.

A programacao teve inicio com quizzes inte-
rativos, ferramenta central da metodologia
Cultura Viva de Seguranca, com alto nivel de
engajamento e premiacao simbdlica aos parti
cipantes.

Na sequéncia, José Navarro conduziu uma
palestra sobre Responsabilidade Civil e Crimi
nal, conectando leis, normas e consequén
cias juridicas a pratica diaria nas obras.

No periodo da tarde, foi realizada uma roda
de conversa com perguntas, respostas e estu
dos de caso, aprofundando a responsabilida
de juridica aplicada a lideranca.

0 encontro foi encerrado com a convocagao
dos lideres para consolidarem 0s comporta
mentos seguros no dia a dia por meio do ciclo
de Incentivar, Reforgar, Medir e Recompen
sar.

SEGURANGCA ALEM DA NORMA

0 projeto reforga uma visio integrada de se
gurancga: enquanto o SST atua com normas e
leis, a metodologia Cultura Viva de Seguranca
atua no nivel do comportamento humano.

“0 objetivo é claro: Zero Acidentes nas o-
bras, ndo por sorte, mas por cultura. Tudo is
so a favor da vida”, destaca Thiago Fogaca.

Contato

Thiago Fogaga

Consultor, palestrante e criador da
metodologia Cultura Viva de Segurancga
WhatsApp: (11) 9 7745-8328
Instagram: @thiagofogaca.vetor
LinkedIn:
linkedin.com/in/thiagofogacalideranca
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Washington Barbosa

Engenheiro de Seguranca do Trabalho, Doutor e MSc em Eng de Producao, Especialista em
Qualidade, Seguranca, Meio Ambiente e Erdonomia. Servidor Piiblico Federal da Fiocruz.
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Protecao completa para um
ambiente de trabalho mais
confiavel e eficiente!

CLIQUE AQUI OU
NO QR CODE

ashington.fiocruz@gmail.com
Acidente Ferroviario de
Amagasaki (25 de abril de 2005)

Nerminhea 878,
Uma Andlise Aprimorada pela Engenha
ria de Seguranca Proativa

Baseada nos Modelos de Washington Ra-
mos Barbosa

Resumo

0 acidente ferroviario de Amagasaki, no Ja-
pao, que resultou em 107 mortes e centenas
de feridos, tem sido frequentemente explica
do, de forma limitada, por erro operacional e
excesso de velocidade. Este artigo aprofunda
a analise aplicando o arcabouco da Engenha
ria de Seguranca Proativa desenvolvido por
Washington Ramos Barbosa, integrando trés
modelos complementares: a Abordagem da
Seguranca Proativa, a Gestdo Dindmica do
Risco e a Visdo Sistémica da Seguranca inte-
grada as demais areas organizacionais. O es-
tudo demonstra que o acidente néo foi resul
tado de uma falha humana isolada, mas con
sequéncia de uma degradacdo progressiva
das margens de seguranca, de natureza orga
nizacional, cultural e sistémica. Ao reinter-
pretar o evento por meio desses modelos, 0
artigo contribui para uma compreensao mais
profunda da prevencao de acidentes maiores
em sistemas sociotécnicos complexos.

Como transformamos a teoria em pratica e
modelamos a Gestdo Organizacional e da
Seguranca para buscar Aprendizados em Tra-
gédias e Acidentes Maiores ou em atividades,
setores ou locais com Sinais de Alerta nas
Organizagoes?

&

Mais informagdes em:
https://gestaoproativawb.blogspot.com/2026

[02/acidente-ferroviario-de-amagasaki-
25.html

Saudacdes,

Prof. Eng. Washington Barbosa, DSc pela
COPPE/UFRJ, com atuagao profissional desde
1984 em organizagoes. Protagonista no apri-
moramento da segurancga organizacional por
meio das Tecnologias da Engenharia de Segu
ranca Proativa (ESP) e dos Times de Aprimora
mento das Operagoes e Seguranca nas Orga-
nizacoes (TAOS)
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A pressa, 0 cansaco e 0 erro: 0s inimigos silenciosos da seguranca

Nerminhea 878,

Nem todo risco é visivel. Nem todo aciden
te nasce de uma falha técnica. Muitos deles
surgem de algo muito mais silencioso e coti-
diano: a pressa, 0 cansago e 0 acimulo de
desgaste ao longo do tempo. Esses fatores
nao aparecem nos procedimentos, mas influ-
enciam diretamente o comportamento huma
no e a tomada de decis4o.

Na Seguranca do Trabalho, ignorar esses ini
migos silenciosos é abrir espago para erros
que poderiam ser evitados. Entender como
eles atuam é um passo essencial para fortale
cer a prevencao.

A pressa como gatilho de decisoes insegu-
ras

A pressa altera a forma como percebemos
0 risco. Quando o tempo parece curto, a ten-
déncia é simplificar etapas, pular verificagdes
e confiar excessivamente na experiéncia. A a-
tencao se desloca do processo para o resulta
do, e a seguranca perde prioridade.

Esse comportamento ndo surge por descui
do intencional. Ele nasce de ambientes que
valorizam velocidade acima da qualidade e da
protecdo. Quando a urgéncia se torna regra,
0 erro encontra espaco para acontecer.

Na SST, pressa ndo é apenas um fator ope
racional. E um fator comportamental de risco.

0 cansago reduz a capacidade de perceber
perigos

0 cansaco fisico e mental compromete fun
cOes essenciais para a segurancga, como aten
¢ao, memoria e julgamento. Profissionais can
sados tendem a reagir mais lentamente, inter
pretar mal sinais e tomar decisdes automa
ticas.

Com o passar do tempo, o0 cansaco deixa de
ser percebido como problema e passa a ser
normalizado. A pessoa se acostuma a traba
Ihar no limite, sem perceber o quanto isso fra
giliza sua atuagéo.

Ignorar o cansago € ignorar um dos princi-

pais fatores de risco humano.

Erros ndo acontecem do nada

Erros raramente surgem de forma isolada.
Eles sdo resultado de uma combinacao de fa-
tores acumulados ao longo do tempo. Pressa
constante, jornadas extensas, excesso de res
ponsabilidades e falta de pausas criam um
ambiente propicio para falhas.

Quando o erro acontece, a tendéncia é bus
car o culpado. No entanto, uma analise mais
profunda revela que o problema esta no con
texto, ndo apenas na acdo final.

Na Seguranca do
Trabalho, entender o
contexto é fundamen-
tal para prevenir recor
réncias.

A cultura da sobre-
carga

Ambientes que va-
lorizam o “dar conta
de tudo” estimulam
a sobrecarga. Profissi-
onais passam a as-
sumir mais tarefas do
que conseguem executar com seguranca. Pe
dir ajuda é visto como fraqueza, e desacelerar
é interpretado como falta de comprometi
mento.

Essa cultura empurra as pessoas para o limi
te, enfraquecendo a atencdo e aumentando o
risco de erro. A segurancga nao se sustenta em
ambientes onde o desgaste € ignorado.

Cuidar da seguranca é, também, cuidar da
forma como o trabalho é organizado.

0 papel da SST na gestao dos limites huma
nos

O profissional de Seguranga do Trabalho
tem um papel estratégico na identificaco des
Ses riscos silenciosos. Observar sinais de fadi
ga, ouvir as equipes e questionar ritmos ex-
cessivos sao atitudes preventivas.

>, ASSESSORIA EM
/ \\\’ ENGENHARIA DE
SEGURANCA E
| P REVSEG MEDICINA DO TRABALHO
EXAMES pRoéARX:?nC:\S;EpARA TREINAMENTOS
MEDICOS Sk v & DE TODAS NRs E
COMPLETOS PREVIDENCIA OUTROS

18-3622-5385 — 18-3622-8863 - |
prevseg_ata@yahoo.com.br

prevseg-ata.com.br

)18 98204-1142

CONTATOS:

© (18)99635-3275

© (18)99122-6955

(© (18)99110-0486

@ https://guarainsp.com.br/

inspecdo de equipamentos, ajuste de vélvulas de seguranga,

INSPEGAO DE m:,v\onevm .?mu INSPEGAO DE
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Somos referéncia em servigos de engenharia mecénica voltados a prestagdo de servigos, assisténcia técnica,

segmento industrial. Desenvolvemos atividades de consultoria e implementagdo de processos de gestdo NR 13,
auditorias, inspegOes de caldeiras, vasos de presséo, tubulages e tanques de armazenamento, além de ensaios ndo
destrutivos, projetos de engenharia, assisténcia técnica, treinamento de operadores de caldeiras e unidades de
processo (vasos de presséo), compra e venda de dispositivos de controle (vélvulas e mandmetros).

REDES SOCIAIS:

5) @guarainsp

f Guarainsp

@ Guarainsp Inspegéo e Calibragéo

mandmetros e pressostatos, principalmente para o
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A SST nao deve atuar apenas apos o erro,
mas antes dele. Isso exige sensibilidade para
lidar com temas humanos e coragem para tra
zer essas discussoes a mesa.

Reconhecer limites ndo reduz produtivida
de. Pelo contrario, preserva pessoas e resulta
dos no longo prazo.

Pausas também sdo medidas de seguranca
Em muitos ambientes, pausas ainda sao vis
tas como perda de tempo. Na pratica, elas
séo ferramentas de prevencédo. Pausas ade-
quadas permitem recuperar atencéo, reduzir

0 estresse e melhorar a qualidade das deci-
soes.

A auséncia de pausas aumenta o risco de
falhas e compromete a saude emocional. In-
corporar pausas ao planejamento é uma for-
ma simples e eficaz de fortalecer a seguran
ca.

Seguranca ndo é apenas acdo. E também
recuperacao.

0 erro como sinal, ndo como fracasso

Quando um erro acontece, ele precisa ser
visto como sinal de alerta. Um convite parare
visar processos, ritmos e condigdes de traba
Iho. Tratar o erro apenas como falha indivi
dual impede o aprendizado e mantém o risco
ativo.

Uma cultura madura de seguranca aprende
com o erro, em vez de apenas punir. Isso forta
lece a prevencéo e cria ambientes mais segu
ros e humanos.

A pressa, 0 cansago e 0 erro séo...

Inimigos silenciosos da Seguranca do Traba
Iho porque se instalam de forma gradual e
muitas vezes passam despercebidos. Ignora-
los é fragilizar a prevencao.

Reconhecer limites, ajustar ritmos e cuidar
da saude fisica e emocional das pessoas €
parte essencial da seguranca. Prevenir aci-
dentes é, também, respeitar o tempo huma
no.

NR
33

CURSO INSTRUTOR
INTEGRADO NR-33/NR-35

10, 11, 12 e 13 de junho de 2026 — das 08 as 18 horas

Presidente Prudente/SP

CERTIFICADO com ART, comprovagdo de
proficiéncia e vélido em todo Brasil

INSTRUGOES TEORICAS E PRATICAS:
Engenheiro Mateus Henriques (Engenheiro Mecanico, Eletricista, Civil
Je de Seguranca do Trabalho; Mesire em Prevencao de Riscos Laborais]
Instrutor/Responsavel Técnico. CREA N. 5070006792
VAGAS

LIMITADAS

INVESTIMENTO:
Pagamento antecipado até 30/04/2026: R$1.500,00

Pagamento a partir de 01/05/2026: R$1.800,00
0BS: 0 pagamento ¢é a visia, via PIX, depésito bancério ou no Cariao/Crédito em
até 12X sobre o valor, via PagBank

Quando cuidamos das pessoas, a seguran
¢a acontece com mais consisténcia.

Vocé ja percebeu como a pressa ou 0 can
saco influenciam o comportamento no seu
ambiente de trabalho? Compartilhe sua expe
riéncia nos comentarios e ajude outros profis
sionais a refletirem sobre esses riscos silen
ciosos. Aproveite também para navegar por
outros artigos aqui no Blog Protagonistas da
Seguranca e continuar fortalecendo sua jorna
da como protagonista da SST.

https://protagonistasdaseguranca.co

m.br/
INS73%2/61/02/2026)

A PALESTRA CERTA PARA
TRANSFORMAR A SUA SIPAT

SUA SIPAT NAO
PRECISA SER APENAS
MAIS UM EVENTO
NO CALENDARIO

Ela pode ser um divisor de
aguas na cultura de seguranga
daempresa.

Se a sua SIPAT precisa
engajar, conscientizar e deixar
uma mensagem gque permanece,
essa é a escolha certa!

CURSO INSTRUTOR/
AUDITOR NR-12 | == =

24, 25, 26 e 27 de junho de 2026 — das 08 as 18 hor:

Presidente Prudente/SP

CERTIFICADO com ART, comprovagéo de
proficiéncia e valido em todo Brasil

INSTRUGOES TEORICAS E PRATICAS:
Marco Antonio M. Lima, CMSE®, Certified Machinery Safety Expert (TUV Nord)
Eng_Hetricista e de Sequranga do Trabalho (CREA/SP 5070946707, Tec_ Hletrotécnica
(CFT-BR 000562609-9); Tec_ Seguranca do Trabalho (DRT 0013147/PR) - INSTRUTOR

INVESTIMENTO:
Pagamento antecipado até 30/04/2026: R$1.600,00

Pagamento a partir de 01/05/2026: R$1.900,00
0BS: 0 pagamenio é a vista, via PIX, depésito bancario ou no Carifo/Crédito em
até 12X sobre o valor, via PagBank

INFORMAGCOES: Whats (18) 99765-2705
Ou contato@norminha.net.br

=

Apoio:

INFORMAGOES: Whats (18) 99765-2705
Ou contato@norminha.net.br

af s

APOIO: .
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Cronica da Semana

Claudiano Ferreira,
Técnico de Seguranca do Trabalho e Gestor de Pessoas

(93) 98119-3823 - claudiotecseg@outlook.com.br
Quando o acidente comeca antes do risco

Nerminhe §78,

O acidente raramente come¢a na
maquina.

Ele comeca bem antes, em algo que nao
aparece nos relatorios nem nas estatisticas.

Comeca no dia em que alguém tentou falar
e nao foi ouvido.

No momento em que a pressa virou regra e
0 cuidado virou atraso.

Quando o erro passou a ser punido, ndo en-
sinado.

0 trabalhador sabe do risco.

Ele conhece o perigo, ja ouviu a orientacao,
ja assinou a lista.

Mas trabalha cansado, pressionado, emo-
cionalmente distante do que faz.

0 lider cobra producéo.

0 processo exige velocidade.

E a seguranca fica no discurso, ndo na prati
ca.

Entdo alguém pula uma etapa.

Ignora um procedimento.

Confia demais na experiéncia.

E quando o acidente acontece, todos procu
ram o culpado.

Poucos procuram a origem.

Seguranca do trabalho néo falha sozinha.

Ela comeca a falhar quando a lideranca fa-
Iha em cuidar de gente.

N873%826/[02/2026

Estudo aponta fatores de risco cardiometabdlicos
mais prevalentes entre bombeiros

Nerminhe 878,
Hipertensado arterial, idade igual ou supe
rior a 45 anos no sexo masculino e hiperglice
mia sdo fatores de risco mais prevalentes en
tre bombeiros. E o que aponta estudo publica
do pela Revista Brasileira de Saide Ocupacio
nal (RBSO), com 247 pessoas entrevistadas,
das quais 72,5% (179) sdo homens. Mais da
metade dos entrevistados apresentaram alto
risco para doengas cardiovasculares (DCV).
A proporcéo de ocorréncia de sinais e sinto
mas sugestivos de doencas cardiometaboli
cas (DCM) em mulheres foi maior que entre
os homens. Ja a HAS (hipertensao arterial sis
témica) foi o fator de risco mais prevalente
para DCV, tanto em homens quanto em mulhe
res.

0 artigo Prevaléncia de fatores de risco car
diometabolicos em bombeiros militares brasi
leiros de ambos 0s sexos apresenta estudo
descritivo, com amostra ndo probabilistica.
A coleta de dados, por formulario on-line, foi
realizada em 2023. O questionario de estrati-
ficagcdo dos riscos cardiovasculares, adapt-
ado das diretrizes do American Colle-
ge of Sports Medicine (ACSM), era dividido
em trés partes: presenca de fatores de risco
cardiometabdlicos; presenca de sinais ou sin
tomas sugestivos de DCM; e conhecimento
de diagnostico prévio de DCM, como diabetes
e doenga coronariana.

Os entrevistados relataram ter hipertensao
arterial (38,5%), hiperglicemia (30,8%) e hi
percolesterolemia (20,2%). No entanto, 30,
4% dos participantes desconheciam seu per-
fil lipidico, que evidencia os niveis de gordu
ra, e 58,7% nao souberam reportar se a gli
cemia estava dentro ou fora da faixa de nor-
malidade. Logo esses fatores de risco podem
estar subestimados. Mesmo assim é possivel
afirmar que amaioria dos participantes
(52,6%) apresentou alto risco cardiovascular,
sendo a prevaléncia maior no sexo feminino
(73,5%).

Também se avaliou o nivel de atividade fisi
ca por meio do International Physical Activity
Questionnaire (IPAQ) validado para o portu-
gués, em que se dividiu os participantes em
ativos e inativos. Apenas 15,4% eram fisica-

Distribuicéo gratuita. Permitido imprimir no formato A3 para uso interno - Direitos Reservados - www.norminha.net.br - TM&M Ltda. - 07843347 - Norminha 873 - 26/02/2026 - Fim da Pag. 06/13

F. .'« 7
.

Maioria dos participantes (52,6%)
apresentou alto risco cardiovascular, com
prevaléncia maior no sexo feminino

mente inativos, e 43,7% apresentavam IMC
(indice de Massa Corpérea) dentro da faixa de
normalidade. A propor¢do de bombeiros do
sexo masculino acima do peso foi quase duas
vezes maior ao do sexo feminino. No entanto,
as prevaléncias de sobrepeso e obesidade fo
ram inferiores aquelas registradas na popula
c¢ao geral.

"0s achados sdo muito preocupantes tendo
em vista as elevadas demandas fisicas e emo
cionais caracteristicas da profissao”, avaliam
os autores Alessandro de Oliveira, Kevin Bar-
reto, Américo Costa e Luiz Porto, pesquisa
dores da Faculdade de Educacéo Fisica da
Universidade de Brasilia. Os autores mostram
ainda que os resultados encontrados sdo coe-
rentes com o que foi encontrado em bombei
ros de outros paises.

Texto: Cristiane Oliveira Reimberg
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Governo mantém inicio da regra que muda
trabalho aos domingos e feriados em 1° de margo

Nerminhe §78,

O governo federal mantém para 12 de
marco de 2026 a entrada em vigor da regra
que limita trabalho aos domingos e feriados
no comércio. Segundo o Ministério do Traba-
Iho e Emprego, a medida passa a valer nessa
data.

Atualmente, vale o acordo entre patroes e
empregados. Com a mudanca, o funciona
mento de servicos e comércio nessas datas
devera passar por acor
dos coletivos com 0s B ‘,
sindicatos.

A portaria 3.665/ -L .
2023, que determinou "~
a mudanca nos feria-
dos, foi publicada em
novembro de 2023 e
adiada por quatro ve- | u A
zes. [

0 dltimo adiamento -
foi em 17 de junho de
2025, apos tentativa
de negociacao sobre o
tema néo avangar no
legislativo e ndo haver
consenso entre centrais sindicais, empregado
res e governo sobre as mudancas.

A nova legislagao provocou reacao negativa
entre as empresas, porque prevé a necessida
de de negociar com sindicatos e lidar com cus
tos adicionais.

Mudanga

0 texto revogou a autorizagdo permanente
para trabalho aos feriados que havia sido con
cedida, por portaria de 2021, para as seguin
tes atividades:

¢ mercados, supermercados e hipermerca-
dos;

e varejistas de peixe;

e varejistas de carnes frescas e caca;

e varejistas de frutas e verduras;

e varejistas de aves e ovos;

e varejistas de produtos farmacéuticos (far-
macias, inclusive manipulacdo de receitua-
rio);

e comércio de artigos regionais nas estan-

;\\

: '1 .,

Medlida exige que o expediente em setores do comércio seja
autorizado por meio de convengdo coletiva com os sindicatos

cias hidrominerais;

e comércio em portos, aeroportos, estra-
das, estacoes rodovidrias e ferroviarias;

e comércio em hotéis;

e comércio em geral;

¢ atacadistas e distribuidores de produtos
industrializados;

e revendedores de tratores, caminhdes, au-
tomoveis e veiculos similares;

e comércio varejista em geral.

~ ]

Portaria

Segundo o ministério, a portaria tem como
objetivo restabelecer a legalidade quanto ao
trabalho em feriados, conforme determina lei,
que foi alterada.

0 ministério defende que a medida corrige
uma distor¢do introduzida durante o governo
anterior, quando portaria passou a autorizar o
trabalho em feriados, contrariando a legisla
cao vigente.

“Ao reafirmar a exigéncia de convengao co
letiva, 0 governo reconhece e valoriza a nego
ciagao coletiva como pilar das relagdes de tra
balho e instrumento legitimo para o equilibrio
entre os interesses de empregadores e traba-
Ihadores”, afirma em nota.

N873%26/[02/2026
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W SESMT1

O foco da NR-1 esta na organizacdo do trabalho, ndo no
diagnéstico individual dos trabalhadores

Nermminhe 878,

Por Alencar A. Lunardello

Antes de adentrarmos na andlise apro
fundada do novo marco regulatério re
presentado pela Portaria MTE n°® 1.419/2024
e suas implicacoes para o universo da segu-
ranca e saude do trabalho, faz-se absoluta-
mente necessaria uma contextualizagao preli
minar que considero crucial para o correto en
tendimento de tudo o que sera exposto nos
proximos paragrafos.

Esta contextualizacéo visa estabelecer uma
premissa fundamental que, se negligenciada,
pode conduzir a interpretacdes equivocadas,
esforcos mal direcionados e, 0 que é mais gra
ve, a praticas que desvirtuam completamente
0 espirito da norma e podem, inclusive, gerar
danos adicionais aos trabalhadores que se
pretende proteger.

Refiro-me a distingao essencial entre o que
a NR-1 efetivamente exige e 0 que muitas em
presas, por desconhecimento ou por influén
cia de abordagens superficiais disseminadas
no mercado, podem vir a acreditar que preci
sam fazer.

A redacao da Norma Regulamentadoran® 1,
com a inclusao expressa dos fatores de risco
psicossociais no Programa de Gerenciamento
de Riscos, ndo transforma, ndo pretende
transformar e ndo autoriza que se transfor
mem as empresas em clinicas de diagndstico
psicologico. Este ponto precisa ser gravado
em letras maiusculas na mente de todos 0s
profissionais de SST, gestores, dirigentes em
presariais e operadores do direito que atuam
na area.

A NR-1 ndo exige que o empregador realize
avaliagoes clinicas individuais sobre a saude
mental de seus colaboradores, nao impde que
0 departamento pessoal ou 0 SESMT se tor
nem extensdes de consultorios de psicologia
ou psiquiatria, e ndo confere as organizacoes
qualquer tipo de autorizacdo para invadir a
intimidade psiquica dos trabalhadores em no
me da prevencao de riscos ocupacionais. Mui
to pelo contrario, a norma caminha na direcao
oposta: ela exige que as empresas olhem pa
ra Si mesmas, para suas proprias praticas, pa
ra sua organizagao do trabalho, para seus mé
todos de gestdo, para suas politicas de me-
tas, para seus estilos de lideranca, para sua
cultura organizacional.

0 alvo da fiscalizaco, da exigéncia legal e,
consequentemente, do esforco de adequacéo
nao é o individuo que trabalha, mas o ambien
te em que ele trabalha e as condigoes que lhe
$a0 impostas.

Compreender esta distingdo é absolutamen
te vital para que todo o arcabougo normativo
que sera apresentado a seguir faca sentido e
possa ser implementado de forma eficaz e éti
ca. Quando a norma fala em identificar, ava
liar e controlar fatores de risco psicossociais,
ela esta se referindo a elementos como sobre
carga cronica de trabalho, metas inatingiveis
que pressionam os trabalhadores além do li
mite razoavel, jornadas exaustivas que com
prometem o descanso e a vida pessoal, assé
dio moral institucionalizado ou tolerado, falta
de autonomia para que o trabalhador exerca
seu oficio com dignidade, conflitos interpes
soais recorrentes decorrentes de falhas de co
municacao e gestdo, auséncia de suporte so
cial por parte de chefias e colegas, discrimina
¢éo de qualquer natureza, isolamento forca
do, comunicagao violenta ou desrespeitosa,
auséncia de clareza sobre funcoes e responsa

bilidades.

Todos esses sdo aspectos da organizacao
do trabalho, sdo caracteristicas do ambiente
laboral, sdo praticas gerenciais, sao dinami-
cas coletivas. Nenhum deles reside no indi
viduo. Nenhum deles é passivel de ser diag
nosticado por um exame psicoldgico indivi
dual. Todos eles, no entanto, sdo perfeita-
mente mensuraveis por meio de instrumentos
que avaliam a percepgao coletiva dos traba
lhadores sobre as condigdes a que estdo
submetidos.

E exatamente ai que entra o papel de ferra
mentas como o0 COPS0Q, amplamente discuti
do ao longo deste artigo. Quando uma empre
sa aplica 0 COPSOQ em sua forga de trabalho,
ela ndo esta realizando um levantamento epi
demioldgico sobre quantos funcionarios tém
depressao ou ansiedade. Ela ndo esta colhen
do dados clinicos individuais.

Ela esta, isso sim, colhendo a percepcédo
dos trabalhadores sobre como o trabalho esta
organizado. As perguntas do COPSOQ ndo in-
vestigam o estado psicoldgico do responden
te, mas sua experiéncia em relagdo a dimen
s0es como exigéncias quantitativas (se o volu
me de trabalho é excessivo), ritmo de trabalho
(se a intensidade é adequada), exigéncias e-
mocionais (se o trabalho expoe a situacoes
desgastantes), qualidade da lideranga (como
0 gestor se comporta), suporte social (se ha
apoio da chefia e dos colegas), previsibilidade
(se as informacoes sao claras), confianca ver
tical (se ha confianca na gestao), justica e res
peito (se o tratamento é equanime), recom-
pesas (se ha reconhecimento), sentido de co
munidade (se ha integracéo) e conflito traba
lho-familia (se o trabalho interfere na vida pes
soal). Todas essas dimensdes sdo organiza
cionais. Todas dizem respeito ao ambiente,
nao ao individuo.

A confusao entre esses dois planos; o plano
coletivo e organizacional, que é o objeto da
NR-1, e o plano individual e clinico, que é a-
lheio @ competéncia e a responsabilidade do
empregador, pode gerar consequéncias gra-
vissimas. Empresas que interpretam errénea
mente a norma podem cair na tentagao de im
plementar pseudoavaliacdes psicologicas,
questionarios invasivos que estigmatizam tra
balhadores, programas de "bem-estar" super
ficiais que oferecem aplicativos de meditacao
e palestras motivacionais enquanto mantém
intactas as condigdes organizacionais que a-
doecem. Pior: podem criar um ambiente de vi
gilancia sobre a saude mental dos funcio
narios, gerando ainda mais sofrimento e vio
lando direitos fundamentais a privacidade e a
intimidade. E preciso resistir firmemente a
essa distorcao.

A NR-1 n&o autoriza que as empresas se tor
nem clinicas, ndo permite que RHs e SESMTs
atuem como psicologos ou psiquiatras, nao
transforma a relagao de trabalho em uma re
lagéo terapéutica forcada.

0 que a norma exige é que as empresas
olhem para dentro de si mesmas e se per-
guntem: nossas metas sdo factiveis ou conde
nam os trabalhadores a frustracéo permanen
te? Nossas jornadas respeitam os limites do
corpo e da mente ou impdem exaustao croni-
ca? Nossas liderancas estéo preparadas para
exercer sua autoridade com respeito e empa
tia ou reproduzem padrdes autoritarios e vio-
lentos? Nossos canais de comunicacdo sdo
claros e acessiveis ou geram confusao e an-
siedade? Nosso ambiente de trabalho é per

meado por respeito e justica ou por discrimi
nacao e arbitrio? Nos, como organizacao, ofe
recemos suporte social adequado ou abando
namos os trabalhadores a propria sorte diante
das dificuldades?

Essas sdo perguntas sobre a organizacéo
do trabalho. E sao essas perguntas que a NR-
1 obriga as empresas a responderem, de for-
ma sistematica, documentada e participativa,
com a contribuicdo dos proprios trabalhado
res.

A participacdo dos trabalhadores, alids, é
outro elemento que reforca o carater coletivo
da avaliacdo. A norma determina que os tra
balhadores sejam envolvidos no processo de
gerenciamento de riscos, e isso adquire espe
cial relevancia no campo psicossocial porque
sao eles, em sua experiéncia cotidiana, que
melhor podem apontar onde estio os proble
mas na organizacao do trabalho.

Mas essa participacao nao significa que ca
da trabalhador sera submetido a uma avalia
¢éo psicologica individualizada. Significa que
eles serdo ouvidos, em espagos seguros e
confidenciais, sobre sua percepcao coletiva a
respeito das condigdes de trabalho. Grupos fo
cais, entrevistas coletivas, rodas de conversa,
questionarios anénimos, todas essas sao me-
todologias que capturam a dimensao coletiva,
nao a individual. O que importa sao os pa-
droes, as recorréncias, 0s problemas compar
tilhados, ndo o diagndstico de cada pessoa.

Quando um trabalhador adoece mentalmen
te em decorréncia das condicoes de trabalho,
0 que a Justica vai examinar ndo é se a em
presa tinha um laudo psicoldgico dele, mas
sim se a empresa gerenciava adequadamen
te os fatores de riscos psicossociais presen
tes no ambiente. Se a empresa tem um PGR
robusto, com identificacdo dos fatores de ris-
co, avaliagao criteriosa, plano de agao imple-
mentado, registros de treinamentos de lide-
rancas, evidéncias de revisdo de metas e jor
nadas, ela tera elementos para demonstrar
que adotou a diligéncia exigivel.

Se, ao contrario, a empresa nao tem nada
disso, mas tem um questionario invasivo que
tentava "diagnosticar" funcionarios, isso nao
servira como defesa, muito pelo contrario, po
derd agravar sua responsabilidade por viola
c¢éo da privacidade. O que vale, juridicamen
te, é a gestdo do risco organizacional, ndo o
pseudo acompanhamento clinico individual.

E igualmente importante esclarecer que a
exigéncia de gestao dos fatores de riscos psi
cossociais ndo se confunde com a oferta de
assisténcia a salide mental, embora possam
ser complementares. Nada impede que uma
empresa, reconhecendo que 0S riscos exis-
tem e precisam ser controlados, ofereca tam-
bém programas de apoio psicologico para tra
balhadores que estejam enfrentando dificulda
des.

Isso é louvavel e pode ser parte de uma poli
tica ampla de bem-estar. Mas é fundamental
entender que isso é adicional, ndo substituti
vo. Oferecer psicologo ndo exime a empresa
de rever metas abusivas. Disponibilizar aplica
tivo de meditagao nao substitui a necessidade
de combater o assédio moral. A assisténcia in
dividual cuida das consequéncias; a gestio
dos fatores de riscos psicossociais exigida pe
la NR-1 cuida das causas. E as causas estdo
na organizacdo do trabalho, ndo nos indivi
duos.

Outro equivoco comum que esta contextuali
zacao visa prevenir € a ideia de que a avalia

cao dos fatores de riscos psicossociais deve
ser feita por psicologos ou que apenas profis
sionais da saude mental estdo habilitados pa
ra conduzir esse processo. 1sso nao € verda
de.

A avaliagéo de riscos ocupacionais, incluin
do os psicossociais, é atribuicéo de profissio
nais de SST, notadamente engenheiros de se-
guranca do trabalho e técnicos de seguranca,
com o suporte que se fizer necessario de ou
tras especialidades. O que se exige é que as
metodologias utilizadas sejam tecnicamente
fundamentadas e que a interpretacao dos re-
sultados considere as multiplas dimensoes
envolvidas.

Um engenheiro de seguranca perfeitamente
pode aplicar o COPSOQ, analisar seus resulta
dos em conjunto com indicadores de absen-
teismo e rotatividade, identificar areas criticas
e propor medidas de controle organizacio-
nais. Para isso, nao precisa ser psicologo. Pre
cisa, isso sim, entender que o objeto da ana
lise é o trabalho, ndo o trabalhador.

Feita esta contextualizacdo indispensavel,
estamos prontos para mergulhar na andlise
do novo marco regulatorio com a seguranca
de que falaremos daquilo que realmente im-
porta: a transformacgéo das condigoes organi-
zacionais de trabalho para torna-las mais sau
daveis, justas e sustentaveis.

A iminéncia de maio de 2026 consagra,
sem margem para duvidas, o topico mais pre
mente e relevante para a seguranca do tra
balho na contemporaneidade: a intensificacao
da fiscalizag&o da nova redagédo da Norma Re
gulamentadora n® 1 e a consequente elevacao
da saude mental a condicdo de pilar funda-
mental da prevencéo ocupacional.

Este novo marco regulatdrio, instituido pela
Portaria MTE n°® 1.419/2024 e com eficécia fis
calizatoria agora confirmada para 26 de maio
de 2026, ap6s a prorrogacao concedida pela
Portaria MTE n° 765/2025, representa uma in
flexdo paradigmatica no Direito do Trabalho e
na gestao de Saude e Seguranca do Trabalho
no Brasil, exigindo das organizacdes uma
compreensdo sistémica e integrada que arti
cule, de forma harménica e tecnicamente fun
damentada, o conhecimento aprofundado do
contexto normativo, a adogcdo de metodolo
gias robustas para diagndstico dos fatores de
riscos psicossociais, a internalizagao das gra-
ves implicagdes juridicas decorrentes do des-
cumprimento e a capacitacéo estratégica das
liderangas como agentes centrais da transfor
macao cultural necessaria, sempre tendo co-
mo norte a compreensado de que o foco esta
na organizacgdo do trabalho, ndo no individuo
que trabalha.

A observancia minuciosa da NR-1, nesse no
vo cenario, transcende a mera obrigacao for-
mal de inclusdo de documentos no Programa
de Gerenciamento de Riscos para constituir-
se como verdadeiro imperativo de sustentabili
dade empresarial, na medida em que a norma
passa a exigir das empresas um processo Sis
tematico, documentado e participativo de
identificacdo, avaliagéo e controle de elemen
tos como sobrecarga de trabalho, assédio mo
ral e sexual, metas abusivas, jornadas exausti
vas, conflitos interpessoais e falta de autono
mia, todos reconhecidos como fontes de sofri
mento psiquico e adoecimento que, até recen
temente, permaneciam a margem da gestao
estruturada de riscos ocupacionais.

Continua na Pagina 08/13
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A publicacdo da Portaria MTE n° 1.419, em
27 de agosto de 2024, representa efetivamen
te um divisor de aguas na estrutura normativa
da seguranca e saude no trabalho brasileira
ao promover a alteragdo mais significativa da
Norma Regulamentadora n° 1 desde a institui
¢ao do Gerenciamento de Riscos Ocupacio
nais em 2022, introduzindo de forma expres
sa e inequivoca a obrigatoriedade de inclusao
dos fatores de risco psicossociais relaciona
dos ao trabalho no escopo do GRO e, por con
sequinte, no Programa de Gerenciamento de
Riscos, equiparando-os em termos de exigibi
lidade técnica e juridica aos tradicionais ris
cos fisicos, quimicos, bioldgicos e de aciden
tes.

A nova redacao do item 1.5.3.2.1 da NR-1
estabelece que o empregador deve conside
rar as condigOes de trabalho, incluindo os fato
res de risco psicossociais relacionados ao tra
balho, consolidando o entendimento de que a
organizacéo do trabalho e suas dindmicas re
lacionais constituem fontes potenciais de ado
ecimento que demandam gestao sistematica,
0 que significa, na pratica, que as empresas
devem realizar a identificacdo, avaliacdo e
controle de perigos como estresse cronico,
sindrome de burnout, assédio moral e sexual,
metas abusivas, sobrecarga de tarefas, jorna
das exaustivas, conflitos interpessoais, falta
de autonomia, isolamento social e clima orga
nizacional hostil, os quais devem ser devida
mente documentados no inventario de riscos
e no plano de acéo do PGR.

Importante destacar que a exigéncia nio se
trata de inovacao absoluta, mas da explicita
cdo de um dever que ja decorria de interpre
tacdo sistematica do ordenamento, notada-
mente da NR-17, que desde sua origem de
termina a adaptacéo das condigdes de traba
lho as caracteristicas psicofisiologicas dos tra
balhadores, abrangendo aspectos como ritmo
de trabalho, conteudo das tarefas e modos
operatorios, sendo que a grande virada para
digmatica operada pela Portaria MTE n°
1.419/2024 consiste em retirar a analise dos
aspectos psicossociais de um campo especia
lizado e fragmentado para eleva-los a catego
ria de risco a ser gerenciado de forma proati-

va, integrada e continua no ambito do GRO,
conferindo-lhes a mesma centralidade dos de
mais riscos ocupacionais.

0 Anexo | da NR-1, também alterado pela
portaria, estabelece definicdes fundamentais
para a aplicagdo do comando normativo, co-
mo 0s conceitos de perigo ou fator de risco
ocupacional, avaliacao de riscos e PGR, pro
porcionando maior seguranca interpretativa
aos operadores do direito e aos profissionais
de SST, enquanto a norma estabeleceu origi
nalmente o prazo de 270 dias para entrada
em vigor das alteragdes, o0 que ocorreria em
maio de 2025, posteriormente prorrogado pe
la Portaria MTE n° 765/2025 para 26 de maio
de 2026, instituindo-se um periodo pedagdgi
co de adaptacao durante o qual a fiscalizagao
teria carater prioritariamente orientativo.

Superada a fase educativa, a partir de maio
de 2026 a auditoria fiscal do trabalho passara
a verificar a efetiva inclusao e gestao dos fato
res de riscos psicossociais nos PGRs, poden
do aplicar as sangOes administrativas previs
tas, como multas, interdicoes e embargos,
além de majorar o passivo trabalhista das or-
ganizagdes em eventual contencioso judicial,
sendo que a alteragcdo normativa ancora-se
em evidéncias epidemioldgicas preocupan-
tes, uma vez que transtornos mentais relacio
nados ao trabalho ja figuram entre as princi
pais causas de afastamento previdenciario no
Brasil, alinhando a legislacao patria as diretri
zes da Organizacdo Internacional do Trabalho
e da Organizacdo Mundial da Saude, que ha
décadas alertam para os custos humanos e
econdmicos dos fatores de riscos psicosso
ciais.

Para micro e pequenas empresas de grau
de risco 1 e 2, ainda que dispensadas da ela-
boracdo do PGR completo, a obrigatoriedade
persiste por meio da realizagio da Avaliagao
Ergondmica Preliminar, que deve contemplar
os fatores psicossociais, demonstrando que a
norma alcanca todos 0s segmentos empresa-
riais indistintamente, e a participagéo dos tra
balhadores no processo de gerenciamento de
riscos, determinada pela NR-1, adquire espe
cial relevancia no contexto dos fatores de ris
C0S psicossociais, cuja identificacdo depende
sobremaneira da percepcao subjetiva e da ex
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periéncia concreta daqueles que vivenciam
as condicoes laborais.

Juridicamente, a inclusdo expressa dos fato
res de riscos psicossociais no PGR implica
que a auséncia de sua gestao adequada pas-
sa a configurar, por si s0, descumprimento
normativo direto, fragilizando sobremaneira a
defesa das empresas em acoes trabalhistas
que pleiteiem indenizagoes por danos morais
e materiais decorrentes de adoecimento men
tal, uma vez que a demonstracao do nexo cau
sal entre a patologia e o trabalho resta facili
tada quando o empregador sequer reconhe
ceu e tratou o risco em seu documento basilar
de seguranca, e a caracterizagdo da sindrome
de burnout como doenca ocupacional, nos ter
mos da Portaria GM/MS n°® 1.999/2023, asso
ciada a nova redacao da NR-1, fortalece o ar-
cabougco protetivo e amplia as possibilidades
de responsabilizagdo patronal, impondo as or
ganizacoes a adocao de uma abordagem pre
ventiva, documentada e integrada que trans
cende a mera formalidade para constituir-se
como verdadeiro pilar da gestdo contempora
nea de pessoas e da sustentabilidade empre
sarial.

A transposicdo da exigéncia normativa da
NR-1 para a pratica operacional impde as or-
ganizacgoes o desafio de estruturar processos
sistematicos, participativos e tecnicamente
fundamentados para a identificagdo, avalia-
¢ao e classificacao dos fatores de riscos psi-
cossociais, sendo que o comando legal, embo
ra claro quanto a obrigatoriedade de inclusdo
desses fatores no PGR, ndo estabelece méto
do unico ou oficial, conferindo as empresas a
liberdade e a responsabilidade de selecionar
as ferramentas mais adequadas ao seu con-
texto, desde que baseadas em evidéncias

Trabalhador ganha
adicional por

exposicco ao frio

Nermufimhea 878,

Por unanimidade, a Primeira Turma do Tri
bunal Regional do Trabalho de Goias julgou
improcedente recurso de um frigorifico de Rio
Verde e condenou a empresa ao pagamento
de adicional de insalubridade em grau médio
por expor trabalhador ao frio. O relator do ca
so, desembargador Gentil Pio de Oliveira, de-
monstrou por meio do Tema 80 do Tribunal
Superior do Trabalho que, mesmo com o ofe-
recimento de Equipamento de Proteco Indivi
dual (EPI), o trabalhador tinha direito a pausas
térmicas.

: » et
Durante o processo, ficou comprovado por
meio dos cartoes de ponto do trabalhador que
nos dias em que sua jornada de trabalho ultra
passou o limite de 9.33 horas, a empresa nao
concedeu a pausa térmica obrigatoria, que é
prevista no artigo 253 da CLT. Ainda de acor
do com o relator, por mais que ndo fosse uma
supressdo diaria, a quantidade significativa
de ocorréncias ao longo de todo o contrato re-
velou um padrao de descumprimento da nor-
ma de protecéo térmica, o suficiente para ca-
racterizar a habitualidade de exposicao a a-
gente insalubre.
Processo: 0000530-86.2025.5.18.0103
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cientificas e aplicadas com critérios técnicos
rigorosos, sempre preservando o carater cole
tivo e organizacional da avaliagdo, sem des-
viar para pseudo analises individuais que néo
atendem a norma e podem violar direitos.

0 Copenhagen Psychosocial Questionnaire
é hoje o instrumento mais completo e reco-
nhecido internacionalmente para avaliar os fa
tores de riscos psicossociais no trabalho, exa
tamente o que a nova NR-1 passa a exigir das
empresas a partir de maio de 2026, e sua
grande vantagem é justamente focar nas di-
mensoes organizacionais; demandas, lideran
¢a, clima, suporte, justica, sem jamais invadir
a esfera do diagnostico clinico individual, o
que o torna perfeitamente alinhado ao espiri
to e a letra da norma regulamentadora.

E fundamental que o profissional de SST
compreenda que o COPSOQ, embora seja
uma ferramenta amplamente reconhecida e
de grande abrangéncia, representa apenas
uma das inumeras op¢des metodologicas dis
poniveis para a abordagem técnica dos fato
res de risco psicossociais exigida pela NR-1.

0 mercado e a literatura cientifica ofere-
cem um leque diversificado de instrumentos,
como o Questionario HSE (Health and Safety
Executive), o Job Content Questionnaire (JC
Q) baseado no modelo Demanda-Controle, a
escala de Desequilibrio Esforgo-Recompensa
(ERI) e 0 QPS Nordic, cada qual com suas par-
ticularidades e focos de analise.

A escolha do instrumento mais adequado
deve considerar o contexto, o porte da orga
nizacao e os objetivos da avaliacéo, sem que
haja qualquer hierarquia obrigatdria imposta
pela norma. O que a regulamentacéo exige,
de fato, é que a metodologia selecionada pos
sua robustez técnica, esteja fundamentada
em evidéncias cientificas e seja aplicada com
0 devido rigor metodoldgico.

0 profissional responsavel pela gestao dos
fatores de riscos ocupacionais deve, antes de
tudo, ater-se ao reconhecimento cientifico do
instrumento escolhido, verificando se ele pos
sui validagéo psicométrica e se é aceito e re
conhecido pelo Ministério do Trabalho e Em-
prego e pela Previdéncia Social como ferra-
menta apta a produzir resultados confiaveis e
validos para a composi¢do do Programa de
Gerenciamento de Riscos.

A validade dos resultados e a eficacia das
acoes preventivas deles decorrentes depen-
dem diretamente dessa escolha criteriosa e
da aplicacédo técnica adequada, independen
temente da ferramenta especifica adotada.

Essa distingdo é crucial para que as em-
presas ndo caiam em duas armadilhas peri-
gosas. A primeira é a tentacao de transformar
a gestdo os fatores de riscos psicossociais
em um "programa de bem-estar" superficial,
com palestras motivacionais e aplicativos de
meditagao, sem enfrentar as causas reais do
adoecimento que estdo na organizagéo do tra
balho.

A segunda, igualmente grave, € o risco de
se criar um ambiente de vigilancia e invasao
da privacidade, com pseudoavaliagdes psico-
ldgicas que estigmatizam trabalhadores e ge
ram ainda mais sofrimento. A norma néo auto
riza isso. Pelo contrario, a participagdo dos
trabalhadores no processo de gerenciamento
de riscos deve ser voluntaria, andnima quan
do necessario, e focada na percepgao sobre
0 trabalho, n3o na exposicdo da intimidade
psicoldgica de cada um.

A NR-1 n3o quer que as empresas virem
clinicas; quer que elas deixem de ser fabricas
de adoecimento.

Eng. Seg. do Trabalho Alencar A. Lunardello
stal.consultoria@gmail.com
(16) 98251.6570

N873%2/6//02/2/026
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Construindo conhecimentos para a justica imperar no universo do trabalho

Nermminha 878,

Estamos falando sobre a culpa exclusi
va da vitima, quando, no conceito juridico,
tem grande relevancia no campo do Direito Ci
vil e também no Direito Penal no Direito do
Trabalho, sendo frequentemente aplicado em
situacoes de responsabilidade civil, tratando-
se de uma das excludentes da responsabilida
de civil, ou seja, uma circunstancia que afasta
0 dever do agente causador do dano de indeni
zar a vitima. A culpa exclusiva da vitima ocor
re quando se comprova que 0 dano sofrido
por ela decorreu unicamente de sua propria
conduta imprudente ou negligente, sem qual
quer contribuicao por parte de terceiros, inclu
sive do réu ou agente supostamente causa
dor.

DE QuUEnNM FOIT
A CuuuLPsP,PAZ

Os trés pilares do Direifo
A culpa exclusiva da vitima no acidente de

trabalho ocorre quando o infortunio é causado
unicamente por uma acéo negligente, impru-
dente ou imperita do trabalhador, rompendo
0 nexo causal com a atividade laboral, quando
nestes casos, 0 empregador fica isento de res
ponsabilidade civil e de indenizagdes para da
nos morais e materiais, desde que comprove
ter cumprido todas as normas de seguranca
e treinado o trabalhador.

No Direito Civil, especialmente no contexto
das relacOes obrigacionais e de responsabili
dade extracontratual, a responsabilizacéo de
pende da comprovacao de alguns elementos
essenciais, como a conduta do agente, o dano
causado a vitima, o nexo de causalidade entre
a conduta e o dano e a existéncia de culpa,
dolo ou risco.

Quando fica demonstrado que ndo ha nexo
de causalidade entre a conduta do agente e 0
dano, por ter sido o evento lesivo causado ex-
clusivamente pela propria vitima, a obrigacéo
de indenizar inexiste. Essa auséncia de nexo
causal é o que caracteriza a presenca de cul
pa exclusiva da vitima.

Para se configurar a culpa exclusiva da viti
ma, € necessario que esta tenha agido de for
ma a romper o nexo causal entre o suposto
ato do agente e o dano experimentado. Isso
significa que o comportamento da vitima deve
ser suficientemente determinante para ser
considerado a Gnica causa do prejuizo. E fun
damental que ndo exista qualquer concausa
atribuivel ao réu. Se houver qualquer parcela
de responsabilidade compartilhada, a tese da
culpa exclusiva da vitima néo se sustenta por
completo, mas pode dar ensejo a chamada
culpa concorrente, que implicara na atenua
¢éo da responsabilidade do agente.

Um exemplo comum de culpa exclusiva da
vitima ocorre nos acidentes de transito. Imagi
ne que um pedestre cruza a rua fora da faixa
de pedestres e em observar o trafego, sendo
entdo atropelado por um motorista que dirigia
dentro dos limites de velocidade e atento a
via. Se restar demonstrado que a conduta do
motorista foi diligente e que o pedestre agiu
com imprudéncia ao se expor ao risco, pode-
se entender que o atropelamento decorreu ex
clusivamente da acéo da vitima, eximindo o
motorista da responsabilidade civil.

Também no ambito da responsabilidade o-
bjetiva, que prescinde da prova de culpa para
a responsabilizagdo, como ocorre em determj
nadas hipoteses envolvendo fornecedores de
produtos ou servicos, a culpa exclusiva da viti
ma pode ser invocada como excludente. Nes-
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ses casos, embora ndo se exija a demonstra
¢éo de culpa do agente, a comprovacao de
que o proprio consumidor agiu de maneira in
devida ou contraria as orientagdes de uso do

Artemis, vendada, empunhando a espada
para lutar pelos direitos de forma imparcial.

No campo da Direito Penal, embora o enfo-
que seja diferente, o conceito pode servir pa-
ra isentar o agente de responsabilidade quan
do a conduta da vitima tiver sido a unica cau-
sadora do resultado lesivo, especialmente em
situagdes em que se discute a existéncia de
legitima defesa propria, ou de terceiros ou até
mesmo no exame da propria tipicidade penal.

No Direito do Trabalho, que nos interessa
mais saber, embora a tendéncia jurispruden
cial seja pela protecéo do trabalhador, a tese
da culpa exclusiva da vitima pode ser arguida
pelo empregador em acdes de indenizagéo
por acidente de trabalho, sempre que ficar de
monstrado que o evento danoso nao decorreu
de falha do empregador quanto a seguranca,
mas sim de conduta imprudente do trabalha
dor, como desrespeito intencional as normas
de seguranca estabelecida.

Importante ressaltar que o dnus de provar a
culpa exclusiva da vitima recai sobre aquele
que pretende se eximir do dever de indenizar.
A jurisprudéncia exige que tal prova seja ca
bal e incontestavel, pois do contrario a respon
sabilidade podera ser mantida, especialmen
te em razéo do principio protetivo que rege as
relagoes civis e trabalhistas, e da funcéo repa
radora do instituto da responsabilidade civil.

A culpa exclusiva da vitima configura impor
tante excludente de responsabilidade utiliza
da para impedir a penalizacio de quem néo
deu causa ao dano e, representa a materializa
¢éo do principio da causalidade do Direito, re
forcando que ninguém deve ser responsabili
zado por um resultado danoso cuja origem se
encontra inteiramente na esfera de conduta
da propria vitima. Aqui esta presente uma ar-
ma de quebra nas industrias das indeniza-
coOes trabalhistas.

-Familia da vitima alegou que a empresa ne
gligenciou medidas de seguranca e ndo plang
jou corretamente o corte das arvores. A viuva
afirmou que as distancias de seguranca nao
eram respeitadas e que o0 marido nao utilizava
EPI no momento do acidente, complementan
do que, mesmo que o trabalhador tenha des
cumprido normas, a atividade era de risco, 0
que justificaria a responsabilidade da empre
sa. A defesa sustentou que o acidente ocorreu
por imprudéncia do operador, que iniciou o
corte de uma nova arvore antes de concluir a
derrubada da anterior, contrariando diretrizes
de seguranca. Tal fato o exp0s ao risco de ar-
vores “engaioladas”, quando uma arvore cor
tada fica presa entre outras, criando perigo
iminente de queda. Complementou ainda
que, o trabalhador tinha experiéncia e treina-
mento especifico para a fungdo. A decisdo do
tribunal foi unanime, rejeitando o recurso da
familia e mantendo o entendimento de que a
negligéncia do proprio trabalhador foi a causa
do acidente, afastando o dever de indeniza
céo. Este foi o resultado ao pedido de inde-
nizagao pela morte do operador de motosser
ra atingido pela queda de arvore;

-Sentenca do juizo da 3?2 Vara do Trabalho
de Uberaba havia condenado a empregadora

ao pagamento das indenizacoes fixadas em
R$ 3 mil e 19.380, respectivamente 19.380,
00, quando pelo exame das provas, consta-
tou-se que o acidente ocorreu por culpa ex-
clusiva do trabalhador, quando o portdo caiu
sobre 0 jovem, enquanto era realizada a limpe
za do objeto, de tal forma que a tarefa néo fa
zia parte das funcoes do estagiario e a empre
gadora, inclusive, havia sido contratado uma
empresa terceira para este fim. O laudo peri-
cial produzido por profissional da confianca
do juizo ndo deixou dividas sobre o nexo de
causalidade entre o acidente e os danos so
fridos pelo trabalhador, quando o acidente
causou danos a coluna lombar do estagiario
e durante o tratamento, ele chegou a ficar to-
talmente incapaz para o trabalho, mas depois
permaneceu com perda funcional leve de
25% em segmento de coluna lombar;

-Da analise da prova pericial é possivel con
cluir que o acidente ocorreu por procedimen
tos incorretos da vitima que, mesmo ciente de
todos os protocolos para manuseio da maqui
na, ignorou as recomendacdes da empresa e
decidiu fechar a comporta com a rosca ainda
em movimento, 0 que gerou a lesao em seus
dedos. Em que pese o perito tinha identificado
alguns pontos que poderiam ser melhorados,
tais como instalagdo de mecanismo que impe
¢a 0 acesso a rosca, bem com um botéo de e
mergéncia de facil acesso, ndo se pode per-
der de vista que se o trabalhador tivesse cum-
prido as recomendactes da empresa, 0 aci-
dente nao teria ocorrido, pois, este estava uti
lizando todos os EPIs necessarios para 0 ma
nuseio da maquina, além de ter participado
de curso de capacitacio para operar a maqui
na, 0 que demonstra que a empresa propiciou
um ambiente de trabalho seguro ao trabalha
dor que, por sua vez, mesmo ciente do proce
dimento formalmente indicado, optou por ig-
norar as orientacoes do empregador e assim,
imperioso o reconhecimento de que o0 aciden
te de trabalho se deu por culpa exclusiva da
vitima;

Néo ha como dominar esta maquina sob o

éefeffo de quaisquer drogas ou estar doente

-Tribunal Regional afastou a responsabilida
de objetiva da reclamada pelos danos resul-
tantes de infortunio acidentario, em face de
constatacéo de que houve culpa exclusiva da
vitima, quando o laudo pericial criminal elabo
rado pela policia civil assentou a concluséo de
que houve excesso de velocidade por parte do
motorista, resultando no tombamento de seu
veiculo sobre a pista principal ao trafegar na
velocidade de 100km/h, velocidade acima da
permitida no local, provocando o acidente que
o levou a 0bito, sendo correto o afastamento
da responsabilidade objetiva da reclamada
por quebra do nexo de causalidade. Nao hou-
ve quadro fatico delineado na indicacéo de
que o0 acidente tenha sido resultado de falha
mecanica ou auséncia de manuteng&o preven
tiva.

-A existéncia de culpa exclusiva da vitima
rompe o proprio nexo causal, pois nao se po-
de imputar ao empregador, porquanto nao de
corrente do exercicio das fungoes desempe-
nhadas pelo trabalhador profissional, aciden
te resultante da imprudéncia deste. A vitima
desempenhava a atividade de motorista em
transporte rodoviario, quando laudo de peri-
cia criminal constatou que esta dirigia o ca-
minhdo no momento do acidente sob a influ-

éncia de alcool, o que na tabela de referéncia
que instruiu 0 mencionado laudo, indicou “pre
juizo definitivo do equilibrio e do movimento”.
0 laudo de exame da pericia concluiu ainda
que, o estado de conservacao do veiculo esta
va em dia. Entao, deliberadamente, o motoris
ta desobedeceu as normas de transito ao diri
gir o caminh@o sob o efeito de alcool.

Rudolf von Ihering, jurista e filosofo aleméo,
em 1872, ha 154 anos passados, mais de um
século e meio, conferenciou na sociedade juri
dica de Viena sobre “A luta pelo direito”, tema
este que resultou em uma publicagéo amplia
da e adaptativa a um circulo de leitores res
trito, quando, entre inimeras citagdes, entre
elas: a) —...a dor é o grito de angustia e o
pedido de socorro do organismo ameagado.
Isso aplica-se tanto ao organismo fisico como
ao organismo moral. Aquilo que a patologia do
organismo humano representa para 0 médi-
co, a patologia do sentimento de justica re-
presenta para o jurista e para o filosofo do di-
reito, ou melhor, é o que devia representar,
pois ndo seria correto afirmarmos que ja re-
presenta. E ela que encerra toda a matéria do
direito. A dor que a ofensa ao direito provoca
no homem encerra em seu intimo a confissao
forgada, mas intuitiva, do que representa o di
reito; em primeiro lugar, do que representa pa
ra o individuo, mas também, do que represen
ta para a sociedade humana. Esse momento
singular traz, sob a forma da reacdo psicold
gica, do sentimento humano, uma revelagao
mais intensa do verdadeiro sentido e da verda
deira esséncia do direito que aquela resul-
tante de anos de gozo imperturbado dos direi
tos subjetivos. Quem nunca sentiu essa dor,
dor em si ou mesmo em outrem, ainda nao
compreendeu o que € o direito, mesmo que
saiba de cor todo o “corpus juris”. E, quando
0 sentimento, o conhecimento e a inteligéncia
nao podem substitui-lo.

Empresas ndo tem sentimentos, seus traba
Ihadores, sim. Essa frase resume uma das
maiores tensoes no mundo corporativo moder
no: a diferenca entre a entidade racional/juridi
ca empresa, € 0s seres humanos que as com
pdem sdo clarissimas, para se desejar investi
mentos intensivos nos seres humanos, sim-
plesmente porque, embora as empresas nao
sintam emocoes, elas sao impactadas direta-
mente pelas emogoes, medos, inseguranca e
comportamentos dos seus trabalhadores con
tratados e pagos para executarem servigos de
alta qualidade.

Jorge Gomes
Comendador SST 2022.
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CURSO INSTRUTOR
INTEGRADO NR-33/NR-35

10, 11, 12 e 13 de junho de 2026 — das 08 as 18 horas

Presidente Prudente/SP

CERTIFICADO com ART, comprovagéo de
proficiéncia e valido em todo Brasil

INSTRUGOES TEORICAS E PRATICAS:
Engenheiro Mateus Henriques (Engenheiro Mecanico, Fletricista, Ciui]

e de Seguranca do Trabalho; Mestre em Prevencao de Riscos Lab
Instrutor/Responsavel Técnico. CREA N_5070006792

INVESTIMENTO: LIMITADAS
Pagamento antecipado até 30/04/2026: R$1.500,00

Pagamento a partir de 01/05/2026: R$1.800,00
0BS: 0 pagamento € a vista, via PIX, depdsito bancério ou no Carido/Crédito em
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AR Radiod

Hierarquia da Prevencao

Descubra dicas praticas e insights valiosos para fortalecer a
seguranca no trabalho. A cada edi¢do, trataremos estratégias.

Orlane Pereira

Engenheiro de Segurancga do Trabalho; Consultor SST; Gestdo e Estratégias em SST;

Prevencdo de Acidentes; Palestrante e Escritor

‘www.urlanepereira.com - (11) 96843-9406 contato@orlanepereira.com
Atitudes que constroem ou destroem a seguranca

Nermminhe 878,

Essa & uma reflexdo que levo comigo
para cada lugar que visito, seja no traba
lho ou durante as palestras que compartilho.
Porque, no final do dia, ndo sao as normas, 0s
equipamentos de dltima geracéo ou as tecno
logias de ponta que garantem a seguranca de
um ambiente — sdo as decisdes que toma-
mos, o jeito que agimos e 0 quanto estamos
comprometidos com o valor de proteger vi-
das.

Lembro de um caso que aconteceu ha al-
guns anos. Era uma obra grande, muitas pes
soas envolvidas, e eu fui chamado para ava
liar a seguranca do local. Logo de cara, perce
bi um problema: os capacetes de protecédo es
tavam jogados no canto, enquanto os traba
lhadores andavam pela area de risco sem
nada na cabega. Fui conversar com o respon
savel, e ele soltou a pérola: “Ah, aqui nin-
guém usa, ndo da nada.” Essa mentalidade,
para mim, € como dar as boas-vindas ao de
sastre. Pequenas atitudes como essa sdo as
que, com o tempo, criam uma cultura de des
caso, e o resultado? Acidentes, vidas perdi
das e familias destruidas.

A seguranca nao é algo que acontece por
acaso. Ela é construida, tijolo por tijolo, pelas
escolhas que fazemos todos os dias. Quando
alguém decide usar um EPI, mesmo que “pa-
reca desnecessario”, esta fortalecendo essa
construgdo. Quando um gestor para tudo para
corrigir uma pratica insegura, ele esta mos-
trando que a vida vale mais do que qualquer
prazo ou or¢camento apertado. Por outro lado,
quando ignoramos um comportamento arris
cado ou deixamos passar algo errado “porque
ninguém vai notar”, estamos, ainda que sem
intencao, ajudando a desmontar toda a estru
tura.

Ja ouvi muitas vezes a frase: “E assim que
sempre fizemos.” E sabe 0 que eu respondo?
Que “sempre fizemos” ndo é desculpa para
continuar fazendo algo errado. Atitudes des-
trutivas muitas vezes vém disfarcadas de co
modismo, pressa ou até boa intencdo. Quan
tas vezes alguém pula um procedimento para
“ganhar tempo”? Ou improvisa um jeito
“mais rapido” de fazer algo? Essas pequenas
decisoes, no calor do momento, podem ser as
que levam a uma tragédia.

Por outro lado, construir seguranca é algo
que requer esforco coletivo. Nao adianta um
funcionario fazer tudo certo se o colega do la
do ndo liga. Nao adianta o gestor pregar a se
guranca se ele mesmo da um mau exemplo.
E um jogo em equipe, onde todos precisam es
tar alinhados. E sabe o que é mais bonito nis
s0? Quando as atitudes certas comegam a vi
rar rotina, a cultura se transforma. O que an
tes parecia exagero ou “frescura” vira 0 pa
dréo, e a protecdo das pessoas se torna prio
ridade para todos.

Se tem uma coisa que aprendi na vida é que
a seguranca esta nos detalhes. Esta no traba
lhador que aponta um risco que ninguém viu.
Esta no lider que valoriza o tempo para treinar
a equipe. Esta na empresa que investe em pre
vencao antes de pensar em lucro. E, principal
mente, esta na atitude de cada um de nds,
em como escolhemos agir quando ninguém
esta olhando.

Atitudes constroem ou destroem. A escolha
esta sempre em nossas maos. E, no fim das
contas, essa escolha define muito mais do
que o cumprimento de uma regra ou a en-
trega de um resultado. Ela define vidas. A sua,
a minha, a de quem trabalha ao nosso lado to
dos os dias. Por isso, pergunto: que tipo de ati
tude vocé tem escolhido? Porque, quando o
assunto é seguranca, ndo ha espaco para im-
proviso, descuido ou omissdo. Ou construi-
mos juntos, ou deixamos tudo desmoronar.

Por isso, se vocé quer construir um ambien
te mais seguro, com atitudes que realmente
facam a diferenca, eu estou aqui para te aju
dar nessa jornada. Vamos conversar, trocar
ideias e criar juntos uma cultura de seguran
ca que proteja vidas e transforme realidades.
Nao importa o tamanho do desafio, o primeiro
passo é sempre querer fazer diferente.

https://inspsst.orlanepereira.com/
INS73%
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Esporte Clube Pinheiros & multado e
tem que montar e manter SESMT

Nerminhe §78,

Por MPT

O Esporte Clube Pinheiros foi condena
do em R$ 700 mil por danos morais co
letivos e devera formar e manter o
SESMT (Servico Especializado em Segu
ranca e Medicina do Trabalho) com pro
fissionais contratados diretamente pelo clu-
be. A decisdo € do Tribunal Regional do Traba
Iho da 22 Regido e atende a pedido feito pelo
Ministério Publico do Trabalho em S&o Paulo
em acdo civil publica.

Na agdo civil publica, o MPT destacou que
o clube havia dispensado o médico do traba
Iho e passado a contratar empresa terceiriza
da para realizar exames ocupacionais. Segun
do a instituicdo, isso descaracteriza a exigén
cia legal de um SESMT prdprio e permanente.
0 MPT também destacou autuacdes anterio
res por irregularidades no dimensionamento
e na jornada dos profissionais do SESMT.

Ao analisar o caso, 0 Juizo da 112 Vara do
Trabalho de Sao Paulo concluiu que a terceiri
zacdo adotada ndo garantiu a atuacéo conti
nua, integrada e autbnoma do médico do tra
balho no sistema de prevencéo de riscos, co-
mo exigem a legislacéo trabalhista e normas
de saude e seguranca. A sentenca ressaltou
0 papel do médico do trabalho na protecao a
salide ocupacional, com atribuicoes que in-
cluem avaliacéo de riscos, emissao de atesta
dos e recomendacoOes técnicas independen
tes.

Com a decisao, o Esporte Clube Pinheiros
devera manter o SESMT formado exclusiva-
mente por empregados proprios, sob pena de
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multa didria de R$ 1 mil, limitada a R$ 100
mil, incidente a cada constatacdo de descum
primento. A indenizagdo de R$ 700 mil por da
no moral coletivo sera revertida ao Fundo de
Amparo ao Trabalhador (FAT).

Atuagao do MPT

Em agosto de 2022, a Coordenadoria Nacio
nal de Defesa do Meio Ambiente do Trabalho
e da Saude do Trabalhador e da Trabalhadora
(Codemat) e a Coordenadoria Nacional de Pro
mocao da Regularidade do Trabalho na Admi
nistragéo Publica (Conap) publicaram a nota
técnica alertando para os riscos da terceiriza
¢ao do SESMT. O documento foi elaborado du
rante as discussoes sobre mudancgas na Nor
ma Regulamentadora n° 4 (NR-4), apos a reti
rada da expressao “empregados” do texto da
norma. Com isso, alguns setores passaram a
interpretar a alteracdo do texto como uma
abertura para a terceirizacao desses Servicos.

A proposta debatida na Comissao Tripartite
Paritaria Permanente (CTPP) a época era auto
rizar expressamente a terceirizagéo dos profis
sionais do SESMT. A medida foi contestada pe
lo MPT, que sustentou ndo haver autorizagio
legal para esse modelo. Segundo a institui
¢do, a mudanca na redacdo da NR-4 n3o revo
gou a obrigacdo de que o SESMT seja estru
turado no ambito da propria empresa, com
profissionais diretamente vinculados ao em-
pregador. A proposta de inclusao de um mode
lo de SESMT terceirizado acabou sendo rejei
tada por consenso na CTPP, tanto pela ban
cada dos trabalhadores, quanto pela bancada
dos empregadores. A nota técnica publicada
pelo MPT reuniu fundamentos juridicos e téc
nicos para reforcar esse entendimento e com
bater a terceirizagao do servico.

Com base nessa orientacdo, o0 MPT-SP ajui
zou a acao civil pablica contra o Esporte Clube
Pinheiros que resultou na sentenga da 112 Va-
ra do Trabalho de S&o Paulo. Na fundamenta
¢do, 0 Juizo destacou que os médicos contra
tados por empresa terceirizada atuavam sem
insercé@o no sistema integrado de prevencéo,
que é formado pelo SESMT, pelo Programa de
Controle Médico de Saude Ocupacional (PCM
S0) e pelo Programa de Gerenciamento de Ris
cos (PGR), o que viola a Convencgéo n° 161 da
Organizacéo Internacional do Trabalho (OIT),
compromete a finalidade das NRs 4 e 7 e fra-
giliza o direito fundamental a um meio ambien
te do trabalho saudavel.

N873%26//02/2026
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Os tres virus que podem desencadear novas crises em 2026

Nerminhe 878,

O cendrio global em 2026 apresenta
um panorama viral complexo que man-
tém especialistas em doencas infecciosas em
estado de alerta. Longe de termos deixado a
era pandémica para tras, uma combinagéo de
fatores vem criando condigdes cada vez mais
favoraveis para que virus evoluam e se espa
Ihem com velocidade crescente. Entre eles, a
quecimento global, crescimento populacional
e maior mobilidade humana.

Em um artigo publicado na revista The Con-
versation, Patrick Jackson, professor adjunto
de Doencas Infecciosas da Universidade da
Virginia, nos Estados Unidos, identifica trés vi
rus que merecem atencao especial neste ano:
a gripe aviaria H5N1, o mpox e 0 pouco conhe
cido virus Oropouche.

Embora muito diferentes entre si, todos cru
zaram novas fronteiras e ampliaram seu al-
cance. Isso ndo deve produzir alarmismo,
mas sim vigilancia estratégica diante de a-
meagas reais que mostram sinais de expan
sao0.

Virus Oropouche: ameaca cresce no Brasil

Provavelmente o menos conhecido dos
trés, mas cada vez mais citado em circulos
cientificos, o virus Oropouche é transmitido
por mosquitos diminutos e provoca sintomas
semelhantes aos da gripe. Identificado na dé
cada de 1950 em Trinidad e Tobago, por mui
to tempo foi considerado restrito a regiao a-
mazonica. Desde os anos 2000 vem se es-
palhando por outras areas da América do Sul,
América Central e Caribe.

Em 2023, ressurgiu com mais forca e, no
ano seguinte, mortes associadas ao virus fo-
ram documentadas pela primeira vez no Bra-

sil. Segundo a Organizagdo Pan-Americana
da Saude, até agosto de 2025, o pais concen
trava 90% dos casos nas Américas, que se es
palharam por 20 estados. Cinco mortes foram
confirmadas — quatro no Rio de Janeiro e uma
no Espirito Santo.

Casos comecaram também a surgir na Euro
pa ligados a viajantes infectados, segundo a
revista especializada IFL Science. Também fo
ram registrados episodios
de transmissdo vertical — gz
de mae para filho —,

e investiga-se uma
possivel relagéo com
diagndsticos de micro-
ce falia e dbitos fetais.

0 quadro se torna ain-
da mais preocupante
porque o inseto trans-
missor ja se adaptou
a amplas areas do conti-
nente. Por enquanto,
nao existe vacina nem
tratamento especifico.

Diante desse cenario, como destacou o IFL
Science, a Organizacdo Mundial da Saudde
(OMS) apresentou em 5 de janeiro de 2026
uma proposta para acelerar o desenvolvimen
to de ferramentas de prevencédo e controle
contra o Oropouche.

pes

Gripe aviaria HSN1: do gado aos humanos

A gripe A sempre foi uma ameaca constante
devido a sua rapida capacidade de mutagéo e
a facilidade com que infecta diferentes espé
cies. A ultima grande pandemia de gripe em
2009, a chamada gripe suina causada pela
cepa H1N1, provocou mais de 280 mil mortes

| 0 mundo mal e récuera da pandemia de covid- 79 ‘ '
virus j4 preocupam especialistas. Combinagao de fatores tem
favorecido evolugédo e propagagéo de patogenos

em Seu primeiro ano.

Agora a atencdo se volta ao H5N1, conhe
cido como gripe aviaria. O virus deixou de ser
um problema exclusivo das aves em 2024,
quando foi detectado pela primeira vez em
vacas leiteiras nos Estados Unidos. Esse salto
de espécie preocupou especialistas, especial
mente porque ndo se tratou de um episddio

P
o. Lo OP )

isolado: 0 patdgeno voltou a aparecer em re-
banhos de varios estados americanos.

Estudos ja sugerem que houve diversas
transmissoes de vacas para humanos, muitas
sem sintomas aparentes. No Brasil, houve
confirmacéo de gripe aviaria em uma granja
comercial em 2025. 0 grande temor é que 0
virus consiga o0 que ainda ndo alcangou: a-
daptar-se para se transmitir de forma eficien
te entre pessoas, passo necessario para o sur
gimento de uma nova pandemia.

Até agora, os Centros de Controle e Preven
¢ao de Doencas dos EUA (CDC) registraram
71 casos humanos e duas mortes desde
2024, sem evidéncias de transmissao comuni

Juiz reconhece docéncia como atividade de risco
psicossocial e fixa indenizagao de R$ 50 mil

Nermminha 878,

O juiz Emanuel Holanda, em deciséo na
12 Vara do Trabalho de Macei0, proferiu sen
tenca que reconheceu a atividade docente co
mo profissdo de elevado risco psicossocial, a-
plicando responsabilidade objetiva a um colé-
gio de Maceio. A escola foi condenada a pa-
gar aproximadamente R$ 30 mil em indeniza-
¢éo por danos morais, além de outras verbas,
a um professor de inglés que desenvolveu
transtorno de ansiedade generalizada (TAG)
durante o contrato de trabalho.

]
i

No processo, o professor relatou que traba
lhava em um ambiente marcado por humilha
coes frequentes feitas por alunos em sala de
aula. Entre os episodios narrados, destacou
uma agressao fisica, quando foi atingido no
pescoco por um objeto arremessado durante
a aula. Segundo ele, mesmo apds comunicar
os fatos, ndo houve providéncias eficazes por
parte da coordenacédo pedagdgica ou da dire
¢éo da escola para resolver a situagao ou ofe
recer apoio.

0 professor informou ainda que, diante des-
se cenario, desenvolveu TAG e Sindrome de

Burnout, o que o levou a se afastar do traba
lho por orientagdo médica. Também apontou
que a escola deixou de realizar os depositos
do FGTS durante todo o periodo em que este-
ve empregado.

A empresa reclamada n3o compareceu a au
diéncia inicial. Diante desse fato, todas as ale
gacoes do autor foram consideradas verdadei
ras, sem prejuizo da andlise das provas pro
duzidas nos autos, especialmente o laudo pe
ricial. O juiz também declarou a rescisao in-
direta do contrato.

Risco psicossocial

Na sentenca, o magistrado destacou que a
atividade docente, nos moldes contempora
neos, constitui-se como profissdo de elevado
risco psicossocial, merecendo especial aten-
¢éo do sistema juridico. O juiz fundamentou
esse entendimento no proprio texto constitu
cional, que estabelece aposentadoria espe-
cial para professores do sexo masculino aos
60 anos de idade, com redug&o de cinco anos
em relacéo a regra geral, reconhecendo ex-
pressamente as peculiaridades e dificuldades
inerentes ao magistério.

Segundo a decisdo, 0 ambiente escolar mo-
derno caracteriza-se pela convergéncia de
multiplos fatores estressantes — sobrecarga
de trabalho, indisciplina crescente dos alu-
nos, desrespeito a autoridade docente, pres-
sbes por resultados pedagdgicos, auséncia
de suporte institucional adequado, violéncia
no ambiente escolar e responsabilizacéo ex-
cessiva pelos resultados educacionais — que
potencializam o desenvolvimento de transtor

nos psiquiatricos.

Holanda reconheceu a responsabilidade ob-
jetiva da escola, afastando a necessidade de
comprovacéo de culpa do empregador. O ma-
gistrado enquadrou a atividade desenvolvida
pelo professor no conceito de atividade de ris
co previsto no Cadigo Civil. Além disso, invo
cou dispositivo constitucional que assegura
aos trabalhadores a redugéo dos riscos ineren
tes ao trabalho por meio de normas de saude,
higiene e seguranca. Segundo o juiz, esse dis
positivo impde ao empregador o dever de im-
plementar medidas preventivas eficazes para
protecdo da saude mental dos docentes. Com
informagoes da assessoria do TRT-19.

0 Transtorno de Ansiedade Generalizada
(TAG) é caracterizado por preocupagéo exces
siva e persistente, dificil de controlar, que afe
ta significativamente a vida diaria.

0 que é TAG: O TAG é um distarbio psicologi
co em que a ansiedade vai além da preocupa
¢ao normal, tornando-se constante e despro-
porcional a situacoes especificas.

Consultor Juridico
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taria sustentada.

Ainda assim, vacinas especificas ja estao
em desenvolvimento, pois as formulagoes
atuais provavelmente ndo ofereceriam prote-
cdo suficiente contra essa cepa. O instituto Bu
tantan ja realiza estudos pré-clinicos de sequ
ranga de uma vacina.

Mpox: duas variantes em circulagao global
Durante décadas, o0 mpox foi uma doenca
rara, praticamente confinada a regioes
especificas da Africa. Tudo mudou em 2022,
quando a cepa clado llb se espalhou por
mais de cem paises.

A transmissdo por contato fisico proximo,
muitas vezes durante relagoes sexuais, trans-
formou essa variante em um virus que hoje
circula de forma recorrente em diversos pai-
ses.

Mas o mais preocupante ocorre em parale
lo: desde 2024, paises da Africa Central vém
registrando aumento de infeccdes também pe
la cepa clado I, considerada mais severa. 0s
Estados Unidos, inclusive, notificaram casos
recentes em pessoas sem historico de via-
gem a Africa. Embora exista uma vacina, ain-
da ndo ha tratamento especifico, e especialis
tas alertam que a evolugdo do virus ao longo
de 2026 pode trazer novos desafios sanita-
rios.

Sarampo, chikungunya e outras ameagas
virais em 2026

Além desses trés protagonistas, outros vi-
rus também comegam a gerar preocupacao.
0 chikungunya, por exemplo, provocou mais
de 445 mil casos suspeitos e confirmados em
2025, com ao menos 155 mortes até setem
bro, segundo o IFL Science. Somente no Bra
sil, foram 129 mil casos e 121 mortes, de a-
cordo com o painel monitoramento das arbo-
viroses, do Ministério da Saude.

Ao mesmo tempo, o virus Nipah voltou ao
radar apds um surto recente no estado india
no de Bengala Ocidental, embora especialis
tas ressaltem que, por ora, ele nao demonstra
capacidade de causar uma pandemia. 0O Mi-
nistério da Saude confirmou nesta semana
que nenhum caso foi registrado no Brasil.

Ha ainda os velhos conhecidos, que muitos
acreditavam ja controlados. O sarampo, por e
xemplo, ressurgiu com for¢a em varios paises
devido a queda nas taxas de vacinacéo, colo
cando em risco até mesmo o status de erra-
dicagdo da doenca em lugares como os Esta-
dos Unidos.

Paralelamente, alguns especialistas aler-
tam que virus como o HIV podem voltar a cres
cer caso continuem os cortes em programas
internacionais de cooperacdo em saude.

Gi
N573%926/[02/2026
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paramentado

contra quedas

Nermminha 878,

Por Eli de Aimeida

Determinadas tarefas, por suas peculiari
dades operacionais, indicam situagoes perigo
sas para o trabalhador, mas diante esse a-
gente laboral ha como manter o homem tra-
balhando com devidas protecdes.

A Norma Regulamentadora NR-35, do Minis
tério do Trabalho e Emprego, assegura crité
rios de protecoes para que os trabalhadores
nao venham cair, quando no desenvolvimento
de qualquer atividade em ambientes extre-
mos.

A paramentacéo de seguranca é o que per-
mite existir uma harmonizacao entre uma con
dicio perigosa e 0 executar do servigo pelo
trabalhador.

Paralelo a esses anteparos, como cinto de
seguranca e talabarte, na drea operacional se
faz necessario conter Sistema de Ancoragem,
onde os trabalhadores conectam seus Equipa
mentos de Protecdo Individual (EPIs) contra

s
Nessa operacéo, todos os envolvidos, de a-
cordo com NR-35, devem ser treinados, ter
condicbes de saude necessarias para traba
Ihar em altura, serem supervisionadas.

https://www.instagram.com/reel/DRMbtHKD
g_V/?igsh=bTJ4cmY1MGpleHc5
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“Universidade
A Voz do SESMT”
Sabados das 8 as 9 horas

Com Alfredo Luiz e Humberto
NO RADIO — NO INSTAGRAM

“Café com Seguranca”

Sextas-feiras as 7h30

Com Iva Barbosa (lvaBella)
NO INSTAGRAM

Sabados das 9 as 11 horas

Com Sylvio Silomar
NO YOUTUBE

Prémio $SMA 2025: reconhecer quem protege
vidas é valorizar o que constroi o amanha

Nemminha 878,
Existe algo silencioso nas empresas
que realmente evoluem.

Nao € apenas discurso.

Nao é apenas tecnologia.

NAo é apenas compliance.

E cultura.

E cultura, quando falamos de SSMA, signifi
ca algo muito maior do que normas e procedi
mentos. Significa decisoes tomadas quando
ninguém esta olhando. Significa lideres que
escolhem proteger pessoas antes de proteger
nameros. Significa empresas que entendem
que sustentabilidade comeca pela vida.

E nesse contexto que nasce o Prémio SSMA
2025 — Um Dia a Mais, uma iniciativa do Insti
tuto Rui Barbosa de Pds-Graduagéo em parce
ria com o SICLOPE que reconhece empresas
e profissionais que se destacam pela aplica
cdo estratégica, inovacdo e impacto consis
tente em Seguranca, Saude e Meio Ambiente
no Brasil. A premiag&o valoriza resultados con
cretos na prevencao de riscos, protecao da vi
da e fortalecimento da cultura de SSMA, por
meio de um processo publico de indicacio, vo
tacéo e auditoria independente.

Mais do que uma premiacéo, trata-se de
um reconhecimento publico a quem transfor-
ma SSMA em pratica diaria — com impacto
real, inovacao e resultados consistentes.

“0 Prémio SSMA 2025 — Um Dia a Mais tem
como objetivo reconhecer, valorizar e aar vis/
bilidade a empresas e profissionais que se
destacam pela relevancia e impacto de sua
atuagdo em Saude, Sequranca, Meio Ambien
te e Qualidade. Acreditamos que este prémio
é a juncdo de boas energias de quem vem fa
zendo a diferenca, fortalecendo nossos vincu
los para que, juntos, possamos ir mais longe.

Nossas dreas precisam de unido, integra
¢4o e forca para seguirmos melhorando como
um grande time, e o caminho para isso é valo
rizar e fazer valer a forca que temos Juntos.
Nosso objetivo € um so: prevenir € melhorar
0 ambiente com protecdo as pessoas € ao
meio ambiente, com lucro e de forma susten-
tavel. “

Edmar Rezende, CEO do SICLOPE

0 que realmente est4 sendo reconhecido?

0 prémio ndo é sobre marketing. E sobre im
pacto.

Ele valoriza empresas e profissionais que:

- Contribuem efetivamente para a preven-
céo de riscos

- Protegem vidas de forma concreta

- Aplicam boas praticas com consisténcia

- Inovam com responsabilidade

- Fortalecem a cultura de SSMA no Brasil

Nao estamos falando apenas de “fazer o ba
sico”. Estamos falando de elevar o padrao.

As categorias: onde a exceléncia se mani-
festa

Empresas

0 reconhecimento empresarial esta dividido
em trés frentes estratégicas:

1. Empresas Prestadoras de Servigos em
SSMA

Consultorias, auditorias, sistemas, softwa-
res, treinamentos e assessorias que geram
transformacao real nos seus clientes.

2. Empresas Fornecedoras de Produtos pa-
ra SSMA

Desenvolvedores de equipamentos, tecnolo
gias, dispositivos e solucdes fisicas que tor-

nam a prevencao mais eficaz e tangivel.

3. Empresas Destaque na Aplicacdo de SS
MA

Organizagdes de qualquer setor que incorpo
raram SSMA a estratégia do negocio — nao
como obrigagdo, mas como valor.

Profissionais

Porque cultura também é
construida por pessoas. e

1. Lider de SSMA do Ano % =

Aqueles que mobilizam &
equipes, influenciam deci-
soes e transformam discur-
S0 em pratica.

2. Especialista em SSMA
do Ano

Os técnicos, engenheiros,
médicos, cipeiros, higienis-
tas, ergonomistas — profis
sionais que operam no de-
talhe, onde o risco realmen-
te acontece.

3. Consultor/Influenciador
de SSMA do Ano

Quem educa, escreve, for
forma opiniao e amplia a
consciéncia coletiva sobre
seguranca, saude e meio
ambiente.

“0 Prémio SSMA 2025 nasce para reconhe
cer a performance dos profissionals que fize
ram a diferenga e das empresas que torna-
ram o Brasil mais seguro no ultimo ano.

E uma iniciativa do Instituto Rui Barbosa de
Pos-Graduagdo, uma unidade de educagao fo
caada em pos-graduacdo, especialmente nas
dreas de satide, sequranga e meio ambiente,
e também do SICLOPE, um sistema especiali
zado em gestao e seguranga do trabalho.

Entdo nos, Edmar e eu, tivemos a visao de
criar um prémio, criar uma oportunidade de
dar visibifidade para quem est4 fazendo a dife
renga no Brasil.”

Fabio Arruda, Coordenador de Pos-
Graduagéo do Instituto Rui Barbosa

Um processo transparente e participativo

0 prémio foi estruturado em trés fases cla-
ras:

Fase 1 — Indicagdo Piblica

Qualquer pessoa pode indicar empresas ou
profissionais por meio do link oficial divulgado
nos canais do SICLOPE e do Instituto Rui Bar-
bosa.

Fase 2 - Votagdo Final

Os 10 mais indicados em cada categoria a-
vangam para votagao publica.

Fase 3 — Resultado

0Os 3 mais votados em cada subcategoria se
rao os vencedores, com auditoria de comis-
sdo independente.

Transparéncia, participacéo e legitimidade.

Reconhecimento que gera valor

Os vencedores receberao:

- Certificado oficial

- Selo “Destaque SSMA 2025”

- Divulgagao nos canais oficiais

- Placa de reconhecimento entregue na
FISP 2026

Mas talvez o maior prémio nao seja o troféu.

E o reconhecimento publico de que seguran
ca e sustentabilidade sdo, sim, diferenciais
competitivos.

“0 Prémio SSMA 2025 abraca toda a nossa
cadeia de valor, reconhecendo desde a exce-
léncia técnica dos Especialistas e a visao es-
tratégica dos Lideres, até o impacto vital dos
consulfores e Influenciadores que dissemi
nam conhecimento em todo o Brasil.

Nao olhamos apenas para individuos, mas
também para o ecossistema corporativo: pre-

0 Prémio SSMA 2025 — Um Dia a Mais tem como objetivo
reconhecer, valorizar e dar visibilidade a empresas e
profissionals que se destacam pela relevéncia e impacto de sua
atuagdo em Satide, Seguranga, Meio Ambiente e Qualidade.
Acredlitamos que este prémio é a jungdo de boas energias de
quem vem fazendo a diferenga, fortalecendo nossos vinculos
para que, juntos, possamos ir mais longe.

miamos Empresas de todos os portes que res
piram a cultura de SSMA, além dos Fornecedo
res e Prestadores de Servigo que sustentam
nossa evolugdo com tecnologia e inovagao.
Nosso objetivo € dar palco a cada elo dessa
corrente que, com diferentes expertises, com
partilha o mesmo propdsito de proteger a vida
e 0 meio ambiente.”
Edmar Rezende, CEO do SICLOPE

Mais do que um prémio. Um posicionamen-
to.

Vivemos um momento em que:

- Processos estdo mais acelerados

- Pressoes por produtividade aumentaram

- A tecnologia transformou a operacao

- Os riscos tornaram-se menos visiveis e
mais comportamentais

Nesse cenario, reconhecer quem eleva o pa
dréo de SSMA é reconhecer o futuro das orga
nizagoes brasileiras.

0 Prémio SSMA 2025 ndo é apenas sobre
quem ganhou.

E sobre o0 que queremos valorizar como so-
ciedade corporativa.

Porque empresas que protegem pessoas
nao sd0 apenas mais responsaveis.

Séo mais sustentaveis.

Séo mais estratégicas.

Séo mais preparadas para o longo prazo.

E o Brasil precisa, urgentemente, de mais e
xemplos assim.

COMO PARTICIPAR

A participacao acontece de forma simples,
totalmente digital e gratuita. Nao ha qualquer
custo para indicar ou votar, assim como nao
ha premiagéo financeira. O reconhecimento é
exclusivamente honorifico e institucional, re-
forcando o propdsito do prémio: valorizar im-
pacto real, e ndo recompensas econdmicas.

0 processo é realizado por meio do Portal
Oficial do Prémio, disponivel em:

https://premiossma.umdiaamais.com.br

A plataforma eletronica oficial concentra to
das as etapas do Prémio SSMA 2025 — Um
Dia a Mais.

IN873%26/(0272026
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Fios e carregadores ampliam acidentes eletricos com pets
em ambientes residenciais

Nermufmha 8783, apresenta ferimentos visiveis. No entanto, as Filhotes e animais jovens figuram entre os  tencéo para cabos e objetos ligados a toma-
Tomadas expostas, fios desencapados  queimaduras podem ser internas, atingiraca mais expostos. A fase de troca de denticdo e  da.
e carregadores de celular conectados vidade oral, os pulmdes e até provocar altera 0 comportamento exploratdrio aumentam a Medidas preventivas incluem organizar e fi-
a rede elétrica tém provocado acidentes ¢des cardiacas que colocam a vida do petem  tendéncia de roer objetos. Gatos também se  xar fios junto as paredes, utilizar protetores de
com caes e gatos dentro de residéncias brasi  risco”, afirma a médica-veterinaria Juliana Pi  encontram em grupo de risco, especialmente  tomada e evitar deixar carregadores conecta
leiras. O risco envolve choques elétricos, quei  za Conceicdo, do Nouvet Centro Veterinario  quando ha fios soltos e pendentes que se mo  dos sem necessidade. A oferta de brinquedos
maduras internas e alteragdes cardiacas que  24h. Segundo ela, a auséncia de sinais exter  vimentam com facilidade, estimulando ainte  proprios para mastigacédo e a supervisao em
podem evoluir para complicagoes graves. 0s  nos imediatos pode retar- areas com equipamentos elétricos também in
casos ocorrem principalmente no ambiente  dar a busca por atendimen- tegram as orientacoes de especialistas. A ado
doméstico, onde a circulagdo livre dos ani-  to, aumentando a possibili- cdo dessas praticas reduz a exposi¢ao ao ris
mais e a presenca de cabos energizados dade de agravamento do co e limita 0 acesso direto do animal a fontes
criam condicOes para incidentes que muitas  quadro clinico. energizadas.
vezes passam despercebidos até o0 momento Entre os itens mais asso- Em caso de choque elétrico, a recomenda-
da emergéncia. ciados a ocorréncias estao ¢do de profissionais de saude veterinaria é
carregadores de celular desligar imediatamente a fonte de energia an
conectados a tomada, tes de tocar no animal, a fim de evitar novos
extensoes elétricas posicio- acidentes. Apos interromper a corrente, o0 tu-
nadas no ch3o e fios finos tor deve manter o pet aquecido e imdvel, lim-
deixados ao alcance dos par delicadamente a boca se houver excesso
animais. Ao morder um ca- de saliva e procurar atendimento veterinario
bo energizado, o pet pode 24 horas. Mesmo quando ha aparente recupe
sofrer queimaduras profun- racéo, o acompanhamento clinico é indicado,
das na boca, na lingua e na pois podem surgir edema pulmonar, arritmias
, : , - | gengiva, além de apresen- e lesoes internas horas depois do ocorrido.
Fique alerta para os riscos relacionados a tar salivac@o excessiva, dificuldade respiratd  rac&o. A combinagéo entre curiosidade e aces “Qualquer fio energizado, ao ser mordido,

Oran/zagéo aos cabos e supervisao reauzem risco de
queimaduras internas e complicagdes cardiacas

életricidade com pets em casa ria e alteracdes no ritmo cardiaco. Em determi  so facilitado amplia a probabilidade de conta  pode causar queimaduras profundas na boca,
“Muitas vezes o tutor ndo percebe a gravi nadas situagdes, o choque pode levar a para-  to com a rede elétrica. lingua e gengiva, além de edemas e dificulda
dade do choque elétrico, porque o animal ndo  da cardiorrespiratoria. Além das caracteristicas etarias, 0 manejo  de respiratoria. Em casos mais graves, o cho

diario influencia o cenario. O adestrador e es-  que pode ser fatal”, reforca Juliana Piza Con
pecialista em comportamento animal Fernan  cei¢&o. Segundo a veterinaria, a prevencéo de

(] (] ] . ) A%
C“"’os pre$eHCIal$ em presldente do Lopes explica que parte dos acidentes estd  pende de mudancas na organizacdo da casa

relacionada a auséncia de estimulos adequa e de atenc&o continua aos pontos de energia

prUdenteI spo Certificados com ART dos. Segundo ele, quando o animal ndo dis- acessiveis aos animais,

poe de brinquedos apropriados ou de ativida Hoje Mais Aracatuba
o - des regulares, tende a buscar alternativas pa
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