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MTE lanca Canpat 2026 com foco na
prevencao de riscos psicossociais no trabalho
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POR QUE ESSE TREINAMENTO £ DIFERENTE?
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NEUROLIDER 360 EM $ST

Um treinamento pratico e transformador pa
ra profissionais que querem ir além da técni
ca e desenvolver o comportamento seguro de
verdade.

Ao longo do treinamento, o participante se
ra conduzido a um processo profundo de auto
conhecimento aplicado a Seguranca do Traba
lho, entendendo como suas decisdes, emo-
coes e atitudes impactam diretamente no ris-
CO OU Nna seguranca.

0 QUE VOCE VAI DESENVOLVER

v Autoconhecimento aplicado ao ambiente
de trabalho

v Controle emocional em situagoes de risco

v Tomada de decisdo mais consciente

v Influéncia sobre comportamentos segu-
ros

v Postura profissional mais madura

", DIFERENCIAL DO TREINAMENTO

Aqui vocé ndo aprender sobre norma. ..

& Vocé entende 0 comportamento por tras
do risco

Com base em:

0 Neurociéncia

O Inteligéncia emocional

o PNL

0 DISC

O Eneagrama

o NR-1 (GRO)

RESULTADO REAL DO CURSO

VOCE VAI RECEBER:

v Seu Perfil DISC — Neurocomportamental
em SST

v Seu risco comportamental

v Plano de melhoria individual (direciona-
mento pratico para 0s proximos passos na vi-
da profissional.

€ CONDIGAO ESPECIAL

73 x R$ 87,00 - A vista R$ 197,00

— Estudantes de Seguranca do Trabalho
tém: 10% de desconto

01 Reserve sua vaga: (27) 99999-7773

LOCAL: Vitoria/ES, 9 de maio — 8 as 18h

0 Leve este treinamento para sua Cidade,
para sua empresa.

Nerminhe &7, 02/e4/2026 D ESTAQ U E

O Ministério do Trabalho
e Emprego (MTE) realizou, na ter¢a-
feira (7/04), a cerimoénia de langamen
to da Campanha Nacional de Preven
¢to de Acidentes do Trabalho (Can-
pat) 2026. Com o tema “Pela Prevengéo
dos Riscos Psicossociais no Trabalho”, a
iniciativa reforca a importancia da promogao
de ambientes laborais mais seguros e sauda
veis, com atencdo especial a saide mental
dos trabalhadores.

Durante o evento, foi oficialmente langado
0 Manual de Interpretacéo e Aplicacao do Ca
pitulo 1.5 da NR-1 — Gerenciamento de Ris-
cos Ocupacionais (GRO), elaborado pelo MTE,
que orienta empregadores e profissionais so-
bre a implementacéo das diretrizes relaciona
das a gestdo de riscos, incluindo os fatores
psicossociais no ambiente de trabalho.

Também foi divulgada a oferta do Curso
sobre Riscos Psicossociais no Meio Ambiente
do Trabalho, voltado ao publico geral. A capa-
citacéo sera realizada na plataforma da Esco-
la Nacional da Inspecéo do Trabalho (ENIT),
em formato EAD e assincrono, com emissao
de certificado, ampliando o acesso a informa-
¢éo e a qualificagcao sobre o tema.

Riscos psicossociais no trabalho

Na cerimdnia, o ministro do Trabalho e Em-
prego, Luiz Marinho, destacou a relevéancia do
tema para o mundo do trabalho contempora
neo. O ministro destacou que a promocao de
ambientes de trabalho saudaveis passa, ne-
cessariamente, pelo reconhecimento e enfren
tamento dos riscos psicossociais, e que essa

Motociclistas ss a receber adicional de
periculosidade a partir de mudanga na NR 16

Pagina 12/13

NR-17 estabelece diretrizes para ergonomia
e deve ser integrada ao gerenciamento de
riscos nas empresas

MPT langa a Campanha Abril Verde 2026
focada na satide mental do trabalhador
Pagina 09/13

Guia das atribuigdes do Técnico de
Seguranca do Trabalho. Pagina 10/13

uma agen-
Da priorita-
ria para garantir dignidade e qualidade de vi
da aos trabalhadores.

"N6s precisamos de todos irmanados num
processo de melhoria sistémica do ambiente
de trabalho. S6 isso podera levar, de fato, a
um processo de fortalecimento de trabalhado
res e trabalhadoras g
que ndo permita, a ’T M
partir do ambiente S
de trabalho even- @»’
tualmente hostil,
levar ao adoecimen
to", afirmou 0 minis
tro.

O diretor de Segu-
ranca e Saude do
Trabalho do MTE,
Alexandre Scarpelli,
destacou que, conforme os dados conjugados
do MTE, da Previdéncia e do INSS, os transtor
nos mentais e comportamentais cresceram
134% nos ultimos dois anos e que, S6 no ano
passado, cerca de meio milhao de trabalhado
res foram afastados por ansiedade, depres
s40 e episodios relacionados ao estresse no
trabalho. “Precisamos fortalecer uma cultura
de prevencao que nasce do conhecimento. A
orientacao salva vidas", afirmou.

O ministro do Tribunal Superior do Trabalho
(TST), Alexandre de Souza Agra Belmonte, res
saltou a importancia de cultivar um ambiente
de trabalho saudavel. "Situacdes como assé-
dio, sobrecarga de trabalho, metas abusivas,
falta de autonomia, discriminacéo e insegu-

Pagina 06/1 K] 1

0 papel da Ilderanga na cultura de
seguranga: como influenciar
comportamentos no dia a dia

Pagina 04/13

\

Tecnologia de monitoramento combina

previsibilidade e bem-estar para evitar
acidentes de trabalho

Lei sancionada obriga empresas a informar
sobre vacinagdo, HPV e cancer
Pagina 04/13

ranga no emprego sao suscetiveis de minar a
autoconfianca do trabalhador e nele instalar
cansaco cronico ou ainda ataques de panico
como gatilhos para doencgas psicossociais".
0 diretor do Escritdrio da OIT para o Brasil,
Vinicius Pinheiro, pontuou que o risco psicos-
social ndo se resume ao estresse individual e
esta relacionado com o modo como o trabalho

Campanha é langada juntamente com novo manual sobre 0 GRO da NR-
1 e curso EAD sobre riscos psicossociais voltado ao publico em geral

é organizado e gerido. "Ignorar o ambiente so
cial ndo é apenas uma falha ética, é também
um erro estratégico de gestao", disse.

A Procuradora do Trabalho, Gisela Nabuco,
destacou a importancia das atualizages na
norma do MTE que trata do Gerenciamento de
Riscos Pscicossociais. "A NR-1 ndo é uma car
ta de intengdes. E fundamental preservar sua
forca normativa e assegura a observéncia de
suas disposicoes", afirmou.

A Canpat 2026 prevé a realizacao de diver
sas acoes ao longo do ano com o objetivo de
sensibilizar empregadores, trabalhadores e a
sociedade sobre a importancia da prevencédo
de acidentes e doencas relacionadas ao traba
Iho. Nerminhe 879, ©2[c4Y2026
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Motivacéo no trabalho: proposito gera mais
seguranca do que pressao

Nerminha 870, @9/e4/2026

Muitas empresas ainda acreditam
que seguranca Se constrdi com cobranca.
Regras rigidas, adverténcias e fiscalizagdo
constante sao vistas como instrumentos sufi-
cientes para garantir conformidade. No entan
to, a experiéncia pratica e os estudos sobre
comportamento humano v "
mostram algo diferente: .,H. X
a motivagao no trabalho
baseada em propdsito é
muito mais eficaz do que
a pressao baseada em
medo.

A seguranca do traba-
lho ndo depende apenas
de normas bem escritas,
mas de decisdes consci-
entes. E decisoes cons-
cientes nascem de signi-
ficado, ndo de imposicao.

0 limite da pressao como estratégia

Pressdo pode gerar obediéncia imediata,
mas dificilmente constréi compromisso dura-
douro. Quando a motivacéo é extrinseca, ou
seja, baseada apenas em puni¢do ou recom-
pensa externa, o comportamento tende a e-
xistir apenas enquanto o controle esta pre-
sente.

Em ambientes onde a seguranca é susten
tada exclusivamente pela fiscalizagéo, obser-
va-se um fendmeno recorrente: quando o su
pervisor se afasta, os atalhos reaparecem. Is

Conjunto2em1l
da

Texion® M

protecdo contra
umidade, arco
elétrico e fogo

cal/em?), com
resisténcia, co

e alta performi
elelfe ombien’r\es
exigentes.

S0 acontece porque o comportamento nao foi
internalizado.

Segundo a Harvard Business Review, am-
bientes altamente pressionados reduzem a
autonomia e aumentam a probabilidade de er
ros, especialmente em tarefas que exigem a-
tencdo e julgamento critico.

Pressdo constante pode gerar produtividade
de curto prazo, mas também aumenta fadiga
mental, ansiedade e propensao a decisoes im
pulsivas.

Motivagéo extrinseca versus motivagao in-
trinseca

A psicologia organizacional diferencia dois
tipos principais de motivagao:

- Extrinseca: movida por recompensas ou
punicoes externas.

- Intrinseca: movida por proposito, significa

o -
@jgbequipamentos

do e satisfagao interna.

Na seguranca do trabalho, a motivagéo ex-
trinseca aparece quando alguém utiliza EPI
apenas para evitar adverténcia. Ja a motiva
¢do intrinseca surge quando o colaborador en
tende que aquele cuidado protege sua propria
vida e a de seus colegas.

A teoria da autodeterminagio, amplamente
estudada na psicologia, aponta que autono-
mia, competéncia e pertencimento sdo pila-
res para o engajamento genuino. Quando es-
ses fatores estdo presentes, 0 comportamen
to seguro se torna natural.

Podemos comparar a pressao a uma sirene.
Ela alerta, imp®e urgéncia, mas causa tensio.
0 propdsito, por outro lado, € como um farol.
Ele orienta de forma constante, oferecendo
direcao e clareza.

A sirene pode até evitar um acidente ime-
diato, mas néo ensina o caminho. O farol guia
decisdes mesmo quando nao ha supervisao
direta.

Empresas que desejam maturidade em se-
guranca precisam deixar de depender apenas
da sirene e investir no farol.

Propdsito e comportamento seguro

Quando o trabalhador compreende o im-
pacto real de suas escolhas, a seguranca dei-
xa de ser uma obrigacao e passa a ser um va
lor. Isso altera profundamente o comporta-
mento.

Uma pessoa motivada por proposito tende a:
Seguir procedimentos mesmo sem supervi-
s40.

- Interromper atividades ao perceber risco.

- Alertar colegas sobre comportamentos in-
Seguros.

- Cuidar de si e do grupo.

Essa transformagéo acontece porque 0 com
portamento passa a refletir identidade, ndo
apenas regra.

0 papel da lideranca na construgéo do pro
posito

Nenhuma cultura de motivagao nasce es-
pontaneamente. Ela é construida, principal-
mente, pela lideranca.

Gestores que comunicam metas sem ex-
plicar o porqué criam distanciamento. Ja lide
res que conectam seguranca a valores huma
nos fortalecem engajamento.

Segundo a Gallup, equipes altamente enga
jadas apresentam menor indice de acidentes
e maior desempenho operacional. O engaja
mento, por sua vez, esta diretamente ligado a
percepcdo de significado no trabalho. Isso re
forca que motivacéo e seguranca caminham
juntas.

Quando a seguranca é tratada apenas como
cumprimento legal, ela se limita a0 minimo
necessario. Mas quando é apresentada como
expressao de cuidado, responsabilidade e res
peito pela vida, ela ganha profundidade.

Pressdo faz cumprir regras. Propdsito faz
proteger vidas. Aaphael Lima

Quando a motivagao precisa ser sentida

Falar sobre propdsito exige mais do que a-
presentar dados. E preciso criar experiéncias
que conectem razéo e emogao.

A Realizarte Palestras trabalha exata
mente essa dimensdo comportamental em e-
ventos como SIPAT, SIPATMA, SIPATR e SIPA
MIM. Em vez de reforcar apenas normas,
suas apresentacdes despertam consciéncia e
significado.

https://realizartepalestras.com.br/
Nermminha 870, @9/e4/2026

CURSO INSTRUTOR &
INTEGRADO NR-33/NR-35 @&

&

10, 11, 12 e 13 de junho de 2026 — das 08 as 18 horas

Presidente Prudente/SP

CERTIFICADO com ART, comprovacao de
proficiéncia e valido em todo Brasil

INSTRUCOES TEORICAS E PRATICAS:
| de Seguranca do Trabalho, Mestre em Prevencao de Riscos Laboray
Instrutor/Responsivel Técnco. CREA N_5070006732

INVESTIMENTO:
Pagamento antecipado até 30/04/2026: R$1.500,00
Pagamento a partir de 01/05/2026: R$1.800,00

OBS: 0 pagamendo ¢ 3 nsla, va PIX, depésdo bancinio ou no Cartia/Crédilo em
A 12X sobre o valor, v Pagiiank

INFORMAGOES: Whats (18) 99765-2705
Ou contato@norminha.net.br

CURSO INSTRUTOR/
AUDITOR NR-12

24, 25, 26 e 27 de junho de 2026 — das 08 as 18 horas

Presidente Prudente/SP

CERTIFICADO com ART, comprovacao de
proficiéncia e valido em todo Brasil
INSTRUGOES TEORICAS E PRATICAS:

Mo Arfiore M. Lims, OMSE®, Certifier) Mactinery Safety Expest (TUV MNord)
[ny Dleinosts ¢ de Segurangs do Tl (CHEASP SO7004707, Tec. Bletubicum
CF 16 000562600 1), Tec Segurancn do Trabaiho JIFT 0013147/FF) - INSTRUTOR

INVESTIMENTO:
Pagamento antecipado até 30/04/2026: R$1.600,00
Pagamento a partir de 01/05/2026: R$1.900,00
08S 0 pogamersdo € A amta, v POC dogimiin bencino ou oo Cartho/Oréino om
W 12X sobie © vk, via Paglank

INFORMACGOES: Whats (18) 99765-2705
Ou contato@norminha.net.br

CURSO HO+Pericia [ 1N

16, 17 e 18 de julho de 2026 — das 08 as 18 horas

Presidente Prudente/SP

CERTIFICADO com ART, comprovacao de
proficiéncia e valido em todo Brasil

INSTRUGOES TEORICAS E PRATICAS:
DR JOGH | ER5 CARCIA NAAERD
Aovogaon Enguenies 0o Misss Engentekto 00 Seguimnga 0o Tralino, Expecedion om
ostio Wingnin Segumngs 60 Trabalin, 5300 o Meto Ambants. MBA am Engurmsrs de
Pelitien e Gls Netune, £ Periio Inatashe oo Veyns do Diatsite do 15" 1111 por G anos;
Asstgtermn Thcoaco om Perices Trabeiiisty, Consufion om Higeos Ocupacionsd n Esiongio
o ks pava ompreses e grande pore
OO O S
INVESTIMENTD:
Pagamento antecipado até 30/05/2026: R$1.500,00
a partir de 01/06/2026; R$1.800,00
085 O pagunedo ¢ & vistn, via PIX, depdaito hanciin ou no CatBaTéoio cm)
W 12X sobve o valor, via Proglink

INFORMACOES: Whats (18) 99765-2705
Ou contato@norminha.net.br

CURSO INSTRUTOR
NR-20

31/07 e 01 de agosto de 2026 — Das 08 as 18 horas

Presidente Prudente/SP

CERTIFICADO com ART, comprovacao de

proficiéncia e valido em todo Brasil

INSTRUGOES TEORICAS E PRATICAS:
Engenheiro Mateus Henngues (Engenheiro Mecinico, Hletricista, Conl

de Sequsanga do Trabalho, Mestre em Prevencio de Riscos
instrutor/Responsavel Técnico CREA N 5070006792

INVESTIMENTO:
Pagamento antecipado até 30/05/2026: R$1.200,00
Pagamento a partir de 01/06/2026: R$1.500,00

OBS 0 pagamesdn 6 3 visti, ver PIC depdesiin bancino oo no CartiaCréaio em
W& 19X sobre © vikor, via Pagilank

INFORMAGCOES: Whats (18) 99765-2705
Ou contato@norminha.net.br
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Moociclistas asa receber adicional de
periculosidade a partir de mudanca na NR 16

Nerminha 879, @9/e4/20226

Passou a valer na dltima sexta-feira
(03/04) o adicional de periculosidade para
motociclistas que trabalham com carteira
assinada em todo o pais, conforme Portaria
publicada em dezembro do ano passado que
incluiu o Anexo V da NR 16 (Norma Regula
mentadora n° 16).

0 beneficio prevé um acréscimo de 30% so
bre o salario-base para profissionais que utili
zam motocicleta no exercicio da funcéo, co-
mo entregadores e motoboys contratados pe
lo regime da CLT.

A regra, no entanto, ndo vale para todos os
trabalhadores que usam moto. Ficam de fora,
por exemplo, motociclistas que atuam por a-
plicativos, ja que ndo tém vinculo formal de
emprego. Também néo tém direito ao adicio
nal aqueles que utilizam a moto apenas no tra
jeto entre casa e trabalho ou dentro de areas
privadas, como empresas.

PROTEIA-SE

SEER

0 pagamento esta previsto em portaria do
Ministério do Trabalho, que considera perigo
sas as atividades com uso de motocicleta em
vias publicas, devido a exposicao a riscos no
transito.

Segundo a norma, cabera a cada empresa
elaborar um laudo técnico para comprovar a
condicao de periculosidade. O documento de-
ve ser feito por um médico do trabalho ou en-
genheiro de seguranca, que ira avaliar se o
funcionario tem direito ao adicional.

Dados do Departamento Estadual de Transi
to de Sao Paulo (Detran-SP) mostram o risco
enfrentado por esses profissionais. Em 2025,
a cidade de Sao Paulo registrou 1.032 mortes
no transito, sendo 472 em acidentes envolven
do motocicletas. O nimero é semelhante ao
de 2024, quando houve 476 mortes desse ti

po.
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Mudancas na NR15e NR 16
obrigam empregadores a
disponibilizarem laudo de

periculosidade e insalubridade

Nerminhea 879, @9/04/202%6

Na daltima sexta-feira (3), entrou em vi-
gor a Portaria MTE n° 2.021, publicada em de
zembro de 2025, que obriga as empresas a
disponibilizar os laudos caracterizadores da
insalubridade e da periculosidade aos traba-
Ihadores, aos sindicatos das categorias profis
sionais e a Inspecao do Trabalho.

Por constarem no corpo normativo das NR
15 (Atividades e Operagoes Insalubres) e NR
16 (Atividades e Operagdes Perigosas), e ndo
restritos a anexos especificos, os itens altera-
dos possuem aplicacao geral, alcan¢ando to-
das as situagoes de caracterizagao ou desca-
racterizacdo de atividades e operacoes insalu
bres ou perigosas, independentemente de se
tratar de atividades com motocicletas.

Como a empresa deve disponibilizar?

Questionado pela Protecéo, o diretor do DS
ST (Departamento de Seguranca e Saude no
Trabalho) do MTE (Ministério do Trabalho e
Emprego), Alexandre Furtado Scarpelli Ferrei
ra, diz que a norma “ndo impde, neste mo-
mento, um meio especifico de disponibiliza-
céo (fisico ou eletronico), tampouco exige di-
vulgacdo automatica ou ampla”.

Portanto, a disponibilizacdo do documento
é atrelada a capacidade do empregador de
conceder a documentagéo dentro dos prazos
legais, desde que o laudo esteja integral-
mente acessivel.

Trabalhadores como fiscais

0 médico e advogado especialista em peri-
cia e consultor da Protecdo, Jodo Opitz Neto,
afirma que a mudanca na legislacéo traz se-
guranca juridica para as empresas, a0 mes-
mo tempo em que transforma os trabalha
dores em agentes ativos na fiscalizagdo dos
documentos.

“A obrigatoriedade da concessao dos lau-
dos ja existia de forma implicita, mas era dei
xada de lado, sendo utilizada mais em casos
como agoes trabalhistas. Agora, com a mu-
danca nas NRs, € algo expresso na lei”, argu
menta.

Contudo, o ideal, conforme lembra Opitz, se
ria neutralizar os riscos, e ndo apenas pagar
os adicionais e continuar expondo os trabalha
dores.

Descumprimento gera autuagéo

Durante a acéo fiscal, podera ser solicitado
ao empregador que apresente os laudos ca-
racterizadores de insalubridade ou periculosi
dade aplicaveis ao estabelecimento ou as
atividades inspecionadas.

O diretor do DSST afirma que a “auséncia
do documento, sua indisponibilidade ou a ne-
gativa injustificada de acesso” pode levar a
consequéncias administrativas previstas na
legislagdo trabalhista, “inclusive a lavratura
de auto de infragdo, quando nio caracteriza
da hipdtese legal de aplicacdo do critério da

dupla visita”.
Nermminhe 879, ©9/042026

UDOPOQualifica

Nermminha 870, @9/e4/2026

O UDOPOQualifica é o programa de ca
pacitacdo técnica voltado as demandas
reais do setor bioenergético. Seu objetivo é su
prir a escassez de mao de obra qualificada,
um dos principais desafios do setor.

Em parceria com o SENAI-SP, o programa
oferece formac0des presenciais, praticas e di-
recionadas as associadas UDOP, conectando
conhecimento técnico, desenvolvimento pro-
fissional e aplicagao imediata no dia a dia das
operacoes.

0 programa contribui para a valorizagdo da
mao de obra, o fortalecimento das equipes, a
ampliagdo da empregabilidade e o desenvolvi
mento regional, apoiando a construcéo de um
setor bioenergético mais competitivo.

0 UDOPQualifica oferece um portfdlio com
58 cursos, nas areas agricola e industrial,
com foco em operagéo e manutengao.

Cada curso é planejado para oferecer aplica
¢ao imediata no dia a dia profissional, contri
buindo para a evolugéo individual e para a
competitividade das usinas.

Por que o UDOPQualifica é diferente?

- Exclusivo para associadas UDOP

- Parceria oficial com o SENAI-SP

- Cursos 100% presenciais e praticos

- Gestao centralizada pela UDOP (menos bu
rocracia)

UDOPQualifica

je formagdo técnica
n o SENAI-SP

Para saber quais sao 0s 58 cursos ofertados
e como participar, cliqgue no link abaixo e
acesse a proposta do UDOPQualifica.

https://www.udop.com.br/udopqualifica#utm
source=akna&utm medium=email&utm c
ampaign=Lancamento-UDQOPQualifica

Nerminhe 879, ©9[0424026
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Tecnologia de monitoramento
combina previsibilidade e bem-=-estar
para evitar acidentes de trabalho

Nerminhe 879, @9/04/20246

Noticiamos anteriormente cOmo as con-
dicoes de temperatura sao determinantes pa-
ra uma jornada de trabalho mais saudavel e li
vre de riscos, 0 que também envolve a utiliza
¢éo de Equipamentos de Protecao (EPI) corre
tos e, principalmente, conferindo conforto no
decorrer do dia.

Uma das maneiras para auxiliar nesse pro-
cesso esta na tecnologia, por meio do concei
to de Smart Worker, também conhecido por
Connected Worker ou EPI Digital. A tecnologia
aplicada em crachas, capacetes e EPIs moni
toram dados em tempo real sobre presenca,
fadiga ou mesmo queda da produtividade, en-
viando alertas e relatdrios sobre zonas de ris
co, comportamentos de movimentagéo e tem
po de exposicdo, além de gerar indicadores
de seguranca e desempenho.

Em numeros, o setor global dessas solugoes
até 2030 deve ultrapassar US$ 6 bi, com ti-

www.andestdobrasil.org

cket médio superior a 15% ao ano, segundo
a consultoria Markets and Markets e no Bra
sil, até 40% das industrias ja se beneficiam
dessas tecnologias em suas operagoes.

Por conta da versatilidade, esses sistemas
vestiveis e sensores inteligentes permitem
uma visao holistica de toda a jornada de tra
balho, 0 que proporciona a previsibilidade de
riscos de acidentes, bem como sugere melho
rias nos processos, conforme esclarece Tulio
Cervifio, CEO da Trackfy, que disponibiliza
tais solucoes analiticas para os setores in-
dustriais e de obras.

0 gestor, a CartaCapital, endossa ainda que
o foco do Smart Worker é combinar o bem-es
tar e a seguranca aos trabalhadores, transfor-
mando dados em decisdes praticas.

Tecnologia da IA como aliada

Muito embora o cenario seja animador, 0
Brasil ainda amarga uma triste estatistica: Mi
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Estudo aponta que setor global dessas

solugdes até 2030 deve ultrapassar US$ 6
bi, com ticket médio superior a 15% ao ano.
No Brasil, Brasil, até 40% das industrias ja
se beneficiam dessas tecnologias em suas
operacoes

nistério do Trabalho e Emprego (MTE) contabi
lizou no primeiro semestre de 2025 mais de
380 mil acidentes de trabalho e 1.689 obitos,
aumento de 9% e 5%, respectivamente, em
relacdo ao mesmo periodo em 2024.

0 fornecimento e uso correto de Equipa-
mentos de Protecdo Individual (EPIs), acéo
mandatoria estabelecida pela Norma Regula-
mentadora 6 (NR-6), também pode ser otimi-
zada por meio de recursos tecnoldgicos, espe
cialmente com o boom da Inteligéncia Arti
ficial (IA).

“0Os algoritmos detectam o comportamento
do profissional utilizando ou ndo EPI (capace
te ou colete reflexivo, principalmente) e ainda
violacdes de perimetro, comportamento de
grupos, entre outras”, explica Emerson Dou-
glas Ferreira, CEO e fundador da Meeting So-
lugbes Estratégicas, ao site Seguranca Eletro-
nica, complementando que os algoritmos a-
vancados disponiveis para esse fim sdo fabri-
cados pela Irisity (sueca) e Eyekeeper SIDI
(brasileira, desenvolvida pela empresa).

0 videomonitoramento com IA analisa auto
maticamente as imagens das cameras
presentes no ambiente de trabalho, que em
tempo real e avisam os encarregados de se-
guranca ou analistas de Qualidade, Seguran-
¢a, Meio Ambiente e Saude (QSMS) sobre ati
tudes com potenciais riscos de acidentes pela
falta ou uso incorreto de EPI, conclui o espe-
cialista.

Assine a Revista
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Lei sancionada obriga empresas a

informar sobre vacinag¢do, HPV e cancer
Nova norma altera a CLT e amplia dever de orientagao sobre saiide.

Nerminha 872, ©@9[e4j2e26

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva
sancionou a Lei 15.377/2026, que altera
a CLT para ampliar o acesso dos trabalhado
res a informacoes de saude preventiva.

A norma determina que empresas passem
a disponibilizar aos empregados informacoes
sobre campanhas oficiais de vacinacéo, além
de contetdos relacionados ao papilomavirus
humano (HPV) e aos canceres de mama, de
colo do utero e de prostata.

0 que muda

Com a inclusdo do artigo 169-A na CLT, as
empresas passam a ter a obrigacéo de divul
gar informagoes em conformidade com as
orientacdes do Ministério da Saude, promover
acoes de conscientizacao sobre essas doen-
cas e orientar os trabalhadores sobre como a-
cessar servicos de diagnostico.

A lei também estabelece que os empregado
res devem informar os funcionarios sobre o di
reito de se ausentar do trabalho para realizar
exames preventivos, sem prejuizo do salario.

Direito a exames

A nova legislacao altera o artigo 473 da CLT
para incluir a obrigatoriedade de comunica-
¢éo desse direito. O dispositivo ja previa a pos
sibilidade de auséncia justificada para exa-
mes preventivos, e agora reforca que o traba-
Ihador deve ser informado sobre essa garan-
tia.

Os exames contemplados incluem aqueles
relacionados ao HPV e aos canceres de ma-
ma, colo do Utero e prostata.

A lei entrou em vigor na data de sua publi
cacao.

Veja a integra da lei:

LEI N° 15.377, DE 2 DE ABRIL DE 2026

Altera a Consolidacéo das Leis do Trabalho
(CLT), aprovada pelo Decreto-Lei n® 5.452, de
1° de maio de 1943, para determinar que as
empresas disponibilizem a seus empregados
informagdes sobre campanhas oficiais de va-

cinacdo, sobre o papilomavirus humano (HPV)
e sobre 0s canceres de mama, de colo do Ute
ro e de prostata.

0 PRESIDENTE DA REPUBLICA

Faco saber que o Congresso Nacional de
creta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° A Consolidacéo das Leis do Trabalho
(CLT), aprovada pelo Decreto-Lei n° 5.452, de
1° de maio de 1943, passa a vigorar acrescida
do sequinte art. 169-A:

"Art. 169-A. E obrigacéo das empresas dis-
ponibilizar a seus empregados informagoes
sobre campanhas oficiais de vacinagéo, sobre
0 papilomavirus humano (HPV) e sobre 0s can
ceres de mama, de colo do Utero e de pros-
tata, em conformidade com as orientacoes e
recomendacoes do Ministério da Saude, bem
como promover acoes afirmativas de cons-
cientizacdo sobre essas doengas e orientar
seus empregados sobre 0 acesso aos ser-
vigos de diagndsticos.

Paragrafo unico. As empresas deverdo ain-
da informar a seus empregados sobre a pos-
sibilidade de deixar de comparecer ao servigo
para a realizagdo de exames preventivos do
papilomavirus humano (HPV), bem como dos
canceres referidos nocaputdeste artigo, sem
prejuizo do salario, nos termos do inciso XIl do
art. 473 desta Consolidagao."

Art. 2° 0 art. 473 da Consolidacao das Leis
do Trabalho (CLT), aprovada pelo Decreto-Lei
n°5.452, de 1° de maio de 1943, passa a vigo
rar acrescido do seguinte § 3°

"Art. 473. ...

§ 3° 0 empregador informara o empregado
sobre a possibilidade de deixar de compare
cer ao servico para a realizacdo de exames
preventivos do papilomavirus humano (HPV) e
de cancer, nos termos do inciso XIl do caput
deste artigo." (NR)

Art. 3° Esta Lei entra em vigor na data de
sua publicacao.

Neminhe 879, ©9[c4/20226
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Novas regras do CBMMS$ exigem adequacéo
de placas solares em até trés anos

Nermminha 879, @9/e4/2026

A Associagéo Brasileira de Energia So
lar Fotovoltaica (ABSOLAR) divulgou re
centemente que o Brasil ultrapassou a marca
de 20 gigawatts (GW) de poténcia operacional
nas grandes usinas solares, e desde 2012 o
segmento ja trouxe mais de R$ 87,7 bilhdes
em novos investimentos.

Esse cenario promissor trouxe também a a-
tencao para os procedimentos de infraestrutu
ra e instalagdo, que, predominantemente séo
feitos em telhados. No Mato Grosso do Sul, foi
publicado no Diario Oficial do Estado (DOE) re
gras a imoveis e areas de risco que possuam
sistemas de geracdo de energia solar conec
tados a rede elétrica.

Além da seguranca, a norma técnica N° 47/
2026 padroniza procedimentos para analise e
aprovacdo de projetos, incluindo a exigéncia
de enquadramento dos sistemas no Processo
de Seguranca Contra Incéndio e Panico (PS
CIP).

Instalagdo de placas solares

Segundo documento oficializado pelo Corpo
de Bombeiros (CBMMS), as diretrizes sdo de
carater recomendatorio para residéncias uni-
familiares e nos demais casos, as regras sao
mandatorias, descrevendo em trés tipos a
localizacéo da instalagéo das placas, sendo:

Tipo 1: direta ao solo ou flutuantes, sem o-
cupacao das areas inferiores, ndo ha ocupa-
¢&o humana ou armazenamento sob 0s modu
los. Pode possuir cobertura subjacente desde
que sem ocupacao e/ou local de passagem;

Tipo 2: coberturas (telhados, lajes e simila
res) e que haja possibilidade de ocupacéo ou
armazenamento no interior da edificacéo, ca-
racterizando area de risco;

Tipo 3: que exercem a fungéo de cobertura
(estacionamento, pergolados, passarelas, a-
reas de lazer e similares).

A

PREVSEG

A também destaca que devera ser instalado
um dispositivo de desligamento rapido (RSD)
junto aos painéis solares, onde a chave deve
estar em local seguro da edificacéo e que per
mita facil acesso. “A chave de desligamento
rapido deve ser instalada em local em que ha
ja constante vigilancia humana e seja de facil
instalacao”, salienta
a normativa.

Adequacdes

Também devem ser
instalados dispositivos
de protecdo elétrica,
como equipamentos
contra falhas de arco
elétrico (AFPE) e falhas
de aterramento
(GFCI), sinalizacao
que indique a presen- .
c¢a do sistema fotovol-
taico, bem como ma-
nutencéo de distan-
cias minimas entre
0S painéis e materiais
inflamaveis e instala-
c¢éo de extintores pro-
mos aos equipamentos.

De acordo com matéria do MidiaMix, a nor-
ma também exige um sistema de aterra-
mento e protecao contra descargas atmosfé-
ricas, conforme normas técnicas nacionais e
empreendimentos que ja possuem sistemas
instalados terdo prazo de até trés anos para
se adequarem.

Mega usinas

0 estado também estd investindo na instala
¢ao de mega usinas de energia solar. Se-
gundo a Secretaria de Meio Ambiente, Desen-
volvimento, Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo
(Semadesc), estao previstas a instalacao de
trés meaa usinas com potencial para suprir
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63% do consumo atual do Estado, com inves
timento de R$ 5,12 bilhdes da Casa dos Ven
tos, empresa especializada em energias reno
vaveis e protagonista da transformagéo ener-
gética no Brasil, acontece simultaneamente
em Campo Grande, Paranaiba e Paraiso das
Aguas.

Diretrizes padronizam seguranca contra incéndio e panico
para instalacdes em telhados, lajes e areas de risco no
Mato Grosso do Sul

As duas primeiras unidades entram em ope
racéo em junho e julho deste ano e a terceira,
em setembro de 2027. “Sozinhas, as trés usi-
nas da Casa dos Ventos fardo aumentar em
45% a poténcia instalada do Estado e repre-
senta um crescimento de 8% em nivel de Bra
sil”, disse o secretario da pasta, Jaime Ver-
ruck.

Assine a Revista
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CIPINHA

_ Cipinha - O amigo da Seguranga do Trabalho

Link: https://www.youtube.com/@cipinha-sst

CIPINHA

Comunidade TST, precisamos

da forca de vocés!
Nerminha 879, ©2/e4/2026

O canal do Cipinha nasceu com um propd
sito muito claro: levar conteudo de Seguranca
do Trabalho de um jeito leve, pratico, educa
tivo e que realmente conecte com as pessoas.

Agora estamos em uma missao importante:
chegar aos 1.000 seguidores no YouTube pa-
ra liberar novas funcionalidades no canal e,
com isso, ampliar ainda mais esse movimento
de conscientizagao, prevencao e valorizagao
da nossa area.

Sua inscricdo pode parecer pequena, mas
faz uma grande diferenca. Quando voceé se ing
creve, ndo esta apenas seguindo um canal:
estd ajudando a fortalecer a voz da Segurancga
do Trabalho na internet.

Entao fica aqui 0 nosso pedido:

Inscreva-se no canal do Cipinha, comparti-
Ihe com outros TSTs, profissionais da area, es
tudantes e pessoas que defendem a preven
céo.

Vamos juntos mostrar a forca da nossa
comunidade.

A Seguranca do Trabalho merece ser vista,
ouvida e compartilhada.

https://www.youtube.com/@cipinha-sst

Nerminhea 879, @9/04/20243

Camara Brasileira
da Industria da
Construgao

Partlclpe da pesqulsa sobre 1
impactos da reducao da jornada

de trabalho na construcgéo
Contamos com a sua participacao.

Nerminha 870, @9/e4/2026

A Camara Brasileira da Indastria da
Construcéao (CBIC) esta realizando um le-
vantamento nacional para aferir das empre-
sas do setor os impactos da possivel reducéo
da jornada semanal de trabalho e do fim da
escala 6x1 no setor da construgéo.

Para contribuir para o debate, basta respon
der o formulario para obtermos uma expressi-
va massa critica e melhor entendermos a rea
lidade das empresas do setor.

0 tema esta em debate no Congresso Nacio
nal e pode trazer mudancas importantes para
a organizacéo das obras, com reflexos na pro

dutividade, nos custos da méo de obra, nos
prazos de execugao e no preco final dos em-
preendimentos.

» 0 questionario é rapido e leva cerca de
2 a 3 minutos para ser preenchido.

Sua participacéo é essencial para fortalecer
a representacao do setor e subsidiar o dialogo
com parlamentares e autoridades publicas.
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLS
dCvAhYI6sriNWCJRXX5M3MA2 Y961t8HHbQ
vsjGCbegmzzUQ/viewform

Nerminhea 879, ©9/04/240226
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0 papel da lideranca na cultura de seguranca:
como influenciar comportamentos no dia a dia

Nerminhea 879, @9/04/20266

Quando acontece um acidente, é co-
mum procurar a causa no procedimento, na
falha técnica ou na distracéo do trabalhador.
No entanto, raramente a primeira pergunta fei
ta é: qual foi o papel da lideranca nesse ce
nario?

A cultura de seguranca néo se constroi ape
nas com normas e treinamentos. Ela é mol-
dada diariamente pelas atitudes, decisoes e
prioridades dos lideres. A forma como gesto
res se posiciona diante da seguranca influen
cia diretamente o comportamento das equi-
pes.

Compreender o papel da lideranca na cultu
ra de seguranca é fundamental para organiza
cOes que desejam reduzir acidentes e forta
lecer ambientes de trabalho mais seguros e
responsaveis.

Por que a lideranca é decisiva na cultura de
seguranca

A lideranca exerce influéncia constante so-
bre os trabalhadores, mesmo quando nao per
cebe. Cada decisdo tomada, cada meta esta
belecida e cada reacdo diante de um proble
ma transmite uma mensagem clara sobre o
que realmente é prioridade dentro da empre
sa.

Se a seguranca é tratada como valor inego-
ciavel, as equipes tendem a agir com maior
responsabilidade. Por outro lado, se metas
produtivas sempre se sobrepdem a preven-
¢ao, 0 comportamento inseguro pode se tor-
nar parte da rotina.

Os trabalhadores observam mais as atitudes
do que os discursos. Por isso, coeréncia entre
fala e pratica é essencial.

Lideranca pelo exemplo: o impacto das ati
tudes

Nao basta falar sobre seguranca em reu-
nioes ou campanhas. A lideranca precisa de-
monstrar, na pratica, que o cuidado com a vi-
da esta acima de qualquer outro resultado.

Quando um gestor interrompe uma ativida-
de por identificar risco, reforca a importancia
da prevencdo. Quando valoriza um trabalha-
dor que sinaliza uma situagéo insegura, forta-
lece 0 comportamento positivo.

Pequenas atitudes diarias constroem gran-
des percepcdes coletivas. E assim que a cultu
ra se consolida.

Comunicagao clara e presenca ativa

Lideres que mantém dialogo aberto sobre
seguranca criam ambientes mais confiaveis.
A comunicagdo constante ajuda a reforcar
prioridades e estimula os trabalhadores a par
ticiparem ativamente da prevencao.

A presenca da lideranga em campo também
faz diferenca significativa. Estar proximo das
equipes, ouvir relatos e acompanhar ativida
des demonstra compromisso real com a segu
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ranca e fortalece a confianca.
Quando a lideranca esta distante, a percep
¢éo de prioridade tende a enfraquecer.

Como lideres influenciam decisdes compor
tamentais

Grande parte dos comportamentos insegu-
ros esta relacionada a percepcéo de pressao
por produtividade. Se o trabalhador entende
que o resultado é mais importante que o pro-
cedimento, pode flexibilizar etapas para ga-
nhar tempo.

Cabe a lideranca equilibrar metas e seguran
¢a, deixando claro que nenhuma entrega justi
fica colocar vidas em risco.

Quando o lider reforga constantemente es-
sa mensagem, cria um ambiente onde deci-
s0es mais seguras se tornam naturais.

Desenvolvimento de lideres em seguranga

Nem todo lider esta naturalmente prepara-
do para conduzir mudancas culturais. Desen-
volver competéncias como escuta ativa, inte-
ligncia emocional e comunicacéo eficaz é
fundamental para fortalecer a cultura de se-
guranca.

Programas de capacitacao voltados para li-
deranga em seguranca ajudam gestores a
compreender seu impacto comportamental e
a atuar de forma mais estratégica na preven-
¢ao de acidentes.

Investir na formacao da lideranca é investir
diretamente na maturidade cultural da organi
zacéo.

0 impacto da lideranga na percepgao de ris
co

A forma como lideres reagem a incidentes
influencia a percepgéo de risco das equipes.
Quando a abordagem é punitiva, pode gerar
medo e ocultacdo de informagoes. Quando o
foco esta no aprendizado, fortalece a transpa
réncia e a melhoria continua.

Liderancas que promovem andlise construti
va de incidentes contribuem para ambientes
mais seguros e colaborativos.

A postura diante dos erros define o nivel de
confianca dentro da organizacao.

Segurancga como valor estratégico

Para que a cultura de seguranga se conso-
lide, é necessario que a lideranga incorpore 0
tema as decisdes estratégicas da empresa.
Isso significa considerar riscos em planeja-
mentos, investimentos e mudancas operacio-
nais.

Quando a seguranca faz parte da estratégia
organizacional, deixa de ser vista como obri-
gacéo legal e passa a ser reconhecida como

fator essencial para sustentabilidade e cresci

mento.

Essa visdo amplia o impacto positivo da li-
deranca na construcdo de ambientes segu-
ros.

A cultura de seguranga comega no topo

0 papel da lideranca na cultura de seguran
ca é determinante para transformar comporta
mentos e reduzir acidentes. Lideres influen-
ciam atitudes, percepcoes e decisoes diaria-
mente, seja de forma consciente ou nao.

Organizacoes que desenvolvem liderancas
comprometidas, coerentes e presentes conse
guem fortalecer a prevencao e criar ambien
tes onde o cuidado com a vida é prioridade
real.

A cultura de seguranca comeca no topo,
mas se consolida no comportamento coletivo.

Continue aprofundando seu conhecimento

Se vocé deseja fortalecer ainda mais sua vi
sao sobre cultura de seguranca e comporta-
mento preventivo, explore outros artigos do
blog. Ha contetidos estratégicos e praticos
que podem apoiar a transformacao da segu-
ranga em valor dentro da sua organizagao e
no dia a dia dos trabalhadores.

Perguntas frequentes sobre lideran¢a na
cultura de seguranca

1. Qual é o papel da lideranca na cultura de
seguranga?

A lideranca influencia diretamente compor-
tamentos e prioridades, sendo fundamental
para fortalecer a prevencao e reduzir aciden
tes.

2. Apenas treinamentos técnicos resolvem?

Nao. O exemplo e a postura da lideranca
sao determinantes para consolidar a cultura
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de seguranca.
3. Como desenvolver lideres em seguranca?
Por meio de capacitacdes focadas em com-
portamento, comunicagao, percepcao de ris-
co e gestdo preventiva.
4. A lideranca realmente reduz acidentes?
Sim. Liderangas comprometidas influen-
ciam decisoes mais seguras e fortalecem a
cultura organizacional.

A PALESTRA CERTA PARA
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Avaliacao Psicologica no contexto organizacional e do trabalho

Nermminha 870, @9/e4/20226

A psicologia das organizacoes e do tra
balho (POT) é considerada, a0 mesmo
tempo, uma area de conhecimento e de inter
vencao profissional em psicologia. No pri-
meiro momento, a énfase € produzir conheci-
mentos e desenvolver métodos e tecnologias,
com base em necessidades cientificas e so-
ciais para compreender e intervir no compor-
tamento humano no trabalho e nas organiza-
coes. No segundo momento, o foco é aplicar
conhecimentos, métodos e tecnologias para
responder as necessidades de trabalhadores
e das organizagoes.

Em ambos, processos de avaliagéo psicolo-
gica sdo utilizados para compreender fendome
nos e Processos psicologicos que ocorrem
nas interagoes dos individuos com o trabalho,
ou com a expectativa dele e com as diferentes
modalidades de organizagdo do trabalho,
com a finalidade de contribuir para decisoes
e/ou intervengoes especializadas, sejam no
plano individual, grupal, organizacional ou so-
cial.

As avaliacoes psicologicas sao realizadas no
contexto da psicologia das organizacoes e do
trabalho (POT) para auxiliar na caracteriza-
céo, analise, diagnostico e tomada de deci-
sdo, em diferentes ambitos:

a) -no estabelecimento de perfis psicologi-
cos/profissiograficos e mapeamento de com-
peténcias no trabalho;

b) —em processos seletivos, de orientagdo
ou reorientacdo e de movimentagao de pro-
fissionais voltados ao exercicio de determi
nadas funcgoes/atividades;

¢) —no planejamento e execucdo de progra
mas, acoes e estratégias de desenvolvimento
de aprendizagem e na capacitacao/treina
mento de profissionais;

d) —na investigacdo e monitoramento de
riscos e fatores de protecao psicofisiologicos,
psicologicos e psicossociais relacionados ao
trabalho;

e) —na gestio de desempenho no trabalho
e dos vinculos e relagoes das pessoas como
0 trabalho e com a organizacao;

f) —nos processos de inclusdo, readaptacao
e reabilitacdo profissional;

g) —na investigacdo de prejuizos e danos/
psicoldgicos relacionados ao trabalho;

h) —na prevencao de incidentes, acidentes
de trabalho e doencas ocupacionais;

i) —na promocao da saude, da qualidade de
vida e da seguranca no trabalho; e

j) —na gestao de mudancas, inovacgoes tec
noldgicas e transformacoes organizacionais.

Em todos esses ambitos, processos de ava
liag&o psicoldgica sdo realizada por profissio
nais de psicologia organizacional do trabalho
(POT) para prover informacdes relevantes a
investigacéo, implementagao, modificagéo ou
promocao de melhorias nos processos de tra
balho e organizacionais. Nessa direcéo, res-
salta-se a importancia das competéncias téc
nicas e profissionais do profissional de psico
logia organizacional do trabalho —POT, nota
damente, conhecimentos cientificos em psico
logia organizacional e do trabalho- POT, do
minio de técnicas e instrumentos validos e
confiaveis, habilidades para conduzir proces
sos de avaliagdo psicoldgica e capacidade a-
nalitica para descrever e interpretar fenome-
nos e processos psicoldgicos situados em con
textos de trabalho organizacionais.

Consultando a Fundag&o para a Ciéncia e a
Tecnologia (FCT), preocupada com a medigao
do indice de capacidade humana para o traba
lho em Portugal e paises africanos de lingua

oficial portuguesa, com apoio intelectual da
Universidade de Aveiro, Departamento de Edu
cacao; Universidade de Coimbra, Faculdade
de Medicina; Universidade do Minho, Escola
de Psicologia; Universidade Técnica de Lis-
boa, Departamento de Ergonomia da Facul-
dade de Motricidade Humana e Universidade
de Coimbra, Faculdade de Letras, tivemos a
indicacdo do COPSOQ-Copenhagen Psychoso
cial Questionnaire, como instrumento valido e
compreensivel para avaliar os fatores psicos
sociais, desenvolvido e validade por Kristen
sen e Borg com a colaboragaodo Danish Natio
nal Institute for Occupational Health in Co-
penhagen para um questionario tido como
enquadramento tedrico numa perspectiva e-
clética, resultando com a amplitude do cons
truto “fatores psicossociais”, mediante a apli-
cacao de uma abordagem multidimensional,
com um espectro muito amplo de aspectos ve
rificados. Este instrumento segue conceito
multidimensional e destina-se a cobrir as ne-
cessidades gerais envolvida na abrangéncia
do conceito de “stress no trabalho”. E basea
do no modelo de exigéncia e controle, que ten
ta explicar o stress como consequéncia das
elevadas exigéncias no trabalho e de um bai
X0 apoio social.

Entendendo-se como fatores psicossociais
aquelas caracteristicas inerentes as condi-
¢oOes e organizacao do trabalho que afetam a
saude dos individuos, através de processos
psicoldgicos e fisioldgicos, 0S riscos psicos-
sociais no trabalho resultam da interagdo en
tre o individuo, as suas condicoes de vida e
as suas condigoes de trabalho, aprovado pela
Organizacéo Internacional do Trabalho (OIT)
como: sobrecarga horaria, sobrecarga de tra-
balho mental e violéncia, inseguranca no em
prego, stress individual e no trabalho, resul-
tando em acidentes de trabalho, absenteis-
mo, doencas como ansiedade, depressdo,
stress, doengas cardiovasculares. Enfim, o
COPSO0Q, é um instrumento de avaliagdo que
pretende identificar 0s riscos psicossociais
simplificados conceitualmente e o seu objeti
vo principal é a prevencao, visando a resposta
as questoes: onde esta o problema?; como de
linear a solucdo adequada? E este instru-
mento possibilita a obtencao de valores de re
feréncia da populacao ativa por fatores socio
demograficos e setores profissionais, permi-
tindo comparacoes de nivel de exposicdo aos
fatores de risco entre os trabalhadores de de
terminada empresa ou instituicao e os valores
de referéncia nacionais.

Como exemplos praticos, trago a luz da
compreensao os pilotos de linhas aéreas, que
sa0 responsaveis pelo transporte seguro de
milhares de pessoas todos os dias e necessi
tam estar em boa forma fisica e mental para
realizar o trabalho. O piloto trabalha em um
ambiente Unico e suporta uma variedade de
estressores diferentes, o que pode coloca-los
em risco aumentado de desenvolver uma con
dicio de saude mental impeditiva para exer-
cer suas fungdes com seguranca, tornando-
se crucial que sua saude mental seja avaliada
regularmente diante de caracteristicas tdo
especificas do aeronauta, é importante que o
profissional psicologo, tenha conhecimento
da area a aviaco e das teorias da psicologia
da aviagao para poder realizar uma avaliagao
psicoldgica.

Dentre as diversas atividades desempenha
das, pelo fato do psic6logo na aviagcéo se en-
contrar na atuacdo da avaliacdo psicologica
do aeronauta, piloto de aeronave, comissaria
de voo e mecanico de voo, na selecdo destes

profissionais, militares e civis, no acompanha
mento da saude mental, em treinamentos e
na prevencao e investigacao de incidentes e
acidentes aeronauticos, sempre buscando
maximizar o desempenho humano, com vis-
tas a seguranca das operagoes aéreas. Quero
acrescentar em tempo habil, a figura do con-
trolador de voo, como um dos pontos chaves
para a coordenagao complementar dos voos.

Podemos e devemos acreditar que o de-
sempenho humano esta se tonando ainda
mais relevante por causa da inovagao acele-
rada e dos avancos tecnoldgicos na industria
da aviagao, consequentemente, toda a ativi-
dade da psicologia aplicada a aviagéo tem o
foco voltado para a seguranca aérea. Todo ae
ronauta deve possuir o Certificado Médico Ae
ronautico (CMA) valido, cujos critérios psico
fisicos e a periodicidade dos exames sdo regu
lamentados pela Agéncia Nacional de Aviagéo
Civil (ANAC) por intermédio do regulamento
brasileiro de aviacdo civil n°67 (RBAC-67)
Emenda n° 4.

A avaliacdo psicologica na aviacao civil, em
pericias iniciais e periodicas do aeronauta, €
um dos critérios para emissdo do Certificado
Médico Aeronautico (CMA) e cabe ressaltar
que tal avaliacdo ndo tem enfoque seletivo,
sendo pericial, e serve de suporte para a deci
séo final do médico na liberagéo do CMA.

0 resultado desta avaliagao psicoldgica de-
finida no regulamento brasileiro de aviagéo ci
vil n° 67 (RBAC-67) deve subsidiar os exames
médicos de saude periciais dos aeronautas
com a confecgao de atestado psicologico par
ser entregue ao médico credenciado, con-
cluindo se o aeronauta tem parecer apto ou
inapto para desenvolver em seguranca as ati
vidades laborais. O resultado da avaliagao psi
cologica auxilia a entrevista psiquiatrica. Se
gundo o RBAC-67, o psicologo deve avaliar
personalidade, atengdo, memoria e raciocinio
pelo Sistema de Avaliacdo de Testes Psicolo-
gico (SATEPS).

A Psicologia da Aviacao € a aplicacdo de
principios psicologicos ao ambiente aeronau
tico, com foco na seguranca de voo, bem-es
tar de tripulantes e prevencao de acidentes.
Ela, a Psicologia, analisa fatores humanos, ge
rencia o estresse e a fadiga, e valia o desem
penho cognitivo e emocional de pilotos, con
troladores e equipes de solo.

A Associacao Brasileira de Psicologia da
Aviacao-ABRAPAV, foi criada em 27 de agosto
de 2013, com fins sociais € ndo econdmicos
e propositos cientificos e educacionais, quan-
do composta inicialmente por 19 psicélogos,
que tinham participacéo em diversas areas no
cenario da aviagdo e muitos ja atuavam na
area desde a década de 1980.

Sediada na cidade do Rio de Janeiro, tem
como finalidade congregar psicologos que se
interessam pelo desenvolvimento da Psicolo-
gia aplicada ao ambiente aeronautico, em
prol da melhoria das condigdes de seguranca
do transporte aéreo e do bem-estar das pes-
soas que, direta ou indiretamente, estao vin-
culadas a esta atividade.

Incentivar e promover o intercambio de co-
nhecimentos, experiéncias e estudos no cam-
po da Psicologia da Aviacéo e dos Fatores Hu
manos no ambiente aerondutico é a missao.

0 Instituto de Psicologia da Aeronautica-IPA,
parceira da Associagao Brasileira de Psicolo-
gia da Aviagdo, mantém a missdo de desen-
volver acoes nos diversos campos da Psicolo
gia, oferecendo o suporte especializado as or-
ganizagtes militares e ao pessoal no ambito
do Comando da Aerondutica. Assim como

tem a visdo de ser um dos reconhecidos Insti-
tutos do COMAER, por atuar com destacado
padrao militar, elevados valores éticos e exce
lente capacidade técnica, em prol do fortale-
cimento da operacionalidade da Forca Aérea
Brasileira. E como valores fica evidenciadas:
a disciplina, patriotismo, integridade, compro
metimento, profissionalismo, cordialidade, hu
manismo, ética, credibilidade, operacionalida
de, efetividade.

Nos ultimos 40 anos, quatro décadas, perio
do compreendido entre 1985 a 2024, obser
va-se uma tendéncia geral e reducdo no nu-
mero de acidentes, com um pico inicial em
1985, quando foram registrados 291 aciden-
tes. A partir desse ponto, houve uma dimi-
nuicdo gradual até 2005, ano que registrou o
menor numero de acidentes no periodo ana-
lisado, com 59 acidentes. Em 2012, foi atingi-
do um pico de 205 acidentes, seguido por
uma tendéncia de reducao nos anos subse-
quentes. Em 2024, o nimero de acidentes foi
de 175, sinalizando uma alteracéo na tendén
cia da média movel da quantidade de aciden

tes, veja.
Ano - Acidente Ano - Ano - Ano -
Acidente Acidente Acidente
01-1985 — 291 12-1996 — 23-2007 - 34-2018
98 103 - 167
02-1986 — 264 13-1997 - 24-2008 — 35-2019
90 108 —150
03-1987 — 234 14-1998 — 25-2009 — 36-2020
81 113 -149
04-1988 — 150 15-1999 — 26-2010 — 37-2021
64 128 -141
05-1989 — 257 16-2000 — 27-2011 - 38-2022
68 187 -137
06-1990 — 190 17-2001 - 28-2012 - 39-2023
75 205 — 155
07-1991 — 189 18-2002 - 29-2013 - 40-2024
65 199 -175
08-1992 — 148 19-2003 - 30-2014 -
73 175
09-1993 — 143 20-2004 — 31-2015 -
61 192
10-1994 — 133 21-2005 — 32-2016 —
59 164
11-1995 - 125 22-2006 33-2017 -
73 146

Em 2024, 37.08 milhoes de decolagens, e-
quivalentes a 95% das decolagens de 2019,
quando o Brasil fez parte dos dez (10) paises
com maior volume de decolagens na aviacao
civil comercial, ocupando o sétimo (7) lugar:
USA; China; india; Jap&o; Espanha; Gra-Breta
nha; Canada; Brasil...contando ao total de 185
paises.

Desde 2020 a aviagao brasileira vem cres-
cendo de forma constante, recuperando-se
do impacto da pandemia de Covid-19. Em
2024, 0 segmento de transporte comercial (li-
nha aérea), registrou um total de 920.875 de-
colagens, alcancando 96,87% do nivel pré-
pandemia (2019):

2015 1.088.898
i 971085 ] rara out.ros~ segmen-
2017 946,858 | tos da aviacao civil bra
2018 970.601 | sileira, 0 monitoramen
2019 950129 | {9 ¢ realizado a partir
2020 458.379 do vol de h

2021 593.979 | 0O volume de horas vo
2022 820.759 | adas aoinveés de nume
2023 906.963 | ros de decolagens. As
2024 920875 | horas voadas sdo esti-

Decolagens da Aviacéo Civil
no Brasil desde 2015 madas apenas para al

guns segmentos da aviagao civil a partir de
registros de manutencdo das aeronaves. De
forma geral, verifica-se um crescimento no vo
lume de horas voadas superando os patama
res anteriores.
Jorge Gomes
Comendador 2022 — Pés graduado em
Psicologia Organizacional e do Trabalho pelo
Centro Universitario Internacional-Uninter
unidade Sao Paulo
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Voceé é referéncia mesmo
quando ndao percebe

Nermminha 879, @9/e4/2026

Na Seguranca do Trabalho, ¢ comum
associar influéncia a cargos formais. Supervi
sores, coordenadores, gerentes. Mas a verda
de é que, independentemente da funcdo que
vocé ocupa, alguém esta observando vocé.

Talvez seja um colega mais novo. Talvez al
guém da equipe que respeita sua experiéncia.
Talvez até alguém que discorda de vocé, mas
ainda assim presta atengao em suas atitudes.

Influéncia ndo depende de cargo. Ela acon
tece no cotidiano.

A influéncia silenciosa

Muitas das decisdes que tomamos passam
despercebidas por nés mesmos, mas nao
pelos outros. A forma como utilizamos um
EPI, como reagimos diante de um risco ou co
Mo Nos posicionamos sob pressdo comunica
prioridades.

Se vocé ignora um pequeno desvio, a men
sagem é clara. Se vocé escolhe parar uma
atividade insegura, a mensagem também é
clara.

0 ambiente aprende com aquilo que vocé
faz, ndo apenas com o que vocé fala.

Referéncia pelo exemplo

Ser referéncia ndo significa ser perfeito. Sig
nifica agir com coeréncia. Significa manter
postura mesmo quando ninguém esta fiscali
zando. Significa respeitar as normas ndo por
obrigacao, mas por conviccao.

Na pratica da SST, o exemplo € uma das fer
ramentas mais poderosas de transformagéo.
Ele influencia comportamentos, fortalece cul-
tura e gera confianca.

Pequenas atitudes constroem grandes refe
réncias.

Lideranga comega na escolha
Vocé ndo precisa esperar um cargo de lide

ranca para influenciar. A lideranga comega na
earnlha de anir com reennneahilidades de rn-

municar com respeito e de manter coeréncia
sob pressao.

Quando vocé entende que sua postura im-
pacta outras pessoas, passa a agir com mais
consciéncia. E essa consciéncia fortalece a
prevencao.

Um convite a reflexdo

Hoje, no seu ambiente de trabalho, quais ati
tudes suas estdo sendo observadas? Que
mensagem vocé tem transmitido, mesmo
sem perceber?

A Seguranca do Trabalho se constroi no co
letivo, mas comega no individual. Cada profis
sional é parte ativa da cultura que deseja for
talecer.

Lembrete simples e poderoso

Vocé é referéncia, mesmo quando n3o per
cebe. Sua postura influencia, sua coeréncia
inspira e suas escolhas moldam o ambiente
ao seu redor.

Que essa leitura rapida seja um lembrete
simples e poderoso: lideranga ndo comeca no
cargo, comeca na atitude.

https://protagonistasdaseguranca.com.br/
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0 tempo finito na Seguranga

Nerminha 870, @9/e4/2026
Por Adilson Monteiro

Acredito que um dos principais desa-
fios na Seguranga é a administragdo
do Tempo.

Entendo, no entanto, que o tempo cria um
paradoxo para os profissionais na prevencao,
pois sendo a Seguranga uma ciéncia e, portan
to, necessitando de pesquisa e analise por-
menorizada dos detalhes para oferecer solu-
coes e direcoes na produtividade e bem estar
do trabalhador(a), a falta de tempo nao permi
te isto.

Alguns itens onde existem tempo desperdi-
cado:

1 Excesso de burocracia: fornecer dados
e métricas de Seguranca fazem parte da ges-
tao da area, porém seu excesso, dada pelo au
tomatismo de executar o que "sempre foi fei
to assim", incluso sistemas certificados, ne-
cessita de uma andlise critica de utilidade
("declutering") versus esfor¢o da equipe em
manter estas bases de dados.

1 Reducionismo pela lideranca: ha uma
forma geral de entendimento da Seguranca
pela lideranga como problema de gestdo da
area de prevencao e nédo de toda a empresa.
Reduzir o ambiente socitotécnico complexo
ha uma linha de acdo linearista reforca uma
falsa impressao de incompeténcia da equipe
da Seguranca;

1 Trabalho em um contexto emergente: a
boa gestdo do tempo , ensinado pelos tedri-
cos da gestao do tempo tem como base: defi
nicéo de limites, evitar multitarefa, planeja-
mento, etc. ndo funciona bem para a rotida da
Seguranca. O dia a dia da linha de frente esta
em constante mudanca, seja por alteracio
nas demandas do Negdcio, quer seja pela pro
pria alteracdo do fator humano (novos fun-
cionarios, condicdo pessoal, carga de traba-
Iho, etc.);

Logo a gestdo do tempo na Seguranca é ne
cessaria:

-~ Drastica redugdo da burocracia: uma
analise critica do sistema de gestdo (incluso
os certificados) no sentido de limpar aquilo
que so gera dados sem suporte para decisao.
Muito importante que essa andlise critica seja

Seguranca .~ -

feita junto com os stakeholders para entender
se 0 dado gerado € impostante para a outra
area como dado de agéo.

-~ Trabalhar com indicadores mais proati-
vos do que somente os reativos gerando métri
cas capazes de trazerem cendrios de acéo.
Importante mesclar indicadores rastreaveis
racionalmente (minimos) e incluir indicadores
sutis que indicam por tendéncia um futuro
que deve ser trabalhado hoje.

~ Separar tempo para estar em campo
sem agenda especifica para ouvir e ver com
“fresh eyes” o ambiente, ou seja, sem um
compromisso especifico, ter a possibilidade
de interagir com os trabalhadores(as) e cole-
tar informagoes valiosas do trabalho real e
criar os vinculos de confianca;

0 tempo na Seguranca é finito por
condicoes dentro e fora do controle do time
da prevencdo e desta forma, é importante
criar um “amortecedor” de demandas (redu-
zir burocracia, analise de utilidade de ferra-
mentas e programas, entre outras) para ga-
rantir a gestdo efetiva.

#¢ Livro HOP — Desempenho Humano e
OrganizacionalePessoas e Lideranca ®
Processo.

7 Nelpa Editora
https://Inkd.in/d3ChX-$x

7 Amazon

https://a.co/d/ffxmxke

Nermminha 870, @9/e4/20226

TRF-4 mantém justa causa de mulher que
trabalhou em academia durante licenga

Nermmfinha 870, @9/e4/2026

A 39 turma do TRT da 49 regido man
teve dispensa por justa causa de auxiliar
de producdo flagrada trabalhando em acade-
mia durante horario em que deveria cumprir
expediente na fabrica onde atuava. O cole-
giado reconheceu ato de improbidade diante
da prestacao de servicos a outra empresa no
mesmo periodo da jornada contratada.

Na acéo, a trabalhadora alegou que foi dis-
pensada sem justa causa e pediu 0 pagamen
to das verbas rescisorias. A empresa, porém,
afirmou que ela demonstrava interesse em
deixar 0 emprego e passou a faltar ao servigo.

Conforme sustentou a empregadora, além
das auséncias, a auxiliar apresentou atesta-
dos médicos falsos e comecou a trabalhar em
uma academia em horarios coincidentes com
sua jornada na fabrica.

Em 12 instancia, o juizo destacou que a au-
xiliar apareceu em videos publicados no Insta
gram atuando na academia no mesmo dia em
que estava de licenca médica na fabrica. A

sentenca também considerou o historico de
faltas injustificadas e o fato de a trabalhadora
ja ter sido suspensa anteriormente pela mes-
ma conduta.

Segundo a decisdo, ao exercer outra ativida
de no mesmo horario, a empregada deixou de
prestar 0s servigos previstos no contrato, “ge
rando quebra na cadeia produtiva e, portanto,
lesando o empregador". Diante disso, ficou ca
racterizado o ato de improbidade, hipotese
em que o trabalhador age de forma desonesta
e causa prejuizo ao empregador.

Ao analisar o caso no TRF, o relator, desem
bargador Fabiano Beserra, manteve o entendi
mento. Para o magistrado, as provas produzi
das no processo mostraram que a trabalhado
ra “priorizava a realizacéo de outras ativida-
des em detrimento do cumprimento das obri-
gacoes laborais devidas a parte reclamada”.

MIGALHAS
Nermminha 870, @9/e4/2026
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MPT lanca a Campanha Abril Verde 2026
focada na saade mental do trabalhador

Nermminha 879, @9/e4/2026

“Clima equilibrado. Trabalho protegi
do. Mente saudavel”. Esse é o pilar da
Campanha Abril Verde 2026, lancada pelo
Ministério Publico do Trabalho. Em 2003, a
OIT (Organizag@o Internacional do Trabalho)
estabeleceu o dia 28 de abril como o Dia Mun
dial de Seguranca e Saude no Trabalho, em
memoria as vitimas do “Desastre da mina de
Farmington”, uma explosao de grandes pro-
porgdes numa mina de carvao no estado da
Virginia (EUA), que deixou 78 trabalhadores
sem vida. Desde entdo, o Brasil e diversos pai
ses adotaram o més de abril para trazer cons
cientizacdo e prevencao de doencas e aciden
tes do trabalho.

Este ano, as agdes conectam as mudancas
climaticas e a salide mental, com o objetivo
de propor debates e medidas efetivas que ga-
rantam um trabalho protegido. “A saude men
tal tem tido um impacto muito grande na Pre
vidéncia Social, com afastamentos, reducéo
da capacidade de trabalho e invalidez preco
ce. Por outro lado, vivemos em um mundo de
tragédias ambientais, inclusive aqui no Brasil,
com enchentes, inundacdes, além do calor ex
tremo e a secura, que impactam diretamente
trabalhadoras e trabalhadores. Ha casos em
que empregadores tém obrigado seus empre-
gados a trabalhar, mesmo depois de terem
perdido familiares, de terem perdido sua ca-
sa. Por isso, 0 MPT quer dar visibilidade social
a esses dois temas”, explicou o procurador do
Trabalho e coordenador nacional de Defesa
do Meio Ambiente do Trabalho e da Saude do
Trabalhador e da Trabalhadora (Codemat),
Raymundo Ribeiro.

A saude mental € um dos aspectos que
mais chamam a atencao, principalmente dian
te dos numeros que apontam um cenario de
adoecimento de trabalhadoras e trabalhado
res. No Brasil, em 2025, foram concedidos
mais de 540 mil beneficios previdenciarios as
sociados a salude mental. Em 2024, segundo
dados da Previdéncia Social, houve cerca de

Aqui tem!
SAUDE OCUPACIONAL

CUIDANDO DE VOCE
EM CADA ETAPA!

Acompanhe sua satide no trabalho!

472 mil afastamentos por transtornos men-
tais, representando aumento acentuado em
relagdo ao ano anterior. Quadros de ansieda
de e depressdo estdo entre as principais cau
sas de afastamento e vém se consolidando
como importantes fatores de incapacidade de
trabalhadoras e trabalhadores.

Em Sergipe, no ano passado, segundo da-
dos da Previdéncia Social, houve mais de 5.
200 afastamentos relacionados a satde men-
tal. Desse total, pelo menos 208 trabalhado-
ras e trabalhadores receberam o auxilio-doen
ca acidentario, porque tinham associacéo di-
reta a atividade laboral.

As denuncias que envolvem o Meio Ambien
te do Trabalho, em Sergipe, concentraram
mais de 40% das investigacoes do MPT-SE
em 2025. De acordo com o procurador Ray-
mundo Ribeiro, o cenario atual so reforca a ne
cessidade da implementacéo da Norma Regu
lamentadora n® 1 (NR-1), que foi atualizada e
passa a valer em 26 de maio, e inclui os fato
res de risco psicossociais relacionados ao tra
balho no gerenciamento de riscos ocupacio
nais. “O MPT tem insistido para que essa ulti
ma alteracao entre em vigor, para que as em
presas tenham o controle do seu ambiente de
trabalho, levantando todos os fatores de ris
co, a exemplo de metas abusivas inalcanca
veis, jornadas excessivas e ritmo de trabalho
intenso. Esperamos que ndo ocorra um novo
adiamento, para ndo gerar um cenario de in
seguranca juridica e concorréncia desleal, ja
que algumas empresas comecgaram a imple-
mentar as mudancgas”, ressaltou o procura-
dor.

Acoes

A campanha Abril Verde acontece durante
todo o més, com agoes de conscientizacao
nas redes sociais e, aqui em Sergipe, no prd
ximo dia 25 de abril, sera realizada a Il Ca-
minhada Abril Verde, a partir das 7h, na Orla
da Atalaia. O evento é uma realizacio do Pro
grama Trabalho Seguro (PTS) do Tribunal Re
gional do Trabalho da 20? Regido (TRT-SE),
em conjunto com o Grupo de Trabalho Interins

Aqui tem!
EXAME ADMISSIONAL

Cuide da sua satide
desde o inicio!

Saia com a satide em dia!

titucional (Getrin-20), que integra diversas ing
tituicOes, entre elas o Ministério Publico do
Trabalho em Sergipe (MPT-SE).

Denuncias

Em caso de irregularidades trabalhistas, vo-
cé pode denunciar ao MPT-SE por meio do si
te: prt20.mpt.mp.br; pelo telefone (79) 3194-
4600 ou ainda de forma presencial, na aveni
da Desembargador Maynard, n. 72, no Bairro
Cirurgia, em Aracaju. A populagao do interior
sergipano pode fazer dendncias na Procurado
ria do Trabalho do Municipio de Itabaiana
(PTM Itabaiana), na avenida Otoniel Dorea, n.
445, no Centro da cidade. O atendimento pre-
sencial ocorre de segunda a sexta-feira, das
8h as 14h.

Nemfnhe 879, ©9/04/2026
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Sindilojas-SP pede novamente
adiamento do gerenciamento
dos riscos psicossociais NR 1

Nermminha 879, @9/04/2026

O Sindilojas-SP encaminhou solicita-
¢ao ao MTE (Ministério do Trabalho e
Emprego) pedindo a prorrogagéo, por mais
12 meses, da entrada em vigor do Anexo | da
NR-1 (Norma Regulamentadora n°® 01), confor
me estabelecido pela Portaria MTE n° 1.419/
2024. A medida trata da obrigatoriedade de
gerenciamento dos riscos psicossociais no
ambiente de trabalho e o periodo de fiscaliza
c¢ao punitiva esta previsto para entrar em vi
gor em 26 de maio de 2026, com aplicacao
em todas as empresas do pais.

A entidade, que representa cerca de 30 mil
empresas do comércio varejista da capital
paulista — em sua maioria micro, pequenas
e médias — ressalta que reconhece a impor
tancia de promover ambientes de trabalho
seguros e saudaveis, tanto do ponto de vista
fisico quanto mental. No entanto, avalia que
parte significativa das empresas ainda enfren
ta dificuldades para implementar, de forma
técnica e adequada, as exigéncias previstas
na norma.

Complexidade e inseguranca juridica

Para o Sindilojas-SP, a complexidade do te-
ma e a necessidade de investimentos especifi
cos representam obstaculos relevantes, espe
cialmente para negdcios de menor porte, que
nem sempre dispdem de estrutura técnica e
recursos suficientes para atender integral-
mente as novas exigéncias.

A entidade também aponta que a redacgao
do Anexo | da NR-1 apresenta lacunas concei
tuais que podem gerar interpretacoes subjeti
vas na identificacdo e gestdo dos riscos psi
cossociais, 0 que tende a aumentar a insegu
ranga juridica e dificultar a aplicagdo unifor
me da norma.

Auséncia de pardmetros técnicos

Outro ponto destacado é a auséncia de para
metros técnicos objetivos para a afericdo des
ses riscos. Apesar da publicagdo, em margo
de 2026, de um manual orientativo pelo MTE,
o Sindilojas-SP entende que ainda faltam dire
trizes claras que permitam as empresas es-
truturar planos de agao consistentes, alinha-
dos as exigéncias das normas regulamentado
ras e de padroes internacionais, como a ISO
45001.

Na avaliagdo da entidade, esse cenario po-
de resultar em aumento de litigios trabalhis
tas, diante da dificuldade de comprovacgéo do
nexo causal entre eventuais problemas de
salde e o ambiente de trabalho, além de im-
por desafios operacionais adicionais as em-
presas.

Contexto das MPEs

0 Sindilojas-SP também chama atengdo pa
ra o fato de que, mesmo com a dispensa de
algumas obrigacoes formais para micro e pe-
quenas empresas, essas organizacoes conti-
nuardo sujeitas a adocao de mecanismos co
mo a Avaliagdo Ergondmica Preliminar (AEP),
integrada ao Gerenciamento de Riscos Ocupa
cionais (GRO), o que demanda preparo técni
co e estrutura operacional.

Diante desse contexto, a entidade defende
que a prorrogacdo do prazo permitird maior
amadurecimento técnico, regulatorio e institu
cional, contribuindo para uma implementacao
mais equilibrada da norma, em consonancia
com a protecéo dos trabalhadores e a viabili
dade das empresas.

Nemufnhe 879, ©9/04/2026
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A% Radigs

Guia das atribui¢coes do Técnico de Seguranca do Trabalho
Vocé é visto como custo ou investimento em $$T?

Nermminha 879, @9/e4/20226

As atribuicoes do TST fundamentam-
se na Portaria 3.275/1989 (cujas diretri-
zes foram mantidas e consolidadas no Artigo
130 da Portaria de Consolidagdo MTP n° 1/
2021) e na NR-4. Elas estruturam-se em trés
pilares fundamentais: 1) Prevencéo técnica:
analise de métodos de trabalho e orientacio
de riscos. 2) Gestao de conformidade: contro
le de EPIs e registos no eSocial. 3) Influéncia
estratégica: traducdo de dados de seguranca
em indicadores de negocio para apoiar a to-
mada de decisdo da diretoria.

Entender as atribuicdes do Técnico de Segu
ranca do Trabalho é o primeiro passo para
quem busca sair do “modo sobrevivéncia” e
alcancar uma posicao de destaque no merca
do de SST. Embora a rotina operacional seja
exigente, o profissional de alta performance é
aquele que consegue unir o cumprimento das
obrigacdes legais a uma visdo estratégica de
negdcio. As competéncias certas permitem
que a funcao deixe de ser vista apenas como
um custo obrigatdrio para se tornar um pilar
de sustentabilidade e produtividade dentro da
empresa.

0 que faz um Técnico de Seguranca do Tra
balho na pratica

Para se destacar, o conhecimento das NRs
é a base necessaria, mas habilidades compor
tamentais aplicadas a gestdo representam o
verdadeiro diferencial de carreira. Confira as
competéncias fundamentais para um desem
penho de elite:

- Comunicacéo de impacto: capacidade de
traduzir requisitos técnicos para a linguagem
de gestdo, transformando dados de risco em
argumentos que auxiliem na aprovacao de
orgamentos.

- Inteligéncia emocional: habilidade relevan
te para mediar conflitos entre as demandas
de producdo e as exigéncias de seguranca,
auxiliando na reducdo de resisténcias sem
comprometer as diretrizes de prevencao.

- Visdo analitica de desempenho: 0 uso es
tratégico de dados do eSocial e do FAP (Fator
Acidentario de Prevenc&o) auxilia na demons-
tracdo do impacto financeiro das acgoes de se
guranca na organizacao.

- Proatividade técnica: agir preventivamen
te para organizar evidéncias e documenta
¢oes que auxiliem na protecdo da empresa
contra possiveis passivos trabalhistas.

5 erros que travam a valorizagao e as fun-
coes do TST

Muitos profissionais enfrentam dificuldades
de reconhecimento devido a pressdo opera
cional do dia a dia. Identificar os pontos abai
X0 € um passo importante para reorientar sua
atuacdo e garantir maior influéncia interna:

1. Focar exclusivamente no cumprimento li
teral da norma: ndo considerar o impacto das
medidas nos processos produtivos pode fazer
com que a seguranca seja percebida apenas
como uma barreira burocrética.

2. Auséncia de indicadores de desempe-
nho: a dificuldade em apresentar dados que
demonstrem a eficacia das acoes de SST im
pede que a gestdo visualize a area como um
investimento estratégico.

3. Gestdo documental fragmentada: no con
texto de exigéncias como o eSocial, falhas na
organizacao de dados aumentam a probabili-
dade de erros e o risco de autuagoes.

4. Selecdo de fornecedores baseada ape-
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nas no custo: a escolha de parceiros sem su-
porte técnico ou visdo integrada pode gerar di
ficuldades operacionais e baixa aceitagcado dos
recursos de protecao pelos trabalhadores.

5. Resisténcia a inovagdo de processos: evi
tar a adocao de novas tecnologias ou equipa-
mentos por receio de retrabalho mantém o
profissional preso a ro
tinas obsoletas e can-
sativas.

Modelo de Evolugao
do Profissional de SST
Com base na prati-

ca de mercado e na
evolucéo das deman-
das em SST, este blog
post propde o Modelo
de Evolucao do Profis -

sional de SST, que or- 4 / Vi
ganiza niveis de maturidade conforme a com
plexidade da atuacao.

- Nivel 1 (Operacional): focado no atendi-
mento de demandas imediatas e no cumpri-
mento de obrigacoes basicas para garantir a
conformidade. O gatilho de progressao: ocor-
re quando o profissional estrutura a organiza-
céo sistematica dos processos de trabalho.

- Nivel 2 (Tatico): organiza o fluxo de infor-
macoes, gerencia as demandas de dados e
busca previsibilidade nos indicadores. O gati-
lho de progressao: manifesta-se ao comegar
a influenciar decisdes sobre investimentos
preventivos.

- Nivel 3 (Estratégico): atua como um lider
de influéncia, colabora com indicadores liga-
dos ao bem-estar e a governanca (ESG) e de-
monstra como a prevencao auxilia na reducao
de custos globais.

Exemplo de tradugéo estratégica: como o
Profissional de SST convence a diretoria

Muitas vezes, a alta gestdo enxerga a segu-
ranga apenas como uma despesa obrigatoria.
Para mudar essa visao, vocé deve traduzir o
operacional para a linguagem de negocios:

- 0 que o técnico comum diz: “preciso de
verba para comprar luvas novas e tempo para
inspecionar se os trabalhadores estao usan-
do.”

- 0 que o profissional de elite (estrategista)
diz: “estamos investindo em equipamentos
de alta aceitacdo para eliminar o risco de pas
sivos trabalhistas e garantir que a linha de
producdo ndo pare por acidentes evitaveis.”

Dica: foque na protecao do lucro e na conti
nuidade da operacdo; é isso que garante o
seu reconhecimento como lider.

A base normativa: as atribuigoes do TST se
gundo a Portaria 3.275/89

A seguranca juridica da atuacéo profissio-
nal esta fundamentada no cumprimento das
obrigacoes legais. As atribuicoes especificas
do TST o tém como principal referéncia histo-
rica a Portaria n° 3.275/1989, que define as
atividades competentes a este profissional.
Essa atuagdo ocorre de forma integrada ao
SESMT (Servigos Especializados em Engenha
ria de Seguranca e em Medicina do Trabalho),
conforme as diretrizes da NR-4.

Entre as atribuicdes principais estdo a ana-
lise de métodos de trabalho, a orientacéo de
trabalhadores sobre riscos ocupacionais e a
execucdo de programas de prevencdo. Um
ponto de atencao técnica é a investigacao de
acidentes: uma documentacéo inconsistente
pode fragilizar a defesa juridica da empresa

em caso de litigios, evidenciando a necessida
de de rigor e precisao nos registros preventi
vos para evitar complicagoes futuras.

Como o EPI correto reduz riscos, resisténcia
e retrabalho

A especificagdo de um EPI deve considerar
fatores técnicos e humanos. Segundo a NR-

6, a efetividade da protecéo depende de um
conjunto de fatores: adequacéao ao risco, certi
ficado de aprovacéo (CA) valido, treinamento,
fiscalizagao e conforto. Um equipamento que
gera desconforto tende a aumentar a resis-
téncia do trabalhador e o risco de incidentes
por uso incorreto.

Ao selecionar fornecedores parceiros que
priorizam a aceitacdo do usudrio final e ofere
cem suporte técnico especializado, o Profis-
sional de SST pode ter sua carga de trabalho
operacional facilitada. Escolher o produto cor-
reto, validado e aceito pela equipe, € uma de-
cisdo segura que evita retrabalho e protege a
imagem do profissional perante a gestao.

Dividas sobre as fungdes do Técnico de Se

Conjunto2em1l
da

Texion® M:
protecdo contra
umidade, arco
elétrico e fogo

cal/cm?), com
resisténcia, co

e alta performik
para Gmbienf\es
exigentes.

W SESMT
guranca do Trabalho

0 TST pode ser responsabilizado por aciden
tes?

A responsabilizagdo ndo é um processo au-
tomatico. Ela depende da apuracdo de nexo
causal, da conduta profissional e da compro
vacao de culpa (negligéncia, imprudéncia ou
impericia) em cada caso concreto. A manuten
cdo de registros técnicos e fiscalizagdes docu
mentadas é um recurso importante para a
protecéo juridica do profissional.

Qual a diferenca entre atribuicdes, fungdes
e competéncias?

As atribuices séo os deveres previstos em
normas legais, como na Portaria 3.275/1989.
As fungdes sdo as tarefas praticas designadas
pela empresa no dia a dia. Ja as competén
cias sdo as qualidades e habilidades que o
profissional desenvolve para executar tudo
iSs0 com exceléncia.

Como o Profissional de SST pode provar va
lor para a diretoria?

0 caminho € utilizar indicadores que falem
a lingua financeira: apresente a economia ge-
rada pela reducéo do FAP, a queda no absen
teismo por doencas ocupacionais e como a
conformidade com as metas de ESG melhora
a reputacado da empresa.

Conclusao: seguranga estratégica como mo
tor de carreira

A seguranca do trabalho ndo deve ser vista
como uma obrigacdo burocratica, mas como
um pilar da continuidade e eficiéncia do negd
cio. Quando o profissional de SST adota uma
visdo estratégica — traduzindo riscos em im-
pacto financeiro, organizando dados e anteci-
pando problemas — ele deixa de ser apenas
executor e passa a ser reconhecido como
parte da solucao dentro da empresa.

Fernando Zanelli
Nemfnhe 879, ©9/04/2026
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Curso discute Cipa, inclusao de
pessoas com deficiéncia, dialogo social
e negociacao sindical

Atividade gratuita acontece nas modalidades presencial e on-line e tem
inscricoes até 14 de abril

Nermminha 879, @9/e4/2026

Entre os dias 14 e 16 de abril, das 14h
as 18h, a Fundacentro realizara a Tematica 2
do Curso Basico de Saude e Seguranca no Tra
balho (SST). Com o tema “Comissao Interna
de Prevencdo de Acidentes e de Assédio (Ci
pa), inclusdo de pessoas com deficiéncia e
dialogo social em SST”, a capacitagdo tem
carga horéaria de 12 horas e é gratuita.

Os interessados podem optar por diferentes
formas de participacao, entre presencial, on-
line via Moodle ou YouTube. E preciso ficar a-
tento as condices especificas de participa-
¢ao, inscricoes e certificacdo de cada moda-
lidade.

Com coordenacdo de Remigio Todeschini,
diretor de Conhecimento e Tecnologia (DCT),
e Cleiton Faria Lima, coordenador de projetos
da DCT, o curso discute medidas democra
ticas para construir ambientes de trabalho
mais seguros e saudaveis. O processo envol
ve estimular o dialogo social em SST, fortale
cer as Cipas a partir da participacao ativa dos
trabalhadores na organizacéo e atuacao das
Comissoes, construir negociacéo sindical e in
cluir pessoas com deficiéncia no trabalho.

Inscrigdes

Na modalidade presencial, 0 curso sera no
auditorio da Fundacentro, localizada a rua Ca-
pote Valente, 710, no bairro de Pinheiros, em
Séo Paulo/SP. O formulario de inscrigoes fica
disponivel até 10h do dia 14 de abril de 2026.

Na modalidade on-/ine via Moodle, as ins-
cricoes sdo diretamente na plataforma, onde
também acontecerdo as aulas e as avalia
coes.

A terceira forma de participar € assistir as
aulas pelo canal da Fundacentro no YouTube,
para a qual ndo é preciso se inscrever. Basta

FALE CONOSCO AGORA

MESMO!
E SO CLICAR AQUI

© 18 99623-0911
18 3608-3003

TEMATICA 2 ;
COMISSAO INTERNA DE PREVENCAO
DE ACIDENTES E DE ASSEDIO (CIPA),
INCLUSAD DAS PESSOAS COM DERCIENCIA E

DIALOGO SOCIAL EM 55T

* Presencial: Fundocentro | s Cupse sies. 110
" P

* On-line: platatarma Moodie | cam centificagao

14h as 18h

+ Transmissao: [ tundocemtrsaticinl
minsaigin o wm ceificoges

acessar os /inksde cada dia/periodo a qual-
quer momento: 14 de abril, 15 de abril e 16
de abril.

Certificacdo

Para receber o certificado, o participante da
modalidade presencial deve ter no minimo
60% (sessenta por cento) de presencga, me-
diante assinatura da lista disponivel na re-
cepcao.

Participantes no Moodle recebem cerificado
se finalizarem a avaliagdo até 02 de maio de
2026, alcancando nota minima de 60 pontos.
0 certificado sera enviado automaticamente
para o e-mail cadastrado pelo interessado no
ato da inscrig&o.

Aqueles que acompanharem pelo YouTube
nao receberao certificado de participacéo.

Outras informagoes

Os participantes on-/ine podem enviar co-
mentarios e perguntas sobre as aulas utilizan
do o formulario que fica aberto apenas duran
te as transmissdes ao vivo.

A Fundacentro disponibiliza mais orienta-
coes relativas a inscricoes e certificados na
pagina Duvidas Frequentes Sobre Cursos.

Nerminhea 879, ©9[04/240226
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Experience Presidente Prudente 2026,
que redne setor supermercadista em
um dia de conteiddo e negocios

Evento promovido pela APAS acontece nesta quinta-feira, 09 de abril, na Unoeste e deve
reunir supermercadistas, fornecedores e liderangas da regiao

Nerminha 870, @9/e4/20226

A cidade de Presidente Prudente, inte
rior de S@o Paulo, recebe mais uma edicéo da
APAS Experience, promovido pela Associacao
Paulista de Supermercados, reunindo super-
mercadistas, fornecedores, especialistas e au
toridades em uma programacéo voltada a ge
racdo de negocios, troca de conhecimento e
fortalecimento do setor na regido.

0 evento sera realizado nesta quinta-feira,
09/04, no Saldo Solarium da Faculdade Uno
este e contara com uma agenda que combina
contetido estratégico, networking e oportuni
dades comerciais ao longo de todo o dia.

0 grande destaque da programacao sera a
palestra de Geraldo Rufino, empresario e refe
réncia nacional em empreendedorismo, com
o tema “0 Poder da Positividade”. Conhecido
por sua trajetdria inspiradora, Rufino aborda
ra temas como superacao, lideranca e viséo
de negocio, trazendo reflexdes praticas para
0 dia a dia dos supermercadistas.

Na sequéncia, o publico podera acompa-
nhar o painel “0 ambiente de negdcios e 0 im
pacto no setor de supermercados”, que reu-
nira especialistas para discutir os principais
desafios e tendéncias do varejo alimentar. O
debate sera mediado por Pabllo Braga, coor-
denador de relacionamento da APAS, e conta
ra com a participacdo de Felipe Passarelli
(Scanntech), Guilherme Dietze (Fecomercio) e
Marcelo Nicoluci (Supermercados Estrela).

A programagao inclui ainda o momento ins-
titucional com o cerimonial e, a partir das
17h, a abertura da tradicional Feira de Nego-
cios, que segue até as 22h, reunindo fornece-
dores e supermercadistas em um ambiente
voltado a geracao de parcerias e novas opor
tunidades comerciais.

Protagonismo regional

A regional da APAS em Presidente Prudente
abrange a cidade e outros 50 municipios, so-
mando mais de 550 pontos de venda e de-
sempenhando papel essencial no abasteci-
mento e no desenvolvimento econdmico lo-
cal.

Os dados mais recentes reforcam essa rele-
vancia: em 2025, o setor registrou saldo posi
tivo de 282 postos de trabalho na regiao, com
6.783 admissoes ao longo do ano e um total

de 12.592 colaboradores ativos. Além disso,
atualmente ha 634 vagas em aberto, eviden
ciando o dinamismo e o0 potencial de cresci-
mento do segmento.

Em sua ultima edicdo, o APAS Experience
reuniu mais de 600 participantes, consolidan
do-se como um dos principais encontros do
setor na regiao.

Segundo o presidente da APAS, Erlon Orte-
ga, o evento reforca 0 compromisso da enti
dade com o fortalecimento do varejo alimen
tar em todo o estado.

“A APAS Experience tem o proposito de a-
proximar supermercadistas, industria e socie-
dade, criando um ambiente de aprendizado,
conexdo e geracdo de negocios. Em Presi-
dente Prudente, isso se traduz em desenvol
vimento regional, fortalecimento das empre-
sas locais e ampliagdo das oportunidades pa
ra todo o setor”, afirma.

Para o diretor regional da APAS em Presiden
te Prudente, Méarcio Cavalaro, o evento é uma
oportunidade estratégica para impulsionar o
mercado local e ampliar conexodes.A feira for-
talece o relacionamento entre supermercadis
tas, fornecedores e parceiros da regido. E um
momento importante para gerar negdcios, tro
car experiéncias e valorizar o papel de Presi
dente Prudente no cenario do varejo alimentar
paulista”, destaca.

SERVICO
APAS EXPERIENCE PRESIDENTE PRUDENTE
2026 DATA: 09/04/2026
Local: UNOESTE — Saldo Solarium
Endereco: Rua José Luiz da Silva — Portdo 02
Presidente Prudente/SP
Horario:
14h — Palestra: 0 Poder da Positividade | Ge-
raldo Rufino
15h — Painel: O ambiente de negocios e 0 im
pacto no setor de supermercados
16h — Cerimonial
17h — Abertura da Feira de Negocios
22h — Encerramento
Informagoes:
(18) 99690-7494 |
regional.pprudente@apas.com.br

Nerminhea 879, ©9/04/240226
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NR-17 estabelece
diretrizes para
ergonomia e deve ser
integrada ao
gerenciamento de
riscos nas empresas

Nerminhe 879, @9/04/20266

A Norma Regulamentadora n2 17
(NR~-17), que trata da ergonomia, estabelece
diretrizes para adaptar as condicoes de tra-
balho as caracteristicas dos trabalhadores,
com foco em conforto, seguranca, satde e de
sempenho. Por ser uma norma de carater ge
ral, sua aplicacéo é obrigatoria em todas as
empresas e deve estar integrada ao Progra-
ma de Gerenciamento de Riscos (PGR), previs
to na NR-1.

Na pratica, a aplicacdo da NR-17 ocorre em
duas etapas principais. A primeira é a Ava-
liagao Ergondmica Preliminar (AEP), que con-
siste em uma analise inicial dos fatores er-
gondmicos presentes nas atividades, com o
objetivo de identificar riscos evidentes, ava-
liar condigdes fisicas, organizacionais e cogni
tivas, e verificar a necessidade de medidas
corretivas imediatas ou de um estudo mais
aprofundado.

Quando a AEP aponta riscos relevantes, co-
mo mudancas de layout, introducéo de novas
tecnologias ou ocorréncia de queixas muscu-
loesqueléticas, é necessaria a realizacdo da
Analise Ergondmica do Trabalho (AET). Nessa
etapa, sdo avaliadas de forma detalhada as
condicOes de trabalho, incluindo organizagéao
das atividades, mobiliario, equipamentos, le-
vantamento e transporte de materiais, além
das condicdes ambientais.

A integracdo da NR-17 ao PGR permite que
as empresas atuem de forma preventiva na
gestao dos riscos ergondmicos, acompanhan
do mudancas nos processos produtivos e ga-
rantindo maior seguranca e eficiéncia nas ope
ragoes.

Nerminhea 879, ©9[04/240226

Enviar artigos para:
Whats (18) 99765-2705
contato@norminha.net.br
“Universidade
A Voz do SESMT”
Sabados das 8 as 9 horas

Com Alfredo Luiz e Humberto
NO RADIO — NO INSTAGRAM

“Café com Seguranca”

Sextas-feiras as 7h30

Com Iva Barbosa (lvaBella)
NO INSTAGRAM

Sabados das 9 as 11 horas

Com Sylvio Silomar
NO YOUTUBE
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Sancionada lei que
Institui o Selo de
Engenharia ou
Arquitetura

Nermminha 870, @9/e4/20226

Foi publicada no Diario Oficial da
Unido a Lei n? 15.370/2026, que institui
0 Selo de Engenharia ou Arquitetura Solidaria.
A iniciativa tem como objetivo reconhecer em
presas e profissionais de engenharia, arquite
tura e da construgao civil que executem ou
financiem projetos voltados ao atendimento
de comunidades carentes, originarias ou tradi
cionais, além de mutuarios e proprietarios de
imoveis de baixa renda.

A nova legislacao resulta da san¢éo do Pro
jeto de Lei 4.553/2023, aprovado pelo Sena
do Federal no més passado. A norma estabe
lece que a concessao do selo devera consi-
derar, preferencialmente, as faixas de renda
previstas no Programa Minha Casa, Minha Vi
da ou em programa que venha a substitui-lo.

0 selo sera concedido nas categorias de ini
ciante, intermediario e avancgado, cuja abran-
géncia levara em conta o porte dos projetos e
0 numero de beneficiarios, conforme regula-
mentacao a ser definida pelo Poder Executivo.

Para obter a certificacdo, empresas e pro-
fissionais deverdo cumprir requisitos mini-
mos durante o periodo avaliativo. Entre eles,
esta a conclusio de projetos habitacionais ou
de saneamento que beneficiem majoritaria-
mente familias de baixa renda inscritas no Ca
dastro Unico para Programas Sociais do Go-
verno Federal (CadUnico). Também sera exigi
do o incentivo a adogdo de técnicas construti
vas sustentaveis, com aplicagdo do desenho
universal, além da promocao de politicas de
equidade na contratacdo e na gestdo de pes
soas nas obras avaliadas.

A lei determina ainda que todos o0s projetos
submetidos a analise sejam acompanhados
da respectiva anotacdo de responsabilidade
técnica. 0 texto também autoriza o poder pu-
blico, em todas as esferas, a estimular a exe
cucgao dessas iniciativas por meio de medidas
como isengéo de taxas e emolumentos, doa-
¢éo de terrenos publicos e cessao de espagos
de apoio, entre outras acdes previstas em le-
gislacao propria.

Entre as intervengdes que poderdo ser con-
templadas estio obras estruturantes, refor-
mas, ampliacoes, melhorias, adequacodes de
acessibilidade e instalagbes temporarias,
além de outras que venham a ser definidas
em regulamento.

Cabera ao Poder Executivo regulamentar a
lei e estabelecer os procedimentos para con
cessao, revisdo e renovacao do Selo de Enge
nharia ou Arquitetura Solidaria, bem como as
demais providéncias necessarias para sua im
plementagéo.

Nerminhea 879, ©9[04/240226

Washington Barbosa
Engenheiro de Seguranca do Trabalho, Douter e MS¢ em Eng de Producao, Especialisia em
S (ualidade, Seguranca, Meio Ambiente e Ergonomia. Servidor Publico Federal da Fiocruz.

' 2 washington.liocruz@gmail.com

W SESMT

PREVENIR TRAGEDIAS

0 amdente da P-36 e os desafios da gestao de seguranca
na industria offshore brasileira - Um breve ensaio

Nerminha 870, @9/e4/2026

Mais informagdes de um artigo deste
acidente, em um ensaio inicial, em:
https://gestaoproativawb.blogspot.com/2026
/03/0-acidente-da-p-36-e-0s-desafios-
da.html

Destaco que ha pouca bibliografia relativa a
este acidente e estarei levando este caso e 0
acidente da FPSO Sao Mateus, para estudos
em sala de aula na capacitacao dos alunos de
engenharia de producao da UFRJ neste se-
mestre e para organizacgoes.

Farei uma fala de destaque deste acidente
na palestra que irei ministrar na data do Abril
Verde, no auditdrio da Escola Nacional de Sau
de Publica da Fiocruz e na capacitacéo da Cl-
PA em Farmanguinhos, a Fabrica de Medica-
mentos da Fiocruz, também em Abril proxi-
mo, aonde atuo como Gestor da area de Sequ
ranca do Trabalho e Bombeiros Civis.

Divulgarei no Blog Prevenir Tragédias da Re
vista Protecdo e na Revista Digital Norminha,
aonde sou colunista, este breve ensaio inicial.

Titulo

0 acidente da P-36 e os desafios da gestao
de seguranca na industria offshore brasileira
- Um breve ensaio

Mais informagoes deste artigo acessar o
link acima da postagem.

entrega do resultado pra empresa, mas
uma entrega eh com

1° FORUM DE LIGOES APRENDIDAS EM
SEGURANCA OFFSHORE

Saudacoes,

Prof. Washington Barbosa,
DSc Eng Prod, Coppe/UFRJ - Gestdo de
Riscos, MSc Eng Prod, UFF - Gestdo da Qua-
lidade, Engenheiro de Seg do Trab, Especialis
ta Gestao das Organizagoes, Qualidade, Meio
Ambiente e Ergonomia, Engenheiro e Técnico
Industrial

Atuando desde 1984 em Organizagdes nas
Funcdes de Gestdo, Técnica e Operacional em
Projetos de Produtividade, Qualidade, Excelén
cia Organizacional, Seguranca, Meio Ambien
te e Ergonomia

Gestor de Seguranca do Trabalho e Bombei
ros Civis em Farmanguinhos, a Fabrica de Me
dicamentos da Fiocruz.

Nerminha 870, @9/e4/2026

(18) 3644-5473 - Fixo 99117-6952 - Vivo
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caioepseg@terra.com.br
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PREVSEG

98131-2390 - Tim 99128-9321 - Claro

CAIO CESAR CACHONI

ASSESSORIA EM
ENGENHARIA DE
SEGURANCAE

MEDICINA DO TRABALHO

EXAMES
MEDICOS
COMPLETOS

LAUDOSE
PROGRAMAS PARA
SEG. TRABALHOE
PREVIDENCIA

TREINAMENTOS
DE TODAS NRsE
OUTROS

18-3622-5385 — 18-3622-8863 -

©)18 98204-1142

prevseg_ata@yahoo.com.br
prevseg-ata.com.br

CONTATOS:

© (18)99635-3275
© (18)99122-6955
© (18)99110-0486
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REDES SOCIAIS:
o [@quarainsp

f Guarainsp

@ Guarainsp Inspecio e Calibracdo

Somos referéncia em servigos de engenharia mecanica voltados & prestacdo de servios, assisténcia técnica,
inspecdo de equipamentos, ajuste de vélvulas de seguranca, mandmetros e pressostatos, principalmente para o
segmento industrial. Desenvolvemos atividades de consultoria e implementagdo de processos de gestdo NR 13,
auditorias, inspecdes de caldeiras, vasos de presséo, tubulagdes e tanques de armazenamento, além de ensaios ndo
destrutivos, projetos de engenharia, assisténcia técnica, treinamento de operadores de caldeiras e unidades de
womo(vasosdeuesﬁo)wmaevaﬂade@odﬁmsdemde(vﬂwlasem)
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Hierarquia da Prevencao

Descubra dicas praticas e insights valiosos para fortalecer a

seguranca no trabalho. A cada edigao, trataremos estratégias.
Orlane Perelra

do Trabatho; ( SST; Ges

Acidentes; Pale |u|

www.orlanepereira.com - (11) 96843- 9406 contato@orlaneperelra com

O que a IA pode nos ensinar sobre
comportamento humano em $ST

Nerminha 879, @9/e4/2026

Sabe aquele ditado “maquina nédo sen
te”? Pois é... isso ja ta ficando ultrapassado.
Hoje, a Inteligéncia Artificial ndo sd reconhece
imagens, sons e padroes ela aprende com 0
comportamento humano. E quando falamos
de Seguranca do Trabalho, isso muda tudo.

Por anos, o foco foi no erro: quem errou, on
de errou, por que errou. Mas e se, em vez de
procurar culpados, a gente comegasse a en-
tender o porqué do comportamento, o0 contex
to, 0 ambiente, o que estava por tras da deci
sa0? A IA ta ajudando a gente a fazer exa-
tamente isso sem julgamentos, com dados e
empatia.

Imagine s6: um sistema que analisa cente-
nas de inspecdes, relatorios e registros de
quase acidentes e comega a perceber pa-
drdes que o olho humano ignora. Ela nota que
em certos turnos, o uso de EPI cai. Que em de
terminados climas, o nimero de desvios au-
menta. Ou que em setores especificos, ha
uma cultura de “depois a gente corrige”.

Isso ndo é s6 tecnologia. E autoconhecimen
to organizacional um espelho digital mostran
do o que o comportamento humano tenta es
conder nas entrelinhas.

E é aqui que entra o poder do HOP (Human
and Organizational Performance) combinado
com a IA. A HOP entende que erro humano €
inevitavel. A 1A entende que o erro tem pa-
dréo. Juntas, elas transformam a prevencéo
em previsao.

Quer um exemplo? Um técnico usando o
INSP Al pode analisar videos ou fotos de cam
po e receber insights como:

A probabilidade de falha de atencéo nesse
processo aumentou 30% no ultimo més.” “A
falta de feedback rapido esta impactando o
engajamento da equipe.

Isso é IA observando comportamento em
tempo real, e transformando dados frios em
decisoes humanas e assertivas.

Mas o mais incrivel € o que vem depois: Com
o tempo, o sistema aprende com o proprio
gestor. Ele entende o estilo da sua equipe, 0
tipo de tarefa que mais exige atengéo, o com
portamento que antecede um acidente. Ou
seja a IA comeca a entender 0 humano que
esta por tras da seguranca.

E o resultado?

+ Menos retrabalho.

+ Menos reatividade.

+ Mais acoes assertivas e preventivas.
Uma lideranca mais empatica, inteligen-
te e estratégica.

A IA ndo veio pra substituir o técnico. Ela
veio pra dar olhos e ouvidos onde antes so e-
xistia papel, relatorio e correria. E quanto
mais a gente ensina a |A sobre comportamen
to, mais ela devolve aprendizado pra gente.

Porque no fim das contas, a tecnologia é s6
uma ferramenta. Quem faz a transformacéo
real... ainda somos nos.

0 futuro da SST esta em entender que da-
dos e comportamento ndo sdo opostos sdo a-
liados. E quem aprende a interpretar um com
ajuda do outro, lidera a nova era da seguranca
inteligente.

https://inspsst.orlanepereira.com/
Nemufnhe 879, ©9/04/2026

L 2

Prémio CBIC de Inovacéo e
Sustentabilidade: tem 96 inscricoes e

divulgacao dos finalist

Nermminha 879, @9/e4/2026

Foram 96 solugdes inovadoras, entre
projetos e pesquisas, inscritas na 262 edicéo
do Prémio CBIC de Inovacao e Sustentabilida
de, iniciativa da Camara Brasileira da Indus-
tria da Construcao (CBIC). A premiagao reco-
nhece iniciativas voltadas @ modernizagéo e a
industrializacao do setor. Agora, a fase é de
analise das candidaturas e os finalistas do pré
mio devem ser divulgados até 6 de maio.

Foram 96 projetos inscritos, 52 na linha de
mercado, 11 em pesquisa e 33 em prototipo.
Depois da fase de classificacao, os seleciona
dos em cada categoria e subcategoria partici
pam de votagao popular, de 6 a 21 de maio.
A premiagéo € organizada pela Comissdo de
Materiais, Tecnologia, Qualidade e Produtivi
dade (COMAT) da CBIC.

Os vencedores recebem prémios que va-
riam entre R$ 8 mil e R$ 18 mil, além de tro
féu e certificado. A cerimdnia de premiacao
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as acontece em maio

INOVACAOE
SUSTENTARILIDADE

UM OLHAR DIFERENTE

TRANSFORMA TUDO I

acontece durante o Encontro Internacional da
Industria da Construgéo (ENIC), de 19 a 21 de
maio, no Distrito Anhembi, em Sdo Paulo.

Para o vice-presidente de Inovacdo da
CBIC, Dionyzio Klavdianos, comemorou 0 nu-
mero de projetos inscritos. “Uma grande e
ines perada marca por conta do prazo exiguo
de inscrigdo, ja que decidimos apenas neste
ano a realizacao do prémio durante o ENIC e
nao no final do ano como de costume. Agora
é torcer para que sejam projetos de valia para
a transformagéo da construgdo numa indus
tria mais industrializada, produtiva e susten-
tavel”, comentou.

Nerminhea 879, ©9[04240226
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Cronica da Semana

A~ “
Claudiano Ferreira,
Técnico de Seguranga do Trabalho e Gestor de Pessoas

(93) 98119-3823 - claudiotecseg@outlook.com.br

“0 acidente que a inteligéncia artificial
previu... mas ninguém ouviu”

Nerminha 8§79, ©2[C4/2e26

Em 2032, o acidente ndo come¢a mais
com um erro humano.

Ele comega com um alerta ignorado.

Os sistemas de inteligéncia artificial ja sao
capazes de prever comportamentos de risco
antes mesmo de acontecerem. Sensores no

capacete, na bota, no ambiente... tudo fala.
Tudo avisa.

Mas o problema nunca foi a falta de informa
cao.

Sempre foi a falta de decisao.

O operador recebeu trés alertas naquele
dia: fadiga, calor excessivo e reducao de aten
céo.

0 gestor também recebeu.

nivel Ouro

www.andes

TRABALRADAR

PROTEIA-SE

nivel Prata

0 sistema sabia.

Mas ninguém parou.

0 acidente aconteceu.

E o relatorio n3o apontou falha técnica.

Apontou algo mais grave:

“Falha na cultura de escuta.”

Lic&o para hoje:

Nao espere a tecnologia evoluir para come-
car a ouvir.

Comece agora a valorizar sinais pequenos
comportamento, cansago, siléncio.

0 futuro ndo sera de quem tem mais tecno-
logia.
Sera de quem respeita mais os alertas.

Nemfnhe 879, ©9/04/2026

Selo de EXCELENCIA
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nivel Bronze

tdobrasil.org
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