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A nova logica da seguranca do trabalho para o Varejo:
0 que a futura reforma da NR-4 revela para as empresas

Nerminhe 3'0)(01472/026)
Por Vanessa Sapiéncia*

A forma como as empresas gerenciam
saiade e seguranca no trabalho estd no
centro de uma transformacao regulatoria que
tende a produzir efeitos concretos na opera-
¢ao, nos custos e na governanca dos nego-
cios. Em pauta, a revisdo em curso da Norma
Regulamentadora n° 4, que trata dos Servigos
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0la, tudo bem? Estamos conduzindo uma
pesquisa com liderancas do setor industrial
sobre 0s desafios relacionados a trabalho
em altura e acesso por cordas.

0 objetivo é entender percepcoes sobre
operacao, seguranca, conformidade e
dificuldades praticas do dia a dia. E uma
pesquisa rapida, e sua contribuicio sera
muito relevante.

Segue o link para sua participagéo:
https://forms.gle/SUigtYHKSM9G8F6k8

€ Caro Colega, Engenheiro
de Seguranca do Trabalho

A valorizocdo profissional comeca pela
formacdo de qualidade.
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justamente
promover e
estimular o Ensino |
de Exceléncia em
Engenharia de
Seguranca do
Trabalho.

Colega faga ja seu cadastramento.

E rdpido e gratuito.

Desde ja agradecemos.

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLS

f4FTLgDC Lj hWivigWAUs5UncPM6Y0Kg u
JKAQ 1bYIEskw/viewform

Multas por descumprimento das
Normas Regulamentadoras seguem
critérios técnicos e variam conforme

gravidade da infragao

DESTAQUE

Especializados em Seguranca e em Medicina
do Trabalho (SESMT), sinaliza uma reconfigu-
racdo do modelo tradicional de gestao de ris-
cos no Brasil. Para o varejo, esse movimento

é especialmente relevante.

A NR-4 define o dimensionamento do
SESMT com base no nimero de empregados

1° SimulaSEG: Caarapo, interior do Mato

Grosso do Sul, vira palco de grande
mobilizagdo com simulado de emergéncia e
foco na segurancga. Pagina 06/13

Rinite alérgica avanca e confunde sintomas
com gripe e resfriado. Pagina 08/13

Dormir com animal de estimagéo pode
prejudicar o sono do tutor, segundo
especialistas. Pagina 11/13

Merendeira recebera adicional de
insalubridade por exposi¢ao ao calor
excessivo. Pagina 12/13
TST valida justa causa de homem que néo
voltou ao trabalho apds greve ilegal.
Pagina 12/13

e no grau de risco da atividade, classificado
de 1 (um) a 4 (quatro) conforme a Classifica
¢ao Nacional de Atividades Econémicas (CN
AE). 0 Anexo I, que trata dessa classificagéo,
passa por sua primeira revisao estruturada,
agora baseada em indicadores de acidentali
dade, nos termos da Portaria MTP 2.318/
2022, incorporando a CNAE 2.0 e nova meto-
dologia de apuracdo do grau de risco. A ten-
déncia é de maior aderéncia a realidade ope
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Congresso
Nacional Técnico

em Seguranca do
Trabalho

Nerminha 3'01(01172/02'6)

Participe do Congresso Nacional Técni
co em Seguranca do Trabalho, que sera
realizado entre os dias 28 e 30 de maio, em
Sao Paulo. Participacéo gratuita.

0 evento reunira especialistas renomados
da area para discutir temas atuais e relevan-
tes, como:

- Controle social em seguranca e salde no
trabalho

- Gestao estratégica da NR-1 e saide men-
tal

- Inteligéncia artificial aplicada a aprendiza
gem em SST

- Direitos e deveres do profissional legal-
mente habilitado

- Avaliacao e gestéo de riscos psicossociais

Local: Rua 24 de Maio, 104 - 13° andar
Republica - Sao Paulo (Capital)

Sera uma excelente oportunidade para atua
lizacdo profissional, troca de experiéncias e
networking com profissionais da area.
Inscri¢do: https://www.contestsp.com/
Nermminha 310/(071/2/02'6)

racional das empresas. No varejo, isso pode
implicar reclassificacdo de atividades, com
possivel migracdo do grau de risco 2 (dois)
para 3 (trés).

*Vanessa Sapiéncia que é advogada, mem-
bro do Comité de Seguranca e Medicina do
Trabalho do SINCOVAGA, segue com seu arti-
go na Pégina 03/13 desta edicao.

Nerminha 30)(04"2/026

0s Robots e a Tendéncia da
Aplicacao desta Tecnologia

no Atual Mundo do Trabalho
Nerminha 3'01(01172/02'6)

As populacdes em todos os continentes
dao mostras que pararam de apenas assistir
ao avanco tecnoldgico que vem acontecendo,
agora elas almejam ser protagonistas na apli-
cagao das novas tecnologias.

Por Fabricio Varejao, Engenheiro, Professor
e Escritor, na integra, Pagina 02/13.
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Os Robots e a Tendéencia da

Aplicacao desta Tecnologia no
Atual Mundo do Trabalho

Nermminhe 3/0/[0%72/02/6)
Por Fabricio Varejdo
Engenheiro, Professor e Escritor.

As populacoes em todos os continentes
déo mostras que pararam de apenas assis-
tir ao avanco tecnoldgico que vem acontecen
do, agora elas almejam ser protagonistas na
aplicagao das novas tecnologias.

Os drones, nos mais variados modelos, pa-
recem ter perdido os limites de aplicacdo. Os
veiculos de passageiros se tornaram laboratd
rios para implantagao de novas tecnologias,
em busca de conforto, eficiéncia energética,
durabilidade, seguranca e sustentabilidade
ambiental.

E nessa corrida de obstaculos, sem marca
de chegada e sem previséo de preco e prazo,
eiS que surge um novo personagem: 0S ro-
bots! Indubitavelmente, entre os avancos tec-
noldgicos que estamos vivenciando a robética
é a que tem tomado a cena principal.

A exemplo do que sempre aconteceu nas
grandes montadoras de automoveis com atua
¢ao mundial como Toyota, Honda, Mercedes
Benz, Audi, Fiat, Volkswagen, General Motors,
Ford, Renault, BYD, Hyundai, e tantas outras,
0s processos de fabricagéo em linhas de mon
tagem sempre foram robotizados.

Porém, o que hoje é revolucionaria é a ex-
pansdo do uso de Robots nas mais diversas
aplicagoes, com ganhos de produtividade, se-
guranca do trabalho e salde ocupacional.

Restaurantes ja vem usando Robots para
realizar tarefas de transporte de materiais,
limpeza de sanitarios, arrumacao de ambien
tes, coccdo de alimentos e atendimento a
clientes, permitindo a eliminacao de riscos er
gondmicos na fonte, afastamentos, e encar
gos sociais.

A Seguranca Publica vem avancando na a
plicacéo de humanoides e caes roboticos, em
postos de vigilancia ostensiva e nas realiza
¢oes de rondas.

Alias, recentemente um trabalho de pesqui
sa e aperfeicoamento tecnoldgico permitiu a
Renault, conhecida montadora francesa, maxi
mizar resultados pelo uso de robots diferen
ciados, sem a busca da aparéncia ao ser hu
mano, sem cabeca, no entanto extremamente
eficientes na execucao de tarefas rotineiras,
em longas jornadas, repetitivas, em posicoes
incomodas, com esforco excessivo, levanta-
mento de cargas, substituindo o ser humano
dessa condicao desfavoravel.

As linhas de montagem da BYD estao quase
integralmente sendo operadas por Robots,
desde a funilaria, pintura, montagem mecani
ca, elétrica, automacdo até o acabamento,
com eliminagdo de riscos dos trabalhos a
quente, como calor, ruido, vibragdo mecéani
ca, radiacbes, até os fumos metalicos de sol
da, trabalhos repetitivos, posicdes incomo
das, queda, esmagamento etc., inerentes ao
processo de fabricagao automotiva.

Os ganhos de resultado sdo indiscutiveis:
maior produtividade, menor custo de produ-
¢éo, maior seguranca do trabalho maior quali
dade.

Em relagao ao deslocamento da mao de obra
original substituidas por robots, o que se
espera é o emprego de toda a mao de obra
substituida em atividades mais estratégicas,
seguras, saudaveis, recebendo capacitacio
adequada e melhor remuneragédo em fungoes

— ‘

de programacao e manutencao dos sistemas
robéticos implantados.

A aplicacéo de Robots em escala global ja é
uma realidade e quem apostar nessa corrida
estara dando o primeiro passo para chegar no
pelotdo de vencedores, mas é preciso pagar
para ver. Salvo melhor juizo.

Nerminhe 3/0/[0%72/02/6)

Confira os livros do Engenheiro,
Mestre e Professor Fabricio de
Medeiros Dourado Varejao. Incidentes
e Acidentes do Trabalho; Geréncia de
Riscos na Construgao Civil; GRO e PGR
Sem Medo !!!; Engenharia de
Seguranca do Trabalho Sem Meio
Termo; Engenharia de Seguranca do
Trabalho Ponto a Ponto.

Para adquirir um livro ou o0 Combo de
Livros, acesse:

https://fabriciovarejao.rf.gd/?i=1
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Os trés eixos de evolucao da Seguranca

Nerminha 3'0)(01472/026)
Por Adilson Monteiro

A evolugdo da Seguranc¢a é um desafio
para todas as organizagoes, quer seja em
seus aspectos humano, gestao e tecnoldgico.

Tradicionalmente a Seguranca é construida
em dois aspectos fundamentais:

1. Compliance em legislacio e padroes
corporativos;

1. Comportamental na percepcao de ris-
C0s e agoes seguras por procedimento;

Esta construgao, com a evolugéo do pensa
mento prevencionista, esta desatualizada e
ineficaz, no momento que entendemos que a
relacdo humana na prevencao e seu direto re
sultado, a partir do contexto que esta inseri
da, é reconhecida. Em outras palavras, ndo so
mente a racionalidade do processo determina
0 ambiente em que pessoas possam ter um
comportamento seguro, mas sim este é moti-
vado e até direcionado para acOes seguras,
mesmo que nao intencionais pelo bom design
do processo feito.

Logo uma forma mais complexa de enten-
der o desempenho da Seguranca vem sendo
estudada e aplicada, tendo o reconhecimento
dos seus trés eixos de evolucao distintos, po
rém complementares, sdo eles:

Seguranca Regrada: dada pelo com-
pliance as regras e padroes (legais e organiza
cionais) impostos pela organizagéo. Isto néo
muda em virtude uma padronizagao exigida
pela propria estrutura organizacional da em-
presa (Ex. relatorios, métricas, programas,
etc.) como a demandada pela sociedade (Ex.
leis de protecao da integridade fisica e mental
do trabalhador(a));

o —
@jgbequipamentos

Os trés eixos de evolugao da

Seguranca

Seguranca Gerida: dada pela relagao
do trabalhador(a) com suas tarefas e lideran-
c¢a. Aqui entra o fator humano na sua maior
concepcdo, pois lidamos além das habilida
des executorias, mas também, e ndo menos
importantes, com as condigdes psicologicas
e socias no trabalho, podendo criar um am-
biente favoravel a prevencao e respeito aos di
ferentes saberes (tedricos e praticos) na pro-
mocao simultanea dos objetivos do Negdcio e
do bem estar dos trabalhadores(as). Aplica-
mos a filosofia HOP neste item, como exem-
plo;

Seguranca Estratégica: dada pelo olhar
a médio e longo prazo na promocdo dos
outros dois eixos (regrada e gerida) de forma
a integrar a Seguranca ao Negocio e sua sus
tentabilidade. Assim a analise se da no ciclo
de vida do processo (concepgao, operacao,
manutencao, mudanca e descomissionamen
to) trazendo as questoes de forma a serem
analisadas como um todo. Aplicamos a filoso
fia Design for Safety neste item, como exem
plo.

Portanto, a Seguranca em sua realida-
de sociotécnica complexa, ndo pode prescin
dir da sua gestdo administrativa, como a da
capacidade de humanizagdo no processo alia
da a uma visdo futura das oportunidades do
negocio e das humanas, na busca de sua lon
gevidade no mercado.

¥ Livro HOP — Desempenho Humano e

Organizacional ePessoas e Lideranca ®

Processo.

& Nelpa Editora: https://Inkd.in/d3ChX-Sx
&7, Amazon: https://a.co/d/ffxmxke
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A nova logica da segurancga do trabalho para o Varejo:
0 que a futura reforma da NR-4 revela para as empresas

Nermminhe 3/0/[0%72/02/6)
Por Vanessa Sapiéncia*

A forma como as empresas gerenciam
saide e seguranca no trabalho esta no
centro de uma transformacéo regulatoria que
tende a produzir efeitos concretos na opera-
¢édo, nos custos e na governanca dos negd
cios. Em pauta, a revisdo em curso da Norma
Regulamentadora n° 4, que trata dos Servigos
Especializados em Seguranca e em Medicina
do Trabalho (SESMT), sinaliza uma reconfigu-
racdo do modelo tradicional de gestao de ris-
cos no Brasil. Para o varejo, esse movimento
é especialmente relevante.

A NR-4 define o dimensionamento do SES
MT com base no nimero de empregados € no
grau de risco da atividade, classificado de 1
(um) a 4 (quatro) conforme a Classificagéo Na
cional de Atividades Econdmicas (CNAE). O
Anexo |, que trata dessa classificagao, passa
por sua primeira revisao estruturada, agora
baseada em indicadores de acidentalidade,
nos termos da Portaria MTP 2.318/2022, in-
corporando a CNAE 2.0 e nova metodologia
de apuracao do grau de risco. A tendéncia é
de maior aderéncia a realidade operacional
das empresas. No varejo, isso pode implicar
reclassificacdo de atividades, com possivel
migracdo do grau de risco 2 (dois) para 3
(trés).

Essa mudanca dialoga com caracteristicas
estruturais do setor: alta intensidade operacio
nal, grande contingente de trabalhadores, ro-

PROTEIA-SE

tatividade elevada e mdultiplas unidades. Es
ses fatores ampliam desafios de padroniza
¢ao e influenciam indicadores de afastamento
e acidentalidade. Atividades repetitivas, jorna
das extensas, movimentagao de cargas e inte
ragao constante com o publico impactam dire
tamente indicadores de produtividade, absen
teismo e custos, tornando os riscos fisicos,
ergondmicos e fatores de riscos psicossociais
uma variavel relevante de gestao.

Os efeitos dessa mudanca sao diretos. A ele
vacgao do grau de risco impacta o dimensiona
mento do SESMT e pode repercutir nos encar
gos previdenciarios. A aliquota do Risco Am
biental do Trabalho (RAT) pode passar de 2%
(dois por cento) para 3% (trés por cento) so
bre a folha, sendo ajustada pelo Fator Aciden
tario de Prevencdo (FAP), um multiplicador
que varia de 0,5 a 2,0, conforme o desem
penho da empresa em relagéo a acidentes e
afastamentos. Como resultado, a carga efeti
va incidente sobre a folha pode variar signifi
cativamente, alcangando patamares mais ele
vados em cenarios de maior exposicao a ris
COS.

E nesse contexto que ganha relevancia a co
nexao entre a NR-1 e a NR-4. As mudancas
trazidas pela NR-1, ao consolidar o Gerencia
mento de Riscos Ocupacionais (GRO) e exigir
uma gestao continua por meio do Programa
de Gerenciamento de Riscos (PGR), com a in
clusao dos fatores de riscos psicossociais, im
pactam diretamente a forma de aplicacdo da
NR-4. Sob uma perspectiva empresarial, es-

do
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ses fatores envolvem elementos relacionados
a organizacao do trabalho, intensidade opera-
cional, gestao de desempenho, relacoes inter
pessoais e ambiente organizacional, com re-
flexos em engajamento, absenteismo, afasta-
mentos e produtividade.

Ao influenciarem indicadores de acidentali
dade e saude ocupacional, esses fatores pas
sam a ter potencial impacto nos critérios que
embasam a revisao do Anexo | da NR-4. Nes
se sentido, a forma como 0s riscos sdo geren
ciados passa a refletir nao apenas na preven
¢éo, mas também no enquadramento do grau
de risco das atividades e no dimensionamen
to do SESMT, reforgando a necessidade de
uma atuacéo integrada a estratégia, a gover
nanca e ao compliance.

Para as empresas, isso se traduz em uma
agenda objetiva: revisar o enquadramento
das atividades, fortalecer a gestdo de riscos
por meio do GRO e do PGR e monitorar indica
dores que impactam o FAP, assegurando con
sisténcia entre pratica e registros. Paralela
mente, 0 processo regulatério avanca: encer
rada a consulta publica em 02 de marco de
2026, a proposta segue para analise técnica
e deliberacdo da Comissao Tripartite Paritaria

Permanente (CTPP) e, se aprovada, sera for-
malizada por portaria ministerial, com prazo
de adaptacao.

Nesse cenario, a revisao do Anexo | da NR-
4, em conjunto com as mudangas introduzi
das pela NR-1, sinaliza uma transformagao
estrutural no sistema de prevencao brasileiro:
a saude e seguranca do trabalho passam a
ocupar posicao central nas estruturas de go-
vernancga, compliance e gestéo de riscos das
empresas, com impactos diretos na responsa
bilidade corporativa e na protecéo efetiva dos
trabalhadores.

*VVanessa Sapiéncia é advogada, membro do
Comité de Seguranca e Medicina do
Trabalho do SINCOVAGA e Diretora de
Compliance e Novos Negdcios no Pellegrina
e Monteiro Advogados. E especialista em
Direito Empresarial do Trabalho, Business
Law e International Business Management.
Professora convidada na PUC/SP — Pontificia
Universidade Catdlica de Sao Paulo, no
Médulo de Educacéo Continuada da Pés-
graduacao sobre Saude Mental no Mundo do
Trabalho Contemporéneo.

Nermfinhe 30/(0472/02/6)

STF pauta para maio a agao da CNI e da
CNC que discute a lei da igualdade salarial

Nermminha 30][042/02/6)

O Supremo Tribunal Federal ($TF) pau
tou para a sessdo de 6 de maio a analise da
Acéo Direta de Inconstitucionalidade (ADI)
7612, ajuizada pela Confederagcdo Nacional
da Industria (CNI) e pela Confederacéo Nacio
nal do Comércio, Bens, Servigos e Turismo
(CNC), que discute pontos da lei que trata da
igualdade salarial de género (Lei 14.611/
2023). 0 caso esta sob relatoria do ministro
Alexandre de Moraes, que também é relator
de outras duas acdes sobre a matéria que ja
estavam agendadas para o0 mesmo dia (ADI
7631 e ADC 92).

Entre outros pontos, a lei questionada deter
mina a publicacio semestral de relatorios de
transparéncia salarial e de critérios remunera
torios por empresas com 100 ou mais empre
gados. Na ADI 7612, as confederacdes pe-
dem que o Supremo aprecie pontos da norma
que trata da isonomia salarial entre homens e
mulheres que exercem a mesma funcéo.

Na peticao, a CNI e a CNC explicam que nao
esta em discuss@o na agdo o principio consti
tucional da isonomia, mas apenas a necessi
dade de adequacéo da Lei 14.611/2023, para
que desigualdades legitimas e objetivas, co-
mo o tempo na fungao e na empresa e a per-
feicdo técnica do trabalho, néo sejam conside
radas como discriminagéo de género.

Para saber mais sobre essa e outras noti-
cias relacionadas a area trabalhista, além de
uma selecao de decisoes publicadas por Tri-
bunais Superiores, Executivo, Ministério Publi
co do Trabalho e Sindicato Nacional dos Audi
tores Fiscais do Trabalho, acesse o Radar
Trabalhista 454/2026 da Camara Brasileira
da Industria da Construgéo (CBIC) de 13/04 a
17/04/2026.

CBIC

Nermufinhe 30)(0472626
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Inteligéncia Artificial ja reduz emprego entre jovens no Brasil e ameaga formacao profissional

Nermuinhe 30)[0212/026)

Resumo

- Estudo realizado no Brasil confirma que a
inteligéncia artificial ja afeta o emprego e a
renda dos jovens.

- Universidades como a prestigiosa Stan-
ford previam que 0s recém-ingressos no mer-
cado de trabalho estariam entre 0s mais atin
gidos pelo desenvolvimento da |A generativa.

- A pesquisa do Instituto Brasileiro de Econo
mia da Fundacao Getulio Vargas (FGV Ibre) ve
rificou que os jovens de 18 a 29 anos que
atuam nos setores mais vulneraveis aos im-
pactos da chegada da tecnologia tém quase
5% menos chances de conseguir um empre
go do que antes da IA.

- As areas consideradas mais expostas sao
servigos de informagao, comunicacao e finan
ceiros.

- Os profissionais com mais experiéncia e
na etapa final da carreira parecem poupados
— pelo menos por enquanto.

Um estudo realizado no Brasil confirma que

.‘.. ‘ " \ ——r A
AN 0%
Vocé que é Docente de S5T7, Associe a ANDEST do Brasil

www.andestdobrasil.org

a inteligéncia artificial ja afeta 0 emprego e a
renda dos jovens. Universidades como a pres
tigiosa Stanford previam que os recém-in-
gressos no mercado de trabalho estariam en-
tre 0os mais atingidos pelo desenvolvimento
da IA generativa.

A pesquisa do Instituto Brasileiro de Econo
mia da Fundacao Getulio Vargas (FGV Ibre) ve

rificou que os jovens de 18 a 29 anos que
atuam nos setores mais vulneraveis aos im-
pactos da chegada da tecnologia tém quase
5% menos chances de conseguir um empre
go do que antes da IA.

As areas consideradas mais expostas sao
servigos de informacgéo, comunicacao e finan
ceiros.

“Eles estao, justamente, em
trabalhos que trabalhadores
mais seniores usam para tomar
as suas decisoes. Vocé precisa
de um jovem para montar uma
tabela, um gréfico, escrever
um resumo”, aponta Daniel
Duque, pesquisador-associado
do lbre.

“Sao trabalhos que podem até
ser qualificados e exigir algum
tipo de qualificagdo, mas séo
um tanto mais burocraticos e
s&o os mais facilmente substitui
dos pela IA, que pode fazer as
coisas mais rapido, mais barato
e, muitas vezes, melhor.”

Os profissionais com mais experiéncia e na
etapa final da carreira parecem poupados —
pelo menos por enquanto.

A analise dos dados da Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilio Continua (Pnad), do
IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Esta-
tistica), mostrou que as faixas de 30 a 44
anos e de 45 a 59 anos foram pouco ou nada
afetadas.

Os cargos “séniores” envolvem mais res-
ponsabilidade, capacidade de analise e toma
da de decisao que, mesmo nas areas mais vul
neraveis, estdo menos suscetiveis a substitui
¢ao pela A, salienta Duque.

Ja para os jovens, 0s impactos comegaram
a ser sentidos no ano seguinte ao surgimento
da inteligéncia artificial generativa de massa,
com o chatGPT, no fim de 2022, e se aprofun
daram em 2024 e 2025, com a aparigao de
outros robds, como Claude e Gemini.

“Provavelmente s6 vai piorar”, aposta.

“Um dos aspectos dessa grande mudanga
que a gente estéd vendo é que a adocdo da IA
esta sendo mais rapida do que a adogéo de
varias outras tecnologias no passado. Tanto o
computador, quanto a internet, foram sendo
adotadas muito mais lentamente do que a IA
esta sendo, e é por isso que o efeito no merca
do de trabalho esta sendo muito rapido.”

4

Pesquisa no Brasil indica queda nas chances de emprego
para jovens em setores mais expostos a IA, tendéncia
semelhante a observada em paises desenvolvidos, onde

......

vagas Inicials ja recuam.

Impacto imediato nos paises desenvolvidos

Nos paises desenvolvidos, onde a automati-
zacdo do trabalho é mais acelerada, o recruta
mento de jovens desenvolvedores ja chegou
a cair até 20%, constataram pesquisadores
do Laboratorio de Economia Digital de Stan-
ford, no Estados Unidos, em novembro de
2025.

Em média, a queda da empregabilidade foi
de 16% nos setores mais expostos.

Na Franca, um estudo publicado em margo
pelo Instituto Nacional de Estatisticas e Estu-
dos Econdmicos (Insee) revelou numeros se-
melhantes, mostrando que as empresas euro
peias ja delegam a IA uma parte do trabalho
que costumava ser realizado pelos “juniores”,
como tratamento de dados e redagéo.

“0 Brasil esta um pouco menos exposto do
que os paises desenvolvidos, mas existem as
questdes da substituibilidade, que é o quanto
a pessoa é altamente substituivel pela IA, e
da complementaridade, ou seja, 0 quanto o

trabalho dela é complementar ao da IA. Nisso,
0 Brasil esta um pouco pior, porque entre as
ocupacdes expostas, hd um maior grau de ex
posicao por substituicdo”, aponta Daniel Du-
que.

“E um problema que o pais vai enfrentar.”

Formacao dos profissionais do futuro em ris
co

A razdo é a baixa qualificacdo da mao de
obra no pais: para ser complementar a IA, é
preciso ter o dominio da tecnologia.

Na Franga, a Associagao Nacional de Recur-
sos Humanos (ANDRH) notou, ainda, que algu
mas empresas tém optado por diminuir o nd-
mero de estagiarios e, no lugar, incentivar 0s
funcionarios a aumentar o uso da inteligéncia
artificial.

0 risco, nestes casos, é que a longo prazo
os futuros empregados séniores tenham me-
nos competéncias.

“E um problema grande, porque é muito
bem documentado que essas primeiras expe-
riéncias no mercado de trabalho vao determi
nar, em grande parte, a sua trajetoria toda no
mercado de trabalho. Se vocé tira os trabalha
dores do mercado nesse momento mais cedo
da carreira, eles ndo vao formar experiéncias,
nao vao ter uma lideranca em quem se espe-
Ihar depois e, com isso, ndo vao aprender a to
mar as decisdes que 0s séniores estdo toman
do”, explica o pesquisador.

“No futuro, talvez a gente va criar melhores
modelos de IA que vao acabar podendo tomar
decisoes tao boas ou melhores que as dos hu-
manos e, de fato, a gente nao vai precisar de
mais trabalhador nenhum.”

E por isso que a democratizacdo do acesso
a lA e a distribuicao dos seus beneficios para
a produtividade em todas as camadas da so-
ciedade estao entre os principais desafios pa-
ra o futuro do mercado de trabalho, salienta o
pesquisador brasileiro.

G1 Trabalho e Carreira
Nermfinhe 30/[0%72/02/6)

Cronica da Semana

Claudiano Ferreira,
Técnico de Seguranga do Trabalho e Gestor de Pessoas

(93) 98119-3823 - claudiotecseg@outlook.com.br

“O lider que salvou vidas sem nunca
dar uma ordem”

Nermminhe 3/0//0%72/02/6)

U colaborador
als seguro com

EPL

‘Protecao completa para um
ambiente de trabalho mais
confiavel e eficiente!

Lic&o para hoje:

Vocé n@o lidera seguranga com normas.
Vocé lidera com exemplo e conexao.

0 futuro da seguranca é humano.

E sempre foi.

Nermminha 30][042/02/6)

Em 2035, 0s melhores resultados em segu-
ranca ndo vieram de regras rigidas.

Vieram de lideres diferentes.

Lideres que ndo gritavam.

N&o ameagavam.

Nao puniam.

Eles faziam algo mais poderoso:

Conectavam pessoas.

Eles olhavam nos olhos.

Chamavam pelo nome.

Perguntavam como o trabalhador estava...
de verdade.

E descobriram algo revolucionario:

Pessoas seguras trabalham com mais sequ
ranca.

0 comportamento seguro ndo nasce da im-
posicao.

Nasce do respeito.

CLIQUE AQUI OU
NO QR CODE
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Atendimento humanizado ganha
forca na gestdo de beneficios em PMEs

Nermninhe 8420226

Em um cenario onde pequenas e mé-
dias empresas (PMEs) enfrentam o desa-
fio de atrair e reter talentos mesmo com re-
cursos limitados, o atendimento humanizado
surge como um dos principais diferenciais na
gestdo de beneficios corporativos. Mais do
que oferecer planos de saude ou “vales”, a
forma como esses beneficios sdo administra
dos com empatia, proximidade e personaliza
¢éo tem impacto direto na satisfagéo dos cola
boradores, do RH e nos resultados do negd
cio.

0 conceito de atendimento humanizado es
ta ligado a capacidade de compreender neces
sidades individuais e oferecer respostas ageis
e personalizadas, criando conexoes reais en
tre empresas e colaboradores.

Fragmentagdo de beneficios: o desafio que
compromete a eficiéncia

Flavio Sahib, cofundador e especialista em
beneficios da ColaboRHa, explica que a frag-
mentagéo na gestdo de beneficios tem sido
um dos principais entraves para as PMEs, im
pactando diretamente a eficiéncia operacio
nal e aumentando a incidéncia de falhas na
administracéo de pessoas.

“Um dos grandes desafios das PMEs na ges
tdo de beneficios esta na descentralizacao de
processos, com multiplos fornecedores e roti
nas operacionais que acabam consumindo
tempo e aumentando a chance de falhas.
Quando essa gestdo é integrada e acompa-
nhada de perto, com um atendimento mais
proximo, é possivel simplificar a operacao, ga
nhar eficiéncia e reduzir de forma significati
va a carga administrativa. Nesse contexto,
centralizar a operagao em um Unico parceiro,
aliado a um atendimento proximo, pode redu
zir significativamente a carga administrativa
em alguns casos, de até 80%”.

Segundo o executivo, outro ponto € o impac
to direto na experiéncia do colaborador:
“Quando ha suporte eficiente desde duvidas
simples até situac6es mais complexas, como
liberacdo de procedimentos ou correcéo de
faturamentos, o beneficio deixa de ser apenas
um custo e passa a ser percebido como valor
real. Essa percepcao contribui para o enga-
jamento e fortalece a cultura organizacional”,
complementa.

Tecnologia com proximidade: 0 novo mode-
lo da gestao de beneficios

A combinacao entre tecnologia e humaniza
¢ao tem se mostrado uma ferramenta essen
cial na gestdo de pessoas. Plataformas digi
tais ajudam a automatizar tarefas operacio
nais, enquanto equipes especializadas garan
tem a interpretacéo correta das demandas e
a personalizacédo do atendimento. Modelos
que integram essas duas frentes conseguem
reduzir erros operacionais e aumentar a efi
ciéncia, sem perder o foco nas pessoas.

Sahib destaca que o atendimento humaniza
do é especialmente relevante para PMEs, que
possuem estruturas mais enxutas e deman
dam solucdes flexiveis. Ao atuar como um bra
¢o operacional do RH, empresas desse seg
mento conseguem direcionar seus esforgos
para estratégias mais amplas, como desenvol
vimento de talentos e cultura organizacional.

“Cada empresa possui necessidades espe-
cificas, seja em saude, bem-estar ou benefi-
cios flexiveis e um atendimento préximo per
mite desenhar solugdes sob medida, respei-
tando orcamento e perfil dos colaboradores.
Isso inclui desde programas de satde mental
até iniciativas de bem-estar e educacéo finan

Combinando tecnologia e proximidade,
especialista explica como o cuidado com as
pessoas se tornou um diferencial
competitivo na gestdo de beneficios
corporativos
ceira, cada vez mais valorizadas no ambiente

corporativo”, explica.

Por fim, 0 executivo observa que com a evo
lugdo do mercado de trabalho e a crescente
valorizagdo da experiéncia do colaborador, 0
atendimento humanizado tende a deixar de
ser um diferencial para se tornar um requisito
basico nas empresas.

“Para PMEs, que competem diretamente
com grandes empresas por talentos, investir
nesse modelo pode ser o fator decisivo para
construir equipes mais engajadas, produtivas
e satisfeitas. Nesse contexto, a tendéncia é
clara: a tecnologia segue essencial, mas € 0
fator humano que transforma a gestdo de be-
neficios em uma estratégia real de valor para
empresas e colaboradores”.

A ColaboRHa é um hub de solugtes em be-
neficios corporativos que atua na gestdo inte
grada de beneficios para empresas de diferen
tes portes. A empresa combina tecnologia e a
tendimento especializado para simplificar a
operacdo de recursos humanos, centralizan
do processos como administracdo de saude,
beneficios flexiveis, programas de bem-estar,
compliance e gestdo financeira dos colabora
dores. Para saber mais, acesse:

https://colaborha.com.br/
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MTE, MinC e Senac lancam trilha nacional
de qualificacao em gestao cultural

Nermninhe 3'07(0472/026)

Parceria firmada no dia 22 de abril de
2026, entre 0 ministro do Trabalho e Empre-
go, Luiz Marinho, a ministra da Cultura, Mar-
gareth Menezes, e o diretor-geral do Departa-
mento Nacional do Senac, Marcus Fernandes,
vai ampliar a qualificacéo
de trabalhadores e traba-
Ihadoras da cultura em
todo o pais. A iniciativa,
langada durante o langa-
mento nacional da Trilha
Formativa em EAD de
Gestao Cultural, oferece-
ra cursos gratuitos volta-
dos a atuacdo em eventos -
e producao cultural,
ampliando as oportunida-
des de geracao de renda
e insercao produtiva. 0
evento contou com a
participacao de represen-
tantes do setor cultural,

e 0S cursos serdo oferta-
dos nos 26 estados e no Distrito Federal.

A iniciativa prevé a oferta de 3.800 vagas
para o curso de Producao Cultural na modali-
dade a distancia, estruturado em 12 cursos li-
vres, com carga horaria de 20 horas cada, no
ambito do Programa de Qualificagéo Profissio
nal do MTE.

Além disso, 0 MTE e o MinC firmaram um
protocolo de intengOes para propor a inclu-
s&o, no Cadigo Brasileiro de Ocupacodes (CB
0), de profissoes relacionadas a mestras e
mestres das culturas tradicionais e popula
res. A medida também busca ampliar o aces
so desses trabalhadores a Rede Sine e fo-
mentar iniciativas de qualificacdo profissio-
nal.

Durante o evento, 0 ministro do Trabalho e
Emprego, Luiz Marinho, destacou a importan
cia da qualificacdo profissional como estraté
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gia para ampliar as oportunidades de empre
go e geracao de renda no setor cultural. Se-
gundo ele, a oferta dos cursos contribuira pa-
ra fortalecer a inclusdo produtiva e democra
tizar o acesso ao trabalho. “Quando falamos
de trabalho, falamos de distribuicao de renda

Com 3.800 vagas em EAD, iniciativa amplia acesso a formagéo e
propde reconhecimento de mestres e mestras no mercado de tra-
balho

e inclusao”, afirmou.

0 ministro também voltou a defender o fim
da escala 6x1 e a promocao de condigdes dig
nas de trabalho, ao criticar a concentragao de
renda no pais. “Um pais rico com uma con-
centracdo de renda perversa é um tema que
precisamos aprofundar e propor mudancas”,
destacou.

Margareth Menezes ressaltou que o Ministé
rio da Cultura busca compreender as deman
das da sociedade para orientar a formulagao
de politicas publicas. “Quem sabe é quem vi
ve a realidade. Por isso, ouvimos a sociedade,
que pede reconhecimento das profissoes para
gerar emprego e renda”, afirmou.

0 diretor-geral do Senac lembrou que a Tri
Iha Formativa em Gestao Cultural foi lancada
nacionalmente no ano passado e sera amplia
da em 2026. “Essa parceria vai formar profis-
sionais mais preparados, capazes de estrutu-
rar projetos, acessar recursos e fortalecer a
economia criativa”, disse.

Representantes do setor cultural também
ressaltaram a relevancia da iniciativa para o
fortalecimento da area. Rafael Rafugi, funda-
dor do Museu da Cultura Hip-Hop do Rio Gran
de do Sul, destacou que a falta de conheci-
mento técnico muitas vezes limita o acesso
do setor a beneficios e parcerias. 0 DJ, pro-
dutor e musico Clemente Nascimento afirmou
que a formacao contribuira para que produto
res independentes desenvolvam e qualifi-
quem seus projetos. Ja Fernanda Machado,
coordenadora do Ponto de Cultura e Estudos
e Memodria Ancestral Samba de Biloca, enfa-
tizou a importancia do reconhecimento das
profissoes de mestres e mestras no Codigo
Brasileiro de Ocupacgoes (CBO).

Conflra 0S CUrs0S gratuitos da Trilha Formatl
va em Gestao Cultural e inscreva-se:
https://trilha.sc.senac.br/mte

Nermfimhe 30)[0412/026)
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“Abr|I Verde”: Agao reallzada na manha de 24 de abril, reunlu forgas de seguranga |nst|tuu,'oes e estudantes em atividade pratica voltada a prevengao de amdentes [
7N T !

1° SimulaSEG: Caarapo interior do Mato Grosso do Sul, vira palco de
grande mobilizagao com S|mulado de emergéncia e foco na seguranca

Nemninlhe 882, 80/04/2026

Caarapo, interior do Mato Grosso do
$ul, viveu um importante momento
de conscientizacdo e integragdo com a
realizagdo do 1° SimulaSEG — Simulado Inte-
grado de Prevencao de Acidentes e Seguran-
c¢a no Trabalho, promovido pela Prefeitura Mu
nicipal. O evento reuniu instituicoes, estudan
tes e a comunidade em uma grande mobiliza
¢ao em prol da vida e da seguranca.

0 evento foi realizado na manha do ultimo
dia 24 de abril.

0 EVENTO

A programago teve inicio com a abertura
oficial, seguida da execucdo do Hino Nacio-
nal, conduzida pelo Exército de Ponta Poré.
Na sequéncia, o publico acompanhou simula-
coes praticas de atendimento a emergéncias,
demons-
trando, de
forma di-
namica,
como agir
em situa-
coes de ris
co.

Um dos
momentos
que mais
chamou a
atencao
foi 0 pou-
so de um
helicoptero,
utilizado
em uma
simulacao de resgate, reforcando a importan-
cia da agilidade e da atuacao integrada das
equipes em ocorréncias de maior complexida
de.

Durante o evento, também foi realizada a
premiacao do concurso de melhor texto, in-
centivando a reflexdo sobre a seguranca,
além da visitacdo dos estudantes as exposi-
¢Oes organizadas pelas instituicoes participan

André Arcangelo (Chefe do Servigo de SST);
Maria Lurdes Portugal (Prefeita de Caarap6)
e Dr. Jeferson Pereira (Procurador do MPT)

tes.

INTEGRACAO E APRENDIZADO NA PRATICA

0 SimulaSEG se destacou pela participacao
conjunta de diversas forgas de seguranca e
parceiros, proporcionando aprendizado prati-
co e troca de experiéncias. As atividades refor
caram a importancia da prevencao, do prepa
ro e da atuagao rapida em situacoes de emer-
géncia.

Evento foi realizado na Praga Central da cidade e envolveu até um helicoptero

A mobilizagdo contou com a participagéo da
Prefeitura de Caarap6 e o apoio do Corpo de
Bombeiros Militar de Mato Grosso do Sul, Po
licia Militar, Policia Rodoviaria Federal, Policia
Civil, Detran-MS, Motiva Pantanal, Rodovico
Transportes e 0 11° Regimento de Cavalaria
Mecanizada de Ponta Pora.

0 evento fez parte das comemoragoes, na
pratica do “Abril Verde”, colocando Caarap6
no cenario prevencionista nacional.

COMPROMISSO COM A VIDA

Mais do que um evento, o SimulaSEG repre
sentou um chamado a responsabilidade coleti
va, incentivando a populacdo a adotar préati
cas seguras no traba-
Iho e no transito.

BOMEEIND
MALITAN M8

A'iniciativa reforca
0 compromisso da
Prefeitura de Caarapd
com a promogao da
seguranca, da pre-
vencao de acidentes e
da valorizacao da
vida, consolidando
acoes que contri-
buem para um um-
nicipio cada vez mais
consciente e
preparado.

reforgou 0 compromisso coletivo com a pre-

servagao da vida, promovendo conscientiza-
¢ao e responsabilidade por meio da unido en-
tre poder publico, instituicoes e comunidade.

Acbes aplicadas por profissionais que lidam com a situacéo

diariamente, fizeram excelente demonstragao ao publico

Mais do que uma acao pontual, o Simulaseg

L as'y P

0 evento foi coordenado por André Arcangelo,

que é Chefe do Séﬁ/igo de Seguranca e Sau

de e Michel Gil Coronel, chefe de Departamento de Cultura. Nerminhe 30)[0212026]
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Em Presidente Prudente/SP, Bebidas Funada l/\ )

realiza Simulado de Vazamento de Amoénia

Nerminhe 30)(04"2/026

A Indastria e Comércio de Bebidas
Funada Ltda, de Presidente Prudente/SP,
promoveu em 19/04/2026, das 08h as 12h, o
treinamento anual da Brigada de Incéndio.

0 ponto alto foi a simulac&o realistica de va-
zamento de amonia anidra na casa de maqui
nas, conduzida
Com suporte
técnico direto
do Servigo Espe-
cializado em En-
genharia de Se-
guranca e em
Medicina do Tra-
balho SESMT.

Cenario de ris-
co real e confor-
midade legal:

Por utilizar amé-
nia no sistema
de refrigeracao industrial, a Funada trata o ris
co quimico como prioridade no seu PGR. O si-
mulado atende as exigéncias da NR 23, NR
20, IT 17 do CBPMESP e da Norma CETESB
P4.261, que estabelece requisitos para Pla
nos de Acdo de Emergéncia em sistemas de
refrigeragcdo por aménia.

OBJETIVO:

Testar o Plano de Acao de Emergéncia con-
forme NR 23, NR 20, IT 17 do CBPMESP e
Norma CETESB P4.261.

CENARIO:

Simulag&o realistica de vazamento de amo-
nia anidra na casa de maquinas com 1 vitima
por inalagao.

Equipe técnica envolvida:

- Paulo Ricardo da Silva, TST da Funada, 10
anos atuando na planta de Presidente Pruden
te/SP e apoio a brigada.

- Josiane Bernado Silva, TST, coordenagéo
da brigada

- Eng. Juliano Caldeira Veronezi, Med Oes-
te de Pirapozinho/SP, +20 anos de experién-

Brigédstas da Bebidas Funa&g e equipe técnica ap6s treinamento pratico
de combate a incéndio e primeiros socorros. 19/04/2026.

cia.

- Gabriel Andreasi, Supervisdo Industrial,
Garantindo liberacéo de area e logistica do si
mulado acompanhando e reforgando o com-
promisso da gestdo com a prevencao.

- RH da Bebidas Funada, apoio da turma e
coffee break

Como foi o0 simulado

1. Tedrica

4h; Ministrada pelo Eng. Juliano Caldeira Ve
ronezi com apoio do SESMT Funada.

Abordou toxicologia da amdnia, IDLH 300
ppm, rotas de fuga, ventilagdo, chuveiro/lava
olhos e P4.261. Base: NBR 14276.

2. Pratica:

Simulag&o de vaza-

zamento em valvula
com 1 vitima por
Inalag&o.

A brigada atuou com
EPR Nivel A,
conjunto auténomo,
sob orientacao de
Eng. Juliano Veronezi
e SESMT da Funada.

Eng. Juliano Caldeia Veronezi, da Med Oeste, ministraarte tedrica
de 4h sobre toxicologia da amdnia, uso de EPR e requisitos da P4.261.

Abril Verde do Seconci-Rio ja alcan¢a mais
de 800 trabalhadores

Nermminhe 882, Be/e4/2026

Agoes educativas e mteratwas jaimpac
tam mais de 800 trabalhadores, levando infor
macao e reforcando a prevengao no setor da
construgao

No Seconci-Rio, a campanha Abril Verde
vem ganhando forca em acoes praticas volta-
das a saude e seguranca no trabalho. Até se-
mana passada, 813 pessoas ja foram alcanga
das pelas atividades promovidas, sendo 502
na sede e 311 nos canteiros de obras, refor
cando a importancia da prevencdo no dia a
dia do setor.

As iniciativas acontecem por meio do proje
to Espera que transforma, na sede, e do pro-
grama Seconci Presente, que leva informagéo
e orientacdo diretamente aos trabalhadores,
com conteudo que abordam desde 0 uso cor
reto de EPIs e prevencao de acidentes, até cui
dados com a salde e praticas seguras no am
biente de trabalho.

As palestras e interagbes, como jogos da
jogos da memoria e quiz, sdo conduzidas pe-
las equipes de Educacio, Saude e Seguranca
do Trabalho, garantindo uma abordagem inte
grada e alinhada a realidade do setor.

A mobilizacao reforca 0 compromisso do
Seconci-Rio com a cultura da prevencéo e
com a valorizacao da vida.

Nermfinhe 130)10472/626

ﬂ|

A-A
a g

b_ v

Brigadista paramentado com EPR Nivel A
realiza abordagem ao vazamento simulado
de amdnia anidra na casa de maquinas.

- ) 1

Debriefing conduzido pelo Eng. Juliano com
analise dos resultados e definicdo do plano de
acao.

Nemminhe 30)(0472626

CURSO INSTRUTOR

INTEGRADO NR-33/NR-35

10, 11, 12 & 13 de junho de 2026 — das 08 as 18 horas

Presidente Prudente/SP

CERTIFICADO com ART, comprovacéo de
proficiéncia e vélido em todo Brasil

INSTRUGOES TEORICAS E PRATICAS:
Je de Seguranca do Trabalho, Mestre em Prevencao de Riscos | aboraisg]
Instrutor/Responsave! Técaico. CREA N 5070006792

INVESTIMENTO: LIMITADAS

Pagamento antecipado até 30/04/2026: R$1.500,00
Pagamento a partir de 01/05/2026: R$1.800,00
DBS 0 pagamento & 3 vista, via PIX depdsitn bancdno ou no CastioACrédio em
b 19X sobse 0 valior, via PagBank

INFORMACOES: Whats (18) 99765-2705
Ou contato@norminha.net.br

IX Congresso Paulista
de Medicina do
Trabalho discutira o
valor do cuidado e a

transformacao digital
Nermmfnha 310/(041/2/026)

Sob o tema central “O Valor da Medici

na do Trabalho: cuidado, ciéncia e pro
posito que transformam pessoas e or-
ganizacdes”, 0 IX Congresso Paulista de Me
dicina do Trabalho ocorrera entre os dias 28
e 30 de maio de 2026, no Amcham Business
Center, na capital paulista.

Realizado pela Associacao Paulista de Medi
cina do Trabalho (APMT), o evento se consoli
da como um dos principais palcos para o de
bate técnico e estratégico de SST no Brasil.

Em um cenario de rapidas mudancas legisla
tivas e tecnoldgicas, o0 congresso propoe uma
imersdo em temas criticos para o cotidiano
dos profissionais da area. A programacao cien
tifica foi estruturada em eixos que abordam
desde a Medicina do Trabalho baseada em va
lor até os desafios da Medicina do Trabalho Di
gital, conectando o rigor cientifico a gestao
estratégica nas empresas.

Destaques da programagao

0 evento contara com palestras de espe-
cialistas renomados, workshops praticos e
mesas-redondas que discutirdo:

v Gestdo e Estratégia em SST: O papel do
médico como parceiro de negocios e agente
de transformacéao organizacional.

v Equidade e Acesso: Discussoes sobre a
democratizagdo da saude do trabalhador e a
atuacao da equipe multiprofissional.

v Inovacdo Digital: O impacto da Inteligén
cia Artificial e da telemedicina no monitora-
mento da saude ocupacional.

“0 congresso de 2026 ndo é apenas um en
contro técnico, mas um chamado para resga-
tarmos o propdsito da nossa especialidade.
Queremos mostrar como o cuidado preventivo
gera valor real para as organizagoes e para a
sociedade”, afirma a diretoria da APMT.

Publico e networking

0 congresso é voltado a médicos do traba
Iho, residentes, estudantes, engenheiros de
seguranca, enfermeiros do trabalho, técnicos,
higienistas e gestores de RH e Saude. Além
das sessoes técnicas, o espaco na AMCHAM
foi escolhido para privilegiar o networking e a
troca de experiéncias entre profissionais de to
do o pais, reforgcando a parceria com entida
des como a ABQV (Associagéo Brasileira de
Qualidade de Vida) e a ANAMT.

As inscricOes ja estdo abertas com condi-
cOes especiais para socios da APMT e entida
des parceiras. Estudantes e residentes tam-
bém possuem descontos exclusivos mediante
comprovagao.

Servigo:

Evento: IX Congresso Paulista de Medicina
do Trabalho (APMT 2026)

Data: 28 a 30 de maio de 2026

Local: Amcham Business Center — Rua da
Paz, 1.431, Chacara Santo Antonio, Sao Paulo
—SP.

Clique aqui e assine a
Revista Protecdo

Nermuinhe 3'01(01172/02'6)
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A Radi
W SESMT

112 Camara reconhece concausa
entre trabalho e transtornos mentais
e declara nulo o pedido de demissao

Nermminha 30)[0412/026)

A 112 Camara do Tribunal Regional do
Trabalho da 152 Regido reconheceu que
as condigdes de trabalho contribuiram para o
adoecimento mental de uma trabalhadora do
setor logistico, caracterizando nexo de con-
causalidade entre o labor e os transtornos
mentais diagnosticados. O colegiado também
declarou a nulidade do pedido de demissao
apresentado pela empregada, convertendo a
ruptura contratual em rescisao indireta por
culpa do empregador.

0 acérdao confirmou o entendimento do Jui
zo da Vara do Trabalho de Cap&o Bonito, que
havia condenado a empresa ao pagamento de
indenizacao por danos morais em razao da
doenca ocupacional e anulado o pedido de de
missao por vicio no consentimento.

De acordo com o acordao, ficou comprova
do, por meio de pericia médica, que a traba
Ihadora foi diagnosticada com transtorno mis
to ansioso-depressivo, além de apresentar
quadro compativel com esgotamento profis
sional (burnout). O laudo pericial concluiu
que, embora o trabalho ndo tenha sido a cau
sa exclusiva do adoecimento, houve influén
cia direta das condigoes laborais, caracteri
zando concausa. Entre os fatores apontados
estdo pressdo psicologica, acumulo de fun-
¢oOes, cobrancas excessivas, contato fora do
expediente e ambiente marcado por assédio
organizacional.

Segundo o relator do acorddo, desembarga
dor Luiz Felipe Paim da Luz Bruno Lobo, 0 con
junto probatdrio revelou que “a fungéo da re-
clamante junto a reclamada colocou a obreira
em ambiente estressante, que foi fonte do
seu esgotamento fisico e mental e, por fim,
desaguou na doenca citada”. Para o magistra
do, diante dessa situacéo, “deveria a recla-
mada comprovar a adogdo de medidas indivi
duais ou coletivas para prevencao da doenca

diagnosticada, o que nao ocorreu, preferindo
se esconder atras do entendimento que a
doencga tem origem multifatorial e de ordem
degenerativa”.

0 colegiado destacou, também, que caso a
doenca fosse pré-existente, as condicoes de
trabalho, em clara transgressao aos ditames
legais aplicaveis ao caso, contribuiram para a
eclosdo da enfermidade, dando ensejo a res
ponsabilidade do empregador. Segundo o a-
corddo, cabia a empresa garantir um am-
biente de trabalho saudavel e seguro, inclu-
sive sob 0 aspecto psicologico, dever que nao
foi observado no caso concreto. Diante disso,
foi mantida a condenacdo ao pagamento de
indenizacdo por danos morais no valor de
R$10 mil, considerando a existéncia de nexo
concausal e a extensdo do dano.

Quanto ao pedido de demissao apresentado
pela trabalhadora, o colegiado entendeu que
houve vicio de vontade, uma vez que o desli
gamento ocorreu em contexto de fragilidade
emocional decorrente do adoecimento psiqui
co. No proprio documento de demissdo cons
tava que a saida se dava por motivos de sau
de mental. Com base nesse entendimento, foi
reconhecida a rescisdo indireta do contrato
de trabalho, por falta grave do empregador,
consistente no descumprimento do dever de
zelar pela salde e seguranca da trabalhado
ra. Por consequéncia, a empresa devera pa-
gar a trabalhadora as verbas rescisorias devi
das na dispensa imotivada.

Coordenadoria de Comunicagao Social.
TRT-15

Tel. (19) 3236 1789
imprensa@trt15.jus.br

Nemminhe 130//0%12:02/6)
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Rinite alérgica avanca e confunde
sintomas com gripe e resfriado

Nerminha 30)(04"2/026

Espirros em sequéncia, nariz entupi-
do, coriza e coceira no rosto fazem parte
da rotina de milhdes de brasileiros, mas nem
sempre esses sinais indicam gripe ou resfria
do. Em muitos casos, o diagnostico é outro: ri
nite alérgica, uma condi¢&o inflamatdria croni
ca que, apesar de comum, ainda gera dividas
e leva a tratamentos inadequados.

A doenca é provocada por uma reagao exa-
gerada do siste- .
ma imunoldgico
a particulas ina-
ladas, como po-
gira, acaros,
pelos de animais
e polen. Diferen-
temente das in-
fecgoes virais,

a rinite ndo é
contagiosa e ten
de a acompa-
nhar o paciente
por longos perio-
dos, com fases |
de melhora e
piora ao longo
do ano.

y

Entre as opcoes disponiveis estdo o uso de
antialérgicos, corticoides nasais e a lavagem
nasal com solucdo salina, além da imunotera
pia, conhecida como vacina para alergia, indi
cada para casos selecionados. “Hoje conse-
guimos controlar muito bem a doenca, desde
que o paciente tenha acompanhamento ade-
quado e siga corretamente as orientacdes mé
dicas”, destaca Rubens Huber.

Maury de Oliveira Faria Jr também faz um a
lerta importante: a automedicacao, especial-

Eépecialistas da Clinica Otorrino Rio Preto alertam para aumento dos €asos,

0 otorrinolarin- €xplicam diferencas entre doencas respiratorias e destacam tratamentos
gologista Maury modernos para controlar o problema.

de Oliveira Faria Jr., da clinica Otorrino Rio
Preto/SP, afirma que, na rinite, 0 organismo
reage a substancias que nao representam ris
co real, mas sdo interpretadas como uma a-
meaca, desencadeando um processo inflama
torio continuo nas vias nasais.

Os sintomas mais comuns incluem espirros
em sequéncia, coceira no nariz, nos olhos e
na garganta, além de coriza clara e sensagéo
de obstrucdo nasal. Ja nos quadros de resfria
do, os sinais tendem a ser mais leves e passa
geiros, enquanto a gripe costuma provocar fe
bre alta, dores no corpo e cansago intenso,
além dos sintomas respiratorios.

A confusdo entre os diagnosticos € frequen
te, principalmente nesta época do ano. Isso
porque o outono reune uma série de fatores
que favorecem o agravamento da rinite alér
gica. 0 clima mais seco, a menor ventilagéo
dos ambientes e 0 aumento do contato com
poeira e acaros, comuns em cobertores e rou
pas guardadas, criam um cenario propicio pa
ra o surgimento ou intensificagdo das crises.

0 otorrinolaringologista Rubens Huber afir-
ma que, o outono, & um periodo em que as
pessoas passam mais tempo em ambientes
fechados, 0 que aumenta a exposi¢ao aos a-
gentes alérgenos. “Isso explica por que mui-
tos pacientes relatam piora dos sintomas nes
sa época”, afirma, especialista em doencas
das vias aéreas superiores.

Apesar de muitas vezes subestimada, a rini
te alérgica pode impactar diretamente a quali
dade de vida. Alteracdes no sono, dificuldade
de concentracdo e queda no rendimento dia
rio sao queixas comuns, especialmente entre
criancas e pessoas com histdrico familiar de
alergias ou doencas respiratorias, como a as
ma.

0 diagndstico é feito com base na avaliagio
clinica e no histdrico do paciente, podendo
ser complementado por exames especificos
em alguns casos. Embora nao exista cura defi
nitiva, os avangcos no tratamento permitem
um controle eficaz dos sintomas e das crises.

mente com descongestionantes nasais, pode
trazer riscos quando utilizada de forma prolon
gada. “Além disso, ignorar sintomas persisten
tes pode levar a complicagdes, como sinusite
e agravamento de outras doencas respiratd
rias.”

Medidas simples no dia a dia ajudam a pre
venir crises, como manter 0s ambientes lim-
pos e ventilados, higienizar roupas de cama
com frequéncia e evitar o acimulo de poeira.
0 uso de capas antiacaros em colchoes e tra-
vesseiros também pode ser um aliado impor-
tante no controle da doenca.

Para os médicos, informacéo e acompanha
mento médico sdo fundamentais. “A rinite
nao tem cura, mas tem controle. E o primeiro
passo € entender os sinais do corpo e buscar
orientacdo com um especialista”, conclui Ru-
bens Huber.

Sobre a Otorrino Rio Preto:

Oferece cuidado completo para a saude au-
ditiva, respiratoria e vocal, com foco em dia-
gnasticos precisos e tratamentos personaliza
dos. Unindo tecnologia, experiéncia e acolhi-
mento, a clinica retine um corpo clinico alta-
mente qualificado para atender pacientes de
todas as idades, com humanizacéo e atencéo
integral.

A clinica esta localizada na Rua Cila, n°
3158 — Bairro Redentora, em Sao José do Rio
Preto (SP).

Informagdes:

www.otorrinoriopreto.com.br.

Nermfimhe 30)[0212/026)

Distribuigdo gratuita. Permitido imprimir no formato A3 para uso interno - Direitos Reservados - www.norminha.net.br - TM&M Ltda. - 07843347000145 - Norminha 882 - 30/04/2026 - Fim da Pag. 08/13


http://www.norminha.net.br/
https://www.radiosesmt1.agoranoar.com.br/
http://www.otorrinoriopreto.com.br/
https://trt15.jus.br/noticia/2026/11a-camara-reconhece-concausa-entre-trabalho-e-transtornos-mentais-e-declara-nulo-o

Pagina 09/13 - Norminha - N° 882 - 30/04/2026 - ANO 18 - DESDE 18/08/2009 - Diretor Responsavel: Maioli, WC - Comendador de Honra ao Mérito da SST - Registro Mte 51/09860

‘B Radi
SESMT

Nosso cérebro ndo busca felicidade, ele busca preV|S|b|I|dade

Nemninhe 3/07[0472/026)

Pode parecer estranho, mas do ponto
de visa da neurociéncia, isso faz senti
do. 0 sistema limbico responsavel pelas emo
coes e pela sobrevivéncia, foi programado pa
ra nos mantermos em ambientes que ja co-
nhecidos, mesmo que esses ambientes ndo
sejam ideais. E por isso que muitas pessoas
continuam em situacOes que n3o gostam.
Trabalhos que nao fazem sentido, rotinas que
drenam energias, habitos que ndo levam a lu
gar nenhum.

Nao ¢ falta de inteligéncia, é o cérebro ten
tando evitar o desconhecido. Quando algo no
VO surge, o cérebro libera cortisol, criando ten
séo e desconforto e, essa sensacdo € inter
pretada como um sinal de perigo, entdo a
mente comeca a criar historia: “ndo é 0 mo
mento”, “talvez ndo seja para mim”, “é me-
Ihor deixar para depois”.

Imagine que nossa mente funcione como
um mapa interno e, esse mapa foi construido
com base nas experiéncias que ja vivemos e,
cada decisdo, cada medo e cada resultado de
senhou caminhos dentro do nosso cérebro. 0
problema é que muitas pessoas passam a
vida inteira andando pelos mesmos caminhos
mentais, mesmo quando esses caminhos ndo
levam para onde se quer ir. E aqui que entra
0 cortex pré-frontal, a parte do cérebro res-
ponsavel por escolhas conscientes e visao de
futuro, quando ele permite que questionemos
0 mapa que recebemos, porque no final, a
maior prisdo ndo esta no muno externo, esta
no caminho que o cérebro aprendeu a repetir
sem perceber.

0 sistema limbico reage rapido, a amigdala
ativa o alerta, o corpo libera cortisol e a mente
tenta proteger o todo. Um erro vira identidade,
uma falha vira definicdo, um resultado ruim
vira impoténcia.

0 cortex pré-frontal permite reavaliar signifi
cados, ele separa fatos de interpretacoes, fra
casso nao é identidade é vento e, quando o
cérebro aprende isso, o erro deixa de ser a-
meaca e comeca a ser informacéao, porque no
final, 0 que mais bloqueia no é cair, é 0 medo
que acreditamos que a queda resulta.

0 cérebro humano ndo armazena somente
fatos, armazena emocoes. Quando algo mar-
ca forte, o sistema limbico registra com priori
dade, a amigdala ativa o alerta e 0 hipocampo
consolida a memaria com carga emocional.
Por isso que algumas lembrancgas retornam
com tanta forca. Ndo é s6 o que aconteceu, é
0 que sentimos.

Imaginemos que a nossa mente funcione
como um ima, quando experiéncias neutras
passam, mas experiéncias intensas ficam e,
quanto mais as revisitamos, mais esse regis
tro se fortalece. O cérebro entende a repeti-
¢éo como importante, entdo ele traz de volta
repetidas vezes, ndo para o sofrimento, mas
para tentar resolver algo que ficou aberto. Pa
ra o cérebro, o que ainda nao foi resolvido é
uma ameaga.

0 cortex pré-frontal pode interferir nesse ci-
clo confuso, ele permite reinterpretar a memo
ria, reduzir a carga emocional e aos poucos
enfraquecer esse padrao, pois afinal, apagar
0 passado € ensinar o cérebro que aquilo ndo
precisa mais ser resgatado.

0 cérebro humano tem um mecanismo si-
lencioso, ele tenta evitar o desconforto, mes-
Mo que isso impeca de crescer. Sempre que
nds nos aproximamos de algo que exige mu-
dancas, um desafio, uma decisdo, um novo
caminho, o sistema limbico reage imediata
mente, para 0 nosso cérebro, desconforto é si

nal de possivel ameaca, quando nesse mo-
mento € liberado o cortisol, uma tensdo que
desperta a vontade de recuar, surgindo entao
pensamentos que parecem logicos, adiando
atitudes em tempo. Esses pensamentos ndo
sdo analises profundas, sdo estratégias de
protecdo. Imaginemos que a mente funciona
como um sistema de alarme, ele nao foi cria
do para nos levar mais longe, foi criado para
evitar riscos. O problema é que crescimento
sempre envolve algum nivel de desconforto,
e se n6s sempre respondemos ao desconfor
to, recuamos. 0 nosso cérebro aprende que
evitar € o caminho mais seguro. O cortex pré-
frontal tem a capacidade de algo diferente,
continuar mesmo sentindo resisténcia, por-
que ele entende que nem todo desconforto
significa perigo.

0 cérebro humano possui um sistema curio
so, quando observamos que ele tenta prever
o futuro o tempo todo. Antes mesmo de algo
acontecer, a mente ja esta criando expectati
vas. Isso ocorre porque 0 sistema limbico usa
memdarias antigas para antecipar situacoes se
melhantes no presente, onde cada experién
cia que vivemos, deixa um registro no cérebro
e as emocoes intensas ativam os neurotrang
missores como a dopamina e hormonios co
mo o cortisol, marcando aquela memoria com
mais forga. Para o cérebro, isso funciona co-
mo um aviso, um alerta.

Aprender rapido o que pode machucar, ferir
ou beneficiar é o que queremos. Um detalhe
Curioso nesse processo é que o cérebro nédo
armazena apenas fato, ele armazena interpre
tacoes. Se em algum momento da nossa vida,
uma situacdo gerou medo, rejeicao ou dor, a
nossa mente pode comegar a usar aquele re-
gistro para situacoes parecidas, mesmo quan
do o contexto ja é diferente. Funciona como
um sistema de radar e, esta constantemente
procurando sinais que confirmem aquilo que
ja vivemos antes. Quando o radar esta ajusta
do para ameacas, ele comeca a interpretar
qualquer pequeno sinal como perigo. E nesse
momento que o cortex pré-frontal se torna
fundamental, permitindo analisar, questionar
e reinterpretar as experiéncias que foram re-
gistradas no passado, 0 que parece ser a rea
lidade é apenas um elo antigo que nosso cére
bro ndo aprendeu a desligar.

N

Estudar, pesquisar e debater os fatores rela
cionados ao comportamento agressivo é uma
oportunidade para que possamos compreen
der um pouco mais o0 ser humano inserido no
universo do trabalho. Observamos que a vio-
Iéncia é caracterizada pelo uso intencional de
forga fisica, poder ou ameaga contra si mes-
mo, terceiros ou uma comunidade que pode
resultar em ou ter forte tendéncia a resultar
em ferimento, morte, dano psicoldgico e pre-
juizo.

Como ja foi compreendido antes, o lobo fron
tal esta relacionado a capacidade de tomar de
cisdes, planejar, dar sequéncia, continuidade
e coeréncia aos atos, através do tempo, moni

torar, avaliar e ajustar o comportamento do in
dividuo trabalhador.

Cientificamente comprovados por estudio-
So0s e pesquisadores, que as emocoes e senti-
mentos dos pais sao transferidos para o bebé
durante a gestacao: todos os medos, as tris-
tezas, raivas, alegrias, amor e culpa que 0S
pais sentem, também sdo sentidos pelo bebé.
A partir dessas experiéncias e até os sete (7)
anos de idade, o individuo desenvolve todas
as emogoes e experiéncias de acordo com 0s
seus sentimentos, transformando em pa-
droes comportamentais que pode refletir por
toda uma vida. A maturidade completa no fi-
nal da adolescéncia ativa a regido pré-frontal
relacionada ao controle e regulagio das emo-
coes, reacoes e impulsos gerados no sistema
limbico. Lesdes nesta area aumenta, reacoes
emocionais negativas e comportamento vio-
lentos.

Assim, podemos compreender que as defi-
ciéncias nutricionais sao fatores de risco para
0 desenvolvimento de comportamento agres-
sivo, como dietas pobres em Triptofano, estao
associados a maiores indices de comporta-
mentos agressivos. Lembro em tempo que 0
Triptofano é um amino acido essencial utiliza-
do pelo corpo para produzir serotonina, que é
nosso neurotransmissor do bem-estar e a me
latonina, hormdnio do sono. Serve para regu-
lar o humor, melhorar a qualidade do sono,
combater a ansiedade e depressao, reduzir o
estresse e compulsdo por doces e auxiliar na
manutencdo dos musculos.

Intoxicagdes por metais como o chumbo,
cobre e zinco pré-dispdem a aumento do com
portamento agressivo e violento. Alto niveis
de testosterona estao relacionados a compor
tamentos agressivos. Desiquilibrio entre diver
sos sistemas neurotransmissores no cortex
pré-frontal esta relacionado com comporta-
mento agressivo. Entdo, diante de todas es-
sas informacdes, ha inimeras possibilidades
do individuo experienciar a raiva ou ira, fugin
do do controle e resultando em hostilidade e
agressoes. A raiva tende a representar uma
resposta a situacoes de injustica, ofensa ou
privagao de liberdade, motivando a elimina-
¢ao ou neutralizacdo da fonte do dano. A raiva
indica que objetivos pessoais importantes es-
tdo sob ameaca, e imputa a culpa pelo prejui
Z0 a terceiros.

A raiva abrange diversas experiéncias afins
e uma variedade de sentimentos que incluem
desde o aborrecimento leve ou irritacéo, até a
furia, tratando-se de uma das emogoes mais
frequentes vivenciadas pelas pessoas, porém
também aquela com maior potencial destruti
VO.

As causas e gatilhos da raiva sdo: percep-
¢éo de injustica, uma das causas mais fre-
quente da raiva, que surge quando sentimos
que fomos tratados de forma injusta, desres
peitosa ou quando presenciamos uma viola
c¢éo de valores pessoais; frustracao de expec
tativas, que ocorre quando um objetivo impor
tante é bloqueado por obstaculos imprevistos
ou quando algo foge ao nosso controle plane
jado; ameaca a autoestima ou ego que sur-
gem diante das criticas, insultos ou situacoes
que nos fazem sentir impotentes ou humilha
dos e disparam a raiva como forma de defesa
da integridade psiquica; necessidades ndo a-
tendidas revela o sentimento de privagao de
liberdade, falta de reconhecimento ou neces-
sidades emocionais negligenciados podem se
manifestar como irritabilidade constante; can
sago extremo, fome (hipoglicemia) e dor fisica
reduzem a nossa capacidade de regulagao

emocional, tornando-nos mais propensos a
explosdes e sdo como os fatores fisioldgicos
disparam a raiva.

As organizagOes empresariais estdao sendo
obrigadas a atender uma solicitagcao do Gover
no sob a possibilidade de multa que, acredi
tem, nunca conseguirdo atender, como que-
rem, a tal felicidade para todos os trabalhado
res. Jamais tivemos tantos lideres tdo preocu
pados em entregar a felicidade para as pes-
soas dos trabalhadores e ao mesmo tempo,
nunca tivemos tantos afastamentos por es-
tresse, burnout, ansiedade.

Aquilo que comegou como um cuidado legi
timo, como melhorar 0 ambiente de trabalho,
a melhorar a forma como a gente trata as pes
soas, foi aos poucos ultrapassando o razoa
vel, as pautas foram se confundindo e ai virou
caos. A tentativa gerenciar aquilo que por na
tureza ndo é gerenciavel. Nem uma méae, nem
um pai sdo capazes de entregar felicidade
para ninguém. Imaginem entao uma empre-
sa, um lider.

Felicidade ndo tem padrao, nao tem proces-
s0, ndo tem indicador, mesmo tendo empre-
sas que pos indicador para isso. Ndo existe fe
licidade coletiva, onde todos, tem 0 mesmo
sentido do que € ser feliz. Todo mundo chega
numa empresa com uma bagagem, com uma
vida, ndo da, mas mesmo assim as empresas
fizeram questdo de transformar isso em um
indicador e acabou por criar uma distorgao
onde 0 ambiente onde as pessoas esperam es
tar bem o tempo todo, como se frustragdo nao
fosse uma coisa corriqueira, como se 0 des-
conforto fosse um erro de lideranga, como se
a pressao nao fosse inerente ao business. Co
mo se ja existisse uma emocdo aceitavel o
tempo todo: estar feliz e contente. Ocorre que
isso esta infantilizando o adulto, quando de
um lado as pessoas cada vez mais ficam de-
pendentes de estimulos, validacdes e confor
to. Do outro lado, dois tipos de lideranga, um
sobrecarregado, tentando moldar a qualquer
custo e sustentar algo que ele sabe que nao
tem a menor capacidade de fazer. O outro li-
der deixa de lado, fica omisso, amigao de to-
dos.

Felicidade ndo é algo que se entrega como
pastel, € algo que a pessoa conquista indivi-
dualmente, como adulto esta pessoa que
“corre” atras da felicidade dele.

A empresa cabe criar contexto: clareza, coe
réncia, mas ndo cabe a esta sustentar o emo
cional de absolutamente ninguém. Quando
tentamos fazer do trabalho um espetaculo da
felicidade, é exatamente isso que fica disfun
cional e adoece das pessoas. Se nao ajustar
mos essa rota, ela vai permanecer em coli-
sd0. Cabe sim, a empresa ter um ambiente
saudavel, onde as pessoas se respeitam e on
de o0 empregador tem competéncia para entre
gar aquilo que ele prometeu entregar. As rela
¢Oes sdo de respeito, onde existem deveres e
existem direitos. Cabe a empresa entender
que todo empregado tem que ter coeréncia,
competéncia e comprometimento. Esses sdo
os deveres deles. A empresa tem que respei
tar todos os direitos que foi acordado em con
trato de trabalho. Felicidade ndo é beneficio
corporativo e esta na hora de pararmos de fin
gimento como em uma peca teatral onde o
palco sao as organizagoes.

N&o ha como controlar o ser humano se es-
te ndo desejar, isto é fato comprovado. O ou
tro fato é que empresas (CNPJ) ndo tem senti
mentos, seus gestores sim.

Jorge Gomes — Comendador SST 2022
Nemufinha 130/[04/2/02/6)
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Como convencer a diretoria de que seguranca é investimento
Como unir geréncia e colaboradores na seguranca do trabalho

Nerminhe 30][0172/02/6)

Para unir geréncia e colaboradores na
seguranca do trabalho, 0 Profissional de
SST deve focar em 3 pilares estratégicos: 1)
Traducao de linguagens: apresente a diretoria
dados de ROI, FAP e produtividade para trans
formar a prevengédo em investimento. 2) Lide-
ranga visivel: envolva supervisores e encarre
gados para que o exemplo pratico no chao de
fabrica valide as normas estabelecidas. 3) Es-
cuta operacional: garanta canais de feedback
e forneca EPIs adequados e confortaveis que
respeitem a realidade do trabalhador, favore-
cendo a adesdo continua.

Saber como unir geréncia e colaboradores
na seguranca do trabalho é o maior desafio
de um profissional de salde e seguranca do
trabalho (SST) que busca resultados estratégi
cos. 0 verdadeiro obstaculo ndo é apenas co-
nhecer as normas requlamentadoras, mas fa-
zer com que essas diretrizes saiam do papel
e se tornem uma pratica viva em todos o0s ni
veis da empresa. Muitas vezes, o especialista
se sente pressionado por uma carga burocra
tica imensa, atuando como um fiscalizador so
litario que precisa cobrar o uso de EPIs, en-
quanto a diretoria cobra otimizagao de custos
e 0 eSocial demanda uma gestao de dados im
pecavel. Para lidar com essa transicéo, vale

consultar o guia das atribuicoes do técnico de

seguranca do trabalho para entender como
atuar em alta performance.

Para transformar essa realidade, é preciso
abandonar a ideia de que a seguranca é uma
tarefa isolada. Ela deve ser uma alianca estra
tégica entre quem decide, quem lidera e
quem opera. Neste blogpost, apresentamos
um método para integrar esses trés mundos
e construir uma cultura de prevengéo que sus
tente 0 negdcio e proteja as pessoas.

Por que a seguranca falha quando vira res-
ponsabilidade de uma pessoa s6

Quando a diretoria delega a prevengao ex-
clusivamente ao setor de SST, cria-se um pon
to cego organizacional. A seguranga passa a
ser vista como uma tarefa burocratica ou um
mal necessario para evitar multas, e nao co-
mo um valor fundamental. Para o profissional
da darea, essa carga é exaustiva: sem 0 apoio
da lideranca e a participacao ativa dos colabo
radores, ele acaba preso em um ciclo reativo
de sobrevivéncia, focado apenas em evitar
problemas imediatos.

A seguranga so funciona quando deixa de
ser uma cobranca individual e passa a ser
uma rotina de gestao. Isso exige uma visdo in
tegrada, onde a diretoria entende o retorno so
bre o investimento, a lideranca intermediaria
assume a prevencdo como meta operacional
e o0 trabalhador sente que sua integridade é
prioridade real.

Por que a falta de alinhamento aumenta cus
tos, riscos e retrabalho

A falta de integracdo entre os niveis hierar
quicos gera um impacto direto na saude do
trabalhador e na economia da empresa. De
acordo com a série SmartLab de trabalho de
cente, entre 2012 e 2024, o Brasil registrou
8,8 milhdes de acidentes de trabalho e mais
de 32 mil mortes no emprego formal. Asso-
ciados a esses numeros, 0s custos para a se
guridade social sd0 massivos: no mesmo pe-
riodo, houve 2,6 milhdes de novas conces-
soes de afastamentos por incapacidade tem
poraria em razdo de doencas e acidentes de
trabalho. Considerando os beneficios previ-
denciarios acidentarios relacionados ao traba
Iho, o gasto acumulado desde 2012 chegou a
173 bilhoes.
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Além dos custos diretos, o desalinhamento
gera o risco de majoracéo do FAP (fator aci-
dentario de prevencédo). Como esse indice é
calculado por estabelecimento e compara o
desempenho de frequéncia, gravidade e cus-
to com outras empresas do mesmo setor, um
ambiente desorganizado aumenta a probabili
dade de uma tributacdo mais alta. Historica-
mente, essa discussdo ganhou forca apds o
desastre de Chernobyl, quando o INSAG intro
duziu o termo “cultura de seguranga” no rela
torio pos-acidente publicado em 1986, con
ceito depois aprofundado em documentos
posteriores.

Como falar de seguranga com diretoria, lide
ranca e operacao

0 segredo para unir a empresa em torno da
prevencdo € a traducéo de linguagens. Cada
publico interno possui prioridades diferentes,
e a comunicacao deve ser adaptada para ca
da um deles:

- Diretoria: a linguagem aqui € de risco, cus
to e retorno sobre investimento (ROI). E preci
so apresentar indicadores que mostrem a con
formidade com as metas de ESG e a susten
tabilidade financeira.

- Lideranga intermediaria: supervisores e
encarregados precisam entender a seguran
¢a como parte da eficiéncia produtiva. O foco
deve ser em como a prevencao evita paradas
de maquina e atrasos operacionais.

- Chao de fabrica: a linguagem é de prote
¢ao real e conforto. O trabalhador deve sentir
que os protocolos existem para sua seguran
ca e que os equipamentos fornecidos respei
tam sua realidade diaria.

Lideranca visivel: quando o discurso da pre
vencao aparece nha rotina

A cultura de seguranca € validada no dia a
dia. A lideranca visivel ocorre quando gesto
res e supervisores praticam o que pregam: uti
lizam os equipamentos de protecéo individual
(EPIs) corretamente e corrigem desvios de for
ma coerente. Quando um lider ignora um pro
cedimento para acelerar a producao, ele en-
via a mensagem de que a seguranca é secun
daria. Muitos profissionais buscam evoluir
nessa jornada estratégica entendendo, por
exemplo, como se tornar engenheiro de segu
ranca do trabalho para ampliar sua visdo téc
nica e de gestao.

0 Profissional em SST deve atuar como um
influenciador técnico, capacitando esses lide
res para que eles sejam os guardides da se-
guranca em seus setores. O objetivo é que a
prevencdo deixe de ser um evento critico e
passe a ser 0 padrdo de comportamento da
empresa.

Escuta operacional: como acabar com a
“radio pedo” antes que ela vire risco

Muitas falhas de seguranca ocorrem por-
que o trabalhador na ponta da operacao per-
cebe um risco, mas ndo tem um canal de co-
municagdo confidvel para relata-lo. Quando
nao ha escuta ativa, surge a “radio pedo”:
conversas paralelas que geram desconfianca
e improvisos perigosos. Por exemplo: um
colaborador pode notar um desgaste em uma
maquina, mas hesitar em reportar por medo
de represalias ou por acreditar que nada sera
feito.

Estabelecer canais formais de feedback é
fundamental para identificar problemas que
nao aparecem em auditorias. Se o colabora
dor aponta que um equipamento incomoda ou
que um processo € perigoso, a empresa deve
agir rapidamente. Essa resposta estimula a
participacdo e transforma o funcionario em
um agente ativo da propria protecao.

0 papel do EPI na adeséo: quando a prote
¢ao ajuda em vez de atrapalhar

A resisténcia ao uso de EPIs muitas vezes é
uma resposta a equipamentos inadequados a
tarefa. A NR-6 orienta que a selecdo do EPI
considere a atividade exercida, os riscos ava-
liados, a eficacia necessaria, as exigéncias le
gais, a adequacao ao trabalhador e o conforto
oferecido, segundo avaliagao do conjunto de
empregados.

Ao especificar EPIs adequados a atividade,
aos riscos avaliados e a realidade dos usua-
rios, como luvas e vestimentas em raspa e va
queta quando tecnicamente aplicaveis, o Pro-
fissional de SST facilita a adesdo cultural e re-
duz a resisténcia ao uso da prote¢do. Um EPI
que respeita a avaliacdo dos usuarios favore
ce 0 uso continuo da protecéo, reduzindo a ne
cessidade de fiscalizagao constante e puniti
va.

5 passos para criar uma rotina de preven
¢ao integrada

Para construir uma alianca prética entre to
dos os niveis da empresa, considere estas eta
pas alinhadas a logica do GRO/PGR prevista
na Norma Regulamentadora n° 1 (NR-1):

1. Mapear riscos e falhas de comunicacao:
identifique onde as informac0es de seguran
ca se perdem entre a diretoria e a operacao.

2. Criar canais de feedback e resposta: ga-
ranta que o trabalhador possa relatar desvios
e que receba uma solugéo visivel da empresa.

3. Envolver a lideranca intermediaria: trans-
forme supervisores em responsaveis diretos
pelas metas de prevencao de suas equipes.

4. Medir indicadores estratégicos: apresen-
te para a diretoria dados que conectem a se-
guranca a produtividade e a reducéo de pas-
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5. Revisar fornecedores com foco em ade-
sdo: escolha parceiros que entreguem confor-
midade legal e aceitacdo pelo usuério, redu-
zindo o esforgo de fiscalizagéo.

Perguntas frequentes sobre engajamento
em seguranca do trabalho

Como convencer a diretoria a investir em
seguranca?

Utilize argumentos de negdcio: apresente a
reducdo de afastamentos, a diminuicdo de
custos indiretos, a protecdo contra a majora-
¢ao do FAP e o cumprimento de metas de
ESG.

Qual o papel do supervisor na cultura de se
guranga?

0 supervisor € a ponte entre a estratégia e
a execucao. Ele deve liderar pelo exemplo e
garantir que a seguranga seja priorizada no
mesmo nivel que as metas de produgéo.

Como a NR-6 orienta a escolha do EPI?

A norma orienta que a selecéo considere a
atividade exercida, os riscos avaliados, a efica
cia necessaria, as exigéncias legais, a adequa
¢do ao trabalhador e o conforto oferecido, se-
gundo avaliacdo do conjunto de empregados.

Unir geréncia e colaboradores na seguranca
do trabalho exige mais do que campanhas
pontuais, treinamentos obrigatorios ou co-
brancas isoladas do setor de SST. Esse ali-
nhamento nasce quando a prevengao passa a
fazer parte da rotina de decisdo da empresa:
a diretoria entende os impactos financeiros e
operacionais dos acidentes, a lideranca inter
mediaria sustenta o exemplo no dia a dia e 0s
trabalhadores encontram espago real para
participar, apontar riscos e aderir as medidas
de protecao.

Fernando Zanelli
Nermminhe 3/07/0%72/02/6)
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Dormir com animal de estimagao pode prejudicar
0 sono do tutor, segundo especialistas

Nemninhe BOJC420226

Segundo uma pesquisa sobre sono,
46% dos tutores de animais de estimagéo —
tanto adultos quanto criangas — relatam dor-
mir junto com seus pets.

Para alguns tutores, os animais de estima
¢ao estdo presentes em suas vidas desde 0
momento em que acordam até o momento
em que vao dormir.

-

fragmentado ao dormir com o animal

Isso acontece porque gatos, cachorros e ou
tros animais de companhia sdo cada vez mais
vistos como membros da familia. Nao estou
falando daquele primo distante, por exemplo,
mas daqueles que realmente participam do
nosso dia a dia.

Em alguns casos, isso inclui momentos
mais tranquilos e intimos, como a hora de dor
mir. Dormir pertinho do seu gato ou cachorro
pode ser reconfortante, até mesmo essencial.

Na verdade, segundo uma pesquisa realiza
da pela Academia Americana de Medicina do
Sono, quase metade - 46% - dos entrevista
dos dorme na mesma cama que um animal
de estimagdo. Como pesquisadora clinica es-
pecializada nas interacOes entre tutores e
seus animais de estimacéo, trabalho com muij
tas pessoas que descrevem uma relagao pro
xima com seus pets e compartilham diversos
momentos com eles.

Os beneficios desse vinculo sdo demonstra
dos pela ciéncia. Pesquisas sugerem que as
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ratuita. Permitido imprimir no formato A3 par:

interagdes diarias com animais de estimagao
podem melhorar o bem-estar fisico e emocio
nal.

Mas pesquisas também sugerem que 0S
potenciais beneficios de dormir ao lado de um
animal de estimagéo querido nio sao tao sim
ples: pode ser reconfortante, mas ao mesmo
tempo pode perturbar silenciosamente a quali
dade do nosso sono.

A l6gica emocio-
nal de dormir junto
com animais de es-
timacdo

0 impacto de dor-
mir na mesma cama
que o pet pode ser
medido por meio de
relatos pessoais e
questionarios, bem
como com ferramen
tas objetivas, como
reldgios de pulso
que medem o que
acontece fisiologia- do pet durante a noite
camente durante a noite.

Em estudos que utilizam medidas subjeti-
vas, muitos tutores de animais de estimagéao
relatam dormir melhor quando seus animais
estdo com eles.

Outros beneficios associados ao comparti
lhamento da cama incluem um aumento na
sensacao de conforto e seguranga emocional.

Nesse contexto, dormir nos coloca em um
estado de percebida vulnerabilidade.

Dormir com um animal de estimacéo, espe
cialmente um com o qual temos um vinculo
forte, pode reduzir essa sensacdo de vulnera
bilidade na medida em que aumenta a sensa
¢éo de seguranga.

Dormir na mesma cama que um animal de
estimacdo é um comportamento complexo, e
entender as motivacoes das pessoas por tras

TUDO ISSO SO NA
|

LGOI

R |
Equipamentos de Seguranca

dessa decisdo é importante.

A regulagdo emocional é outro mecanismo
possivel nesse contexto, ja que sentir-se mais
seguro pode diminuir a excitagdo emocional.

Em outras palavras, a presenca de um ani-
mal de estimacao pode simplesmente ajudar
os tutores a se sentirem seguros e conforta
veis.

Acordar com um animal de estimacéao ao la

Estudos mostram que o sono pode ser mais interrompido com a presenca

do pode trazer uma sensacao de felicidade, o
que pode leva-los a sentir que dormiram bem.

Ao mesmo tempo, alguns estudos que utili-
zam questionarios padronizados para avaliar
a insonia e a qualidade do sono sugerem que
dormir na mesma cama que um animal de es
timacéo néo esta associado a redugéo do es-
tresse e pode até aumentar a insonia e dimi-
nuir a qualidade do sono percebida.

Esses resultados contraditorios sugerem
que os efeitos de dormir na mesma cama
com o pet sdo mais complexos do que podem
parecer — ou seja, a forma como nos senti
mos em relacao ao N0Sso SON0 nem sempre
corresponde ao que esta acontecendo em nos
S0 COrpo.

Dormir acompanhado sob uma perspectiva
fisiolégica

Também podemos investigar os impactos
de compartilhar a cama com o pet utilizando
medidas mais objetiva, o que inclui equipa-
mentos para avaliar padroes de sono, desper
tares noturnos e a qualidade geral do sono.

Pesquisas sugerem que, mesmo quando oS
tutores relatam dormir melhor, as medidas fi-
siologicas frequentemente mostram um sono
mais fragmentado quando compartilham a ca
ma com seus pets.

Em um estudo, pesquisadores usaram um
dispositivo semelhante a um reldgio de pulso
para medir os movimentos das pessoas duran
te a noite enquanto dormiam com seus bichi
nhos.

Eles descobriram que, mesmo quando as
pessoas sentiam que tinham dormido bem, o
sono tendia a ser mais interrompido.

Em alguns casos, essas perturbagoes esta-
vam relacionadas aos movimentos do animal
de estimacao durante a noite. Os pesquisado-
res observaram uma sincronia na qual 0s mo-
vimentos dos animais influenciavam os pa-
drdes de movimento de seus tutores, e vice-
versa.

Compartilhar a cama com o animal de esti-
magao, portanto, pode afetar tanto o sono da
pessoa quanto o do animal.

E, embora essas interrupcoes ndo sejam
uniformes, elas podem variar dependendo do
tipo de animal com quem vocé compartilha a
cama.

Por que os caes atrapalham mais o0 sono do
que os gatos?

Ha também evidéncias de que o impacto po
de variar dependendo do tipo e da quantidade
de animais de estimacéo.

Pessoas que dormem com caes podem so-
frer mais perturbacoes, enquanto aquelas que
dormem com gatos geralmente relatam resul
tados mistos.

Embora as razoes para essas diferencas
nao sejam claras, elas podem estar ligadas a
maior sensibilidade dos cées a estimulos ex-
ternos, como ruido de carros, latidos na vizi
nhanca e outros sons ambientais.

Considerando como essas experiéncias po-
dem moldar a saide mental e 0 bem-estar, é
importante notar que a ma qualidade do sono
ao longo do tempo pode afetar a regulagéo e-
mocional.

Isso pode se manifestar como menor tole-
rancia a frustragdo ou menor capacidade de li
dar com situacoes emocionalmente desafiado
ras.

Fadiga, humor deprimido, dificuldade de
concentracao e uma série de outros sintomas
também podem estar relacionados a ma qua
lidade do sono.

Em conjunto, essas descobertas desafiam a
ideia de que dormir na mesma cama que o pet
é simplesmente bom ou ruim.

Frequentemente, ha uma discrepancia en-
tre a percepcao dos tutores de animais de es
timacao e o que realmente aconteceu durante
a noite. Mesmo quando as pessoas sentem
que dormem bem, o sono tende a ser mais in-
terrompido.

Repensando o debate “bom ou ruim”

Dormir com um animal de estimacgéo parece
ser, a0 mesmo tempo, reconfortante e pertur
bador.

Esse é um comportamento complexo, e en
tender as motivacoes das pessoas por tras da
decisdo de compartilhar ou ndo a cama é im
portante.

Em alguns casos, por exemplo, dormir junto
com um animal de estimacao pode ser muito
significativo, alinhado as necessidades das
pessoas e potencialmente ligado ao conforto
e bem-estar.

Ao mesmo tempo, € importante ter em men
te que nossas percepcoes nem sempre refle
tem completamente o que esta acontecendo
Nno corpo.

Do ponto de vista pratico, uma compreen
s40 mais ampla da experiéncia de comparti
Ihar a cama com 0 pet pode esclarecer como
essa pratica influencia o sono e a saude em
geral.

Prestar mais atencéo a forma como os ani-
mais de estimacao sdo integrados as nossas
vidas pode ajudar os tutores a tomar decisoes
que considerem tanto a saude fisica quanto a
mental, sem negligenciar 0s potenciais impac
tos dessas decisoes sob\re 0 animal.

Em vez de perguntar se dormir na mesma
cama que seu animal de estimacéo é benéfico
ou prejudicial, uma pergunta melhor seria:
voceé esta priorizando o conforto emocional ou
um sono ininterrupto? Reconhecer essa troca
pode ajudar os tutores a tomarem uma deci-
sdo consciente.

Noticias R7

Nermfinhe 130)/0%12:02/6)

S0 interno - Direitos Reservados - www.norminha.net.br - TM&M Ltda. - 07843347000145 - Norminha 882 - 30/04/2026 - Fim da Pag. 11/13


http://www.norminha.net.br/
https://www.radiosesmt1.agoranoar.com.br/
https://noticias.r7.com/jr-24h/the-conversation/dormir-com-animal-de-estimacao-pode-prejudicar-o-sono-do-tutor-segundo-especialistas-26042026/

Pagina 12/13 - Norminha - N° 882 - 30/04/2026 - ANO 18 - DESDE 18/08/2009 - Diretor Responsavel: Maioli, WC - Comendador de Honra ao Mérito da SST - Registro Mte 51/09860

B Radi

Merendeira recebera
adicional de
insalubridade por
exposicao ao calor
excessivo

Nerminhe 30)(07"2/026

A 69 camara do TRT da 159 regido
confirmou a decisdo que obriga um municipio
a pagar adicional de insalubridade a uma fun
cionaria que atuava como merendeira em
uma escola publica.

A deciséo se baseia na exposi¢do continua
da trabalhadora a niveis de calor que exce-
dem os limites de tolerancia estabelecidos pe
la legislagao vigente.

0 caso

Conforme consta nos autos do processo, a
merendeira desempenhava suas fungdes na
cozinha da instituicao de ensino, preparando
e manuseando alimentos em um ambiente
com temperaturas elevadas.

A pericia técnica constatou a auséncia de
medidas eficazes ou equipamentos de prote-
¢éo individual que pudessem neutralizar ou a-
tenuar os efeitos nocivos do calor, em desa-
cordo com a Norma Regulamentadora 15 do
Ministério do Trabalho.

A decisao foi baseada em laudo pericial que
comprovou a inadequacao das condigdes de
trabalho.

0 colegiado ressaltou que o proprio munici
pio iniciou 0 pagamento do adicional a partir
de junho de 2024, sem que houvesse qual-
quer modificacao nas condicoes de trabalho.

Tal fato corroborou a decisdo judicial refe
rente ao periodo anterior, com o reconheci
mento do adicional em grau médio (20%).

A juiza convocada Luciana Mares Nasr, rela
tora do acordao, declarou que “ficou demons
trado que a reclamante esteve exposta a fon
tes de calor acima dos limites de tolerancia,
circunstancia que justifica 0 pagamento do
adicional de insalubridade”.
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“Universidade
A Voz do SESMT”
Sabados das 8 as 9 horas

Com Alfredo Luiz e Humberto
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“Café com Seguranca”

Sextas-feiras as 7h30

Com Iva Barbosa (lvaBella)
NO INSTAGRAM

Sabados das 9 as 11 horas

Com Sylvio Silomar
NO YOUTUBE
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TST valida justa
causa de homem
que nao voltou ao
trabalho apos

greve ilegal
Nerminha 3'0)(01472/026)

A 52 turma do TST manteve, por una
nimidade, a justa causa aplicada a opera-
dor de empilhadeira que participou de greve
considerada abusiva. O colegiado entendeu
que o descumprimento de ordem judicial para
retorno ao trabalho e a auséncia prolongada
configuraram abandono de emprego.

Paralisagéo ocorreu apés mudanca na ad-
ministragao

A greve foi deflagrada em maio de 2023,
apos substituicdo da administracdo de uma
empresa de fundigdo, por determinacdo da
Justica comum. Inconformados, 11 trabalha-
dores interromperam as atividades e perma-
neceram em frente ao estabelecimento.

0 TRT da 122 regiao considerou o movi-
mento de natureza politica e declarou a greve
abusiva, determinando o retorno imediato as
atividades. Mesmo ciente da decisao, o ope
rador ndo voltou ao trabalho e, apos cerca de
30 dias de auséncia, foi dispensado por justa
causa.

Na acdo trabalhista, 0 empregado alegou
que a dispensa foi indevida, sustentando que
a adesdo a paralisacao estaria amparada pelo
direito constitucional de greve.

A empresa, por sua vez, afirmou que o tra
balhador se recusou a retornar as atividades
mesmo apos ordem judicial expressa, 0 que
levou a aplicacdo da justa causa apos o pe-
riodo de afastamento.

Corte entendeu que paralisagéo ap6s
decisdo da Justica configurou abuso e
abandono de emprego.

Descumprimento de ordem judicial

0 juizo de 12 instancia e o TRT da 122 regido
rejeitaram o pedido de reversdo da penalida
de. As decisOes destacaram que a manuten
céo da paralisacdo apds o reconhecimento da
abusividade da greve e a ciéncia da ordem ju-
dicial evidenciaram o abandono de emprego.

Ao analisar o caso no TST, a ministra Morga
na Richa ressaltou que o direito de greve ndo
é absoluto e deve observar limites legais. Are
latora apontou que a legislagdo prevé abuso
quando ha continuidade da paralisacéo apos
decisdo da Justica do Trabalho que determina
0 retorno.

A ministra concluiu que a justa causa nao
decorreu da simples participagdo no movi-
mento, mas do desrespeito a ordem judicial
que determinava o retorno em 48 horas, so-
mado a auséncia superior a 30 dias. Também
destacou que nédo era necessaria notificagéo
prévia, diante da existéncia de decisdo judi-
cial clara impondo o retorno imediato.
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PREVENIR TRAGEDIAS

Chernobyl completa 40 anos ainda sob ameaca nuclear

Nemminha 30//0412/62/6}

Chernobyl completa 40 anos ainda sob
ameaca nuclear devido aos impactos da guer
ra na Ucrania. Ataques recentes, incluindo da
nos a estrutura de confinamento do reator des
truido, elevaram preocupacdes internacionais
sobre seguranca radiologica. Embora néo ha-
ja vazamento significativo, especialistas aler-
tam para riscos crescentes, altos custos de re
paro e vulnerabilidade continua da area, refor
¢ando Chernobyl como simbolo historico e a-
tual dos perigos nucleares.

Video em:
https://youtube.com/shorts/d9U08gIDo-
U?si=6-a9zWvVzFW2vCXv

Fatores Humanos, Prevencao de Tragédias
e Acidentes Maiores

E necessario desenvolver estudos aprofun-
dados sobre grandes acidentes/tragédias,
descobri que existem poucos estudos de des
taque nesta area, no Brasil e mundo, quando
desenvolvi minha tese de doutorado, assim
como Vaughan em 1999 em um artigo sobre
0 lado negro das Organizacdes. E importante
compreender como ocorre a Construgao So-
cial dos Riscos e congregar as contribuicoes
da Engenharia, da Sociologia e da Psicologia
sobre este tema, o Fator Humano/Erro Huma
no € a ponta do Iceberg, uma proposta neste
sentido com o objetivo de Prevenir Acidentes

graves em:
https://www.researchgate.net/publication/37
6613455 Ebook Capacitacao na Prevenca
0_de Acidentes Maiores atraves da Abord
agem da Seguranca Proativa O Fator e o

Erro Humano sao a Ponta do Iceberg

0 e-book acima ja atingiu mais de 4500 lei
turas.

Mais em:
https://gestaoproativawb.blogspot.com/2023
/05/capacitacao-e-mentoria-inicial-do-
curso.html
A "SEGURANCA" E CONSTRUIDA SOCIO-
TECNICAMENTE.
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* * ~
Hierarquia da Prevencao
Descubra dicas praticas e insights valiosos para fortalecer a
seguranca no trabalho. A cada edigao, trataremos estratégias.

Orlane Pereira

do Trabatho; Const SST; Gesta -'»~-,'r.1:~:‘xla- emSS k
v e Acidentes; Palestrante e Escrite

Como a IA esta dcmdo olhos e
ouvidos ao gestor de $ST

Nermminhe 3/0/[0%72/02/6)

Sabe aquela sensagéo de que, por
mais que vocé se esforce, sempre tem al
go passando despercebido no canteiro, na fa-
brica ou no escritorio? Pois é... o gestor de
SST vive nesse dilema constante: tentar estar
em todos o0s lugares ao mesmo tempo, identi-
ficar riscos, acompanhar treinamentos, fiscali
zar EPls, revisar relatorios e ainda dar conta
das emergéncias do dia. Mas e se eu te dis-
sesse que isso ja esta mudando e de um jeito
que parece ficcao cientifica?

A Inteligéncia Artificial esta literalmente dan
do olhos e ouvidos aos profissionais de Segu-
ranca do Trabalho. Como assim? Imagine céa-
meras inteligentes que reconhecem se um co
laborador esta sem capacete ou usando o EPI
errado e avisam na hora, sem precisar espe
rar alguém perceber. Ou sensores que “ou-
vem” ruidos acima do permitido e notificam o
gestor automaticamente, antes que um traba
Ihador sofra danos auditivos.

E como se a IA dissesse: “Relaxa, eu td ven-
do 0 que vocé nao consegue ver agora.”

0 mais interessante é que isso ndo substitui

0 profissional de SST, mas potencializa sua vi
sdo e sua tomada de deciso. Enquanto o ges

tor humano usa sensibilidade, empatia e ex-
periéncia para interpretar comportamentos, a
IA coleta, cruza e analisa dados em tempo
real criando uma visao 360° do ambiente de
trabalho. Resultado? Menos achismo, mais
precisdo. Menos reagao, mais prevencao.

E o impacto disso?

— Inspegdes automaticas baseadas em ima
gens e videos.

— Alertas de risco antes mesmo do acidente
acontecer.

— Relatdrios instantaneos com evidéncias vi
suais. — E até analises preditivas que mos-
tram quais areas tém maior chance de inci-
dentes nos proximos dias.

Parece coisa de outro planeta, mas ja é rea
lidade em varias empresas. Grandes players
da industria estdo usando IA para criar am-
bientes de trabalho inteligentes, onde os ris-
Cc0s a0 monitorados e neutralizados automati
camente. E o melhor? Essas ferramentas es-
tdo ficando acessiveis também para peque-
nas e médias empresas.

0 gestor de SST do futuro que, alias, jaé o

Multas por descumprimento das Normas
Regulamentadoras seguem critérios técnicos
e variam conforme gravidade da infragao

Nemninhe BOJe4Y20226

Empresas que descumprem itens pre-
vistos nas Normas Regulamentadoras
(NRs), que tratam da seguranca e saude no
trabalho, estéo sujeitas a aplicacao de multas
calculadas com base em critérios definidos
pela Norma Regulamentadora n° 28 (NR-28).
Os valores variam conforme o tipo de infra-
¢éo, a gravidade da irregularidade e o numero
de trabalhadores expostos ao risco.

A NR-28 disciplina os procedimentos de fis
calizagdo, embargo e interdicao, além de esta
belecer penalidades para infragoes aos dispo
sitivos legais e regulamentares relacionados
ao ambiente laboral. A norma é dividida em
anexos que detalham a gradacéo das multas
e as condutas passiveis de autuagao.

Entre eles, o Anexo Il retine os quadros utili
zados pela Auditoria Fiscal do Trabalho para
operacionalizar a aplicagdo das penalidades.
Para cada Norma Regulamentadora, ha uma
tabela com quatro colunas: o item da norma
descumprido, o cddigo da infracéo, a classifi
cacao da gravidade e o tipo de irregularidade.

A classificagao de gravidade vai de |1, consi
derada a mais leve, até 14, a mais grave. Es
ses indices sdo utilizados como referéncia
para o calculo das multas previstas em autos
de infracéo. A definicdo dessa gradagéo é fei-
ta pela Secretaria de Trabalho, por meio da
Subsecretaria de Inspecao do Trabalho, duran
te a publicacao ou revisdo das normas.

Além da gravidade da infragdo, também in-
fluenciam no valor da penalidade o nimero de
empregados do estabelecimento e 0 enqua
dramento da irregularidade, que pode estar re
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lacionada a seguranca do trabalho (S) ou a
medicina do trabalho (M).

Falta de EPI est4 entre as irregularidades fis
calizadas

Um dos exemplos mais recorrentes de au-
tuacéo envolve a auséncia de Equipamentos
de Protecéo Individual (EPIs). A obrigatorieda
de de fornecimento esta prevista no artigo
166 da Consolidacao das Leis do Trabalho
(CLT), que determina que a empresa disponibi
lize gratuitamente ao trabalhador o equipa-
mento adequado ao risco e em perfeito esta
do de conservacao.

As exigéncias também sdo detalhadas na
Norma Regulamentadora n° 6 (NR-6), que de
fine as responsabilidades de empregadores e
empregados quanto ao uso e fornecimento
dos equipamentos.

0 descumprimento dessas obrigacoes pode
resultar em penalidades aplicadas com base
na NR-28. Especialistas recomendam que as
empresas acompanhem constantemente as
atualizacoes das normas e mantenham pro-
gramas internos de prevencéo para evitar au
tuacoes e, principalmente, preservar a integri
dade dos trabalhadores.

0 tema tem interface com o projeto “Monito
ramento de dados de Salde e Seguranca no
Trabalho e Relagdes Trabalhistas e iniciativas
de prevencdo de acidentes e valorizagdo do
trabalhador”, da Comisséo de Politica de Rela
¢Oes Trabalhistas (CPRT) da CBIC, em parce
ria com o Servico Social da Industria (SESI).
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gestor de agora ndo precisa ser um programa
dor. Ele precisa saber usar a IA a seu favor,
entender os dados e transformar essas infor-
macdes em acdes estratégicas. E o profissio
nal que lidera com base em evidéncias, nao
apenas em experiéncia. E o cara que chega
na reunido com graficos atualizados, indicado
res automaticos e insights de melhoria que
surgiram de forma inteligente.

A 1A ndo dorme, nao se distrai e ndo esque
ce. Ela vigia, escuta e aprende o tempo todo,
criando uma extensao dos sentidos do gestor.
E quanto mais vocé usa, mais ela entende o
seu ambiente, suas equipes e suas rotinas.

Agora pensa: quanto tempo vocé ganha
com isso? (& Quanto retrabalho deixa de e-
xistir? Quantos acidentes podem ser evitados
simplesmente porque a tecnologia te avisou
antes?

Essa é a nova era da Seguranca do Trabalho
5.0 onde o gestor é mais estratégico, os da-
dos falam por si e 0s erros humanos sao cada
Vez menores.

Entdo, se vocé ainda ta naquela fase de “pla
nilhas e pranchetas”, talvez esteja na hora de
atualizar seus sentidos. Afinal, o futuro da se-
guranca ndo é mais sO sobre enxergar ris-
C0s... é sobre vé-los e ouvi-los antes que vi
rem problemas.

A 1A chegou para abrir seus olhos, seus ou
vidos e suas possibilidades

hitps://inspsst.orlanepereira.com/
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O Ministério da Gestdo e da Inovagdo
em Servicos Publicos publicou, no Diario
Oficial da Unido desta quinta-feira (24), a Por
taria n® 3.410/2026, que determina a criagao
da CISSP (Comisséo Interna de Sadde e Segu
ranga do Trabalho do Servidor Publico) nos or
gaos e entidades do SIPEC (Sistema de Pes-
soal Civil da Administracao Federal).

0 foco da medida é a prevencdo de aciden
tes, promogéo da salde e melhoria das condi
coes de trabalho dos servidores.

De acordo com a portaria, a CISSP tera co-
mo principais objetivos estimular a participa
cao dos servidores na gestdo das condicoes
de trabalho e contribuir para a prevencao de
doencgas ocupacionais e riscos psicossociais,
incluindo situacdes de assédio e discrimina
céo.

Entre as competéncias da comissao estao a
identificacio de riscos nos ambientes labo-
rais, elaboracéo de mapas de risco, acompa-
nhamento de acidentes em servico e oferecer
medidas corretivas. O grupo também devera
promover campanhas educativas, como a S|
PASC (Semana Interna de Prevencio de Aci-
dentes em Servico e Cuidados com a Sadde).

Os drgaos federais terdo prazo de até 1 ano
para implementar a CISSP a partir da publi-
cacao da Portaria.

Assine a Revista Protecdo
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Nerminha BOJe4Y20226

; nt:derrapa,”al

Eu recomendo !

Ref. BB80
CAn® 37,212

Solado Antiderrapante SRC

(o grau mais elevado teste de escorregamento)

3 ANOS

1994 - 2028

(Dode Santana)

Soft Works

Associado
SaNMASee

PROFESSIONAL SHOES

S (16) 3703-3240 epi@softworksepi.com.br



http://www.norminha.net.br/
https://www.radiosesmt1.agoranoar.com.br/
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mgi-n-3.410-de-23-de-abril-de-2026-701137416
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mgi-n-3.410-de-23-de-abril-de-2026-701137416
https://lp.protecao.com.br/planos?_gl=1*1jz7xjr*_ga*ODYxNDg0MTguMTc3MzU3MjY2OQ..*_ga_HY9QJXJHKW*czE3NzcxMjc5MzAkbzQyJGcxJHQxNzc3MTI3OTk4JGo1OSRsMCRoMA..
https://lp.protecao.com.br/planos?_gl=1*1jz7xjr*_ga*ODYxNDg0MTguMTc3MzU3MjY2OQ..*_ga_HY9QJXJHKW*czE3NzcxMjc5MzAkbzQyJGcxJHQxNzc3MTI3OTk4JGo1OSRsMCRoMA..
https://softworksepi.com.br/
https://inspsst.orlanepereira.com/

