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Relato de Pedro Neschling
acende alerta para diagnostico e
tratamento da perda auditiva

Nerminhe 890,
251062026}

0 relato recente do ator
Pedro Neschling, filho do
maestro John Neschling e
da atriz Lucélia Santos,
compartilhado no progra-

ma Sem Censura, da TV
Brasil, e também em suas
redes sociais, chamou a
atencéo para uma realida
de vivida por milhares de
brasileiros: a perda auditi-
va muitas vezes demora a

ser diagnosticada e, quan-
do identificada, pode nao
receber a abordagem ade-
quada.
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Vitoria/ES vai receber a terceira edi¢ao presencial
do “Café Com Seguranca” e 0 1° Hot Seat de SST

0 Café com Seguranca
nasceu em janeiro de
2022, impulsionado pela vi
sao da Engenheira Iva Fer-
reira Barbosa, com o prop6
sito de transcender as bar-

reiras geograficas e conec
tar a base técnica da Segu
ranca e Saude no Trabalho
(SST) as mentes mais bri
Ihantes e inovadoras do se
tor.

Agora sera realizada a
sua terceira edicdo presen
cial.

Leia mais na Pagina 08

Gestdo de compras de EPI: do PGR
ao estoque organizado com 5%

Quando a operacao exige
um EPI especifico e o0 equi
pamento ndo esta disponi
vel, o problema nao come
cou na prateleira do esto
que. Ele comegou muito an
tes. A falha ocorreu na au

Lo & 183903-1046 @n 99742-4659
- - contato@rosinaldoramos.adv.br

Q Presidente Epitdcio - SP
Rua Cuiaba, 3-82 - Centro

séncia de planejamento
prévio, na especificagéo
técnica vaga, no controle
de consumo ineficiente ou
na comparagdo equivoca-
da entre fornecedores.

Para o Profissional de SST,

CURSO HO+Pericia §.[*)

16, 17 e 18 de julho de 2026 — das 08 as 18 haras

Presidente Prudente/SP

CERTIFICADO com ART, comprovacto de
proficiéncia e valido em todo Brasil

a gestdo de compras de
EPI ndo se resume a uma
simples cotacéo de pregos
repetitiva.
Fernando Zanelli explica
melhor 14 na:
Pagina 13/13
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CREA-RJ discute desafios
contemporaneos da Engenharia de
Seguranca do Trabalho em
seminario. Pagina 03/13
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Justica do Trabalho condena
empresa por falta de EPIs para
trabalhadores de limpeza urbana
Pagina 04/13
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Estudantes, docentes e
profissionais da

Seguranca do Trabalho
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Design de Conceito Relato de Pedro Neschling acende alerta para

na Seguranca

Nerminhe 890,
2510612026}

Por Adilson Ribeiro

A primeira etapa do Design
for Safety (DfS) é o Con-
ceito.

E uma fase fundamental
do design da Seguranca
em um projeto ou
modificacdo de um
processo.

1 Existe uma
confusao comum
em relacionar esta
etapa com a defini
¢éo de Seguranca
de Processo que ¢ §
a integracdo do ge- |
renciamento da in-
tegridade de siste-
mas operacionais, proces-
sos e manutencéo de insta
lacGes, sendo estd sendo
feita depois, na fase do de-
sign de Operacéo.

O DfS analisa o ciclo
de vida de sistemas opera-
cionais e seus processos,
do seu conceito até seu
descomissionamento  ou
perda funcional. De uma
forma resumida as fases
do DfS, sdo: conceito, cons
trucao, operagao, manuten
¢do, mudanca e descomis
sionamento.

Logo, o estudo do Design
de Conceito inicia por es-
clarecer as bases e defi-
nicoes culturais, financei-
ras e tecnoldgicas a serem
aplicadas para o desenvol
vimento do projeto.

As primeiras questdes
sdo:

Quais sdo os princi-
pios de Seguranca que se-
rao aplicados? Aqui € apli-
cado um “filtro” pelas defi
nicdes organizacionais so-
bre a seguranca e saude
das pessoas no futuro pro-
cesso, tais como “Zero Aci
dentes”, “Seguranca como
Prioridade”, “Nada é mais
importante como a integri
dade fisica e de saude dos
nossos funcionarios” etc.
Neste momento é importan
te para colocar em pratica
os “slogans” citados nas
paredes e documentos pu
blicos que identificam co-
mo a empresa pratica a Se
guranca.

Quais sao as normas
e legislacdo aplicadas no
projeto? Este é um ponto
vital para a Seguranca: co-
nhecer e aplicar as normas

de Seguranca. Toda a em-
presa tem como principio
seguir a regulamentacao
do pais que atua e seus es
tandares corporativos, e
desta forma define a base
tecnoldgica e de custos do
processo para minimamen

4

Design de Conceito na

Seguranca
te atender a lei.

Quanto tempo é pre
visto de vida do projeto? Es
ta questdo é funamental pa
ra definir a base de sus-
tentabilidade do processo
e as medidas de minimizar
impactos no seu final de
vida, ou seja, minimizar ou
eliminar passivos (ambien-
tais ou humanos) se nao
avaliados, e podem assim
gerar custos importantes
no final de vida do proces
SO;

@© Estas e outras ques-
toes de cunho conceitual
sao colocadas para serem
respondidas pela alta lide-
ranga e responsaveis do
projeto antes mesmo de de
finir o CAPEX (investimen
to), para ser consolidada
as respostas em uma reu-
nido de “kickoff” (reunido
inicial que define os ele-
mentos basicos de um pro
jeto, como cronogramas,
objetivos, entregas e fun-
coes da equipe) gerando o
caderno do Design de Con-
ceito que sera monitorado
estas definicoes por toda a
implantacao do projeto.

0 Design for Safety é uma
filosofia organizacional e
nao do time da Seguranca,
devido a ter seus ganhos
voltados nao somente para
a seguranca e saude, mas
também na eficiéncia ope-
racional e sustentabilidade
do Negdcio.

Livro HOP

i Nelpa Editora
https://Inkd.in/d3ChX-Sx
7’ Amazon
https://a.co/d/ffxmxke

Nerminihe

diagnostico e tratamento da perda auditiva

Nerminhe 890,
2510612026}

0 relato recente do ator
Pedro Neschling, filho do
maestro John Neschling e
da atriz Lucélia Santos,
compartilhnado no progra-
ma Sem Censura, da TV
Brasil, e também em suas
redes sociais, chamou a
atencdo para uma realida
de vivida por milhares de
brasileiros: a perda auditi-
va muitas vezes demora a
ser diagnosticada e, quan-
do identificada, pode nao
receber a abordagem ade-
quada.

Durante a entrevista, o
ator contou que conviveu
por anos com dificuldades
para ouvir, cansago cons-
tante e desafios nas intera
¢Oes sociais sem compre
ender totalmente a causa
desses sintomas. Segundo
ele, ainda jovem recebeu a
orientacdo de que ndo pre
cisaria utilizar aparelho au
ditivo, ja que havia desen
volvido mecanismos de a-
daptacdo para sua rotina.
Apenas aos 30 anos, apos
consultar outro especialis
ta, recebeu uma avaliagao
mais aprofundada e iniciou
0 uso da tecnologia audi
tiva.

A mudanca, segundo Nes
chling, foi significativa. Ati
vidades que antes exigiam
esforgo excessivo para a-
companhar conversas e
ambientes movimentados
passaram a ser mais con-
fortaveis, melhorando sua
qualidade de vida e sua co
municagdo pessoal e pro-
fissional.

Em sua rede social, o ator
falou abertamente sobre 0

uso de aparelho auditivo e
os beneficios do tratamen
to. “Muita gente toma um
susto quando descobre
que eu uso aparelho auditi
vo. 0 meu é super discreto,
entdo muitas vezes ndo é
notado nas atividades coti
dianas. Mas eu fago ques
tdo de falar desse assunto
e mostrar porque sei o
quanto tratar a perda audi
tiva é transformador. E es
se aparelho que me ajuda
a ter um dia a dia mais ple
no e me comunicar melhor
com as pessoas.”

Para o otorrinolaringolo-
gista Adriano Reis, da Otor
rino Rio Preto, o caso evi
dencia a importancia do
diagnostico preciso e do
tratamento individualizado
para cada paciente. “Mui-
tas pessoas acreditam que
conseguem conviver nor-
malmente com uma perda
auditiva porque desen-
volveram estratégias de
compensacao ao longo da
vida. No entanto, isso cos-
tuma gerar um desgaste
mental importante, além
de impactar a comunica-
¢do, a vida social e até o
desempenho profissional”,
explica.

De acordo com o0 especia
lista, mesmo perdas auditi
vas consideradas leves me
recem acompanhamento
médico. “Nao € porque a
pessoa ainda consegue ou
vir com alguma dificuldade
que a situacido deve ser
considerada normal. Toda
perda auditiva precisa ser
avaliada para que possa-
mos definir a melhor con-
duta e evitar prejuizos a
qualidade de vida”, afirma.

315 cases inscritos no
Prémio Protecao Brasil 2026

Nerminhe 890,
2/5/06/2026;

Mais uma vez o nimero de
cases inscritos no Prémio
Protec&o Brasil foi expressi
vo. Um total de 315 cases,
representando 113 empre-
sas e entidades brasileiras,
foram inscritos para a edi-
¢ao deste ano. As inscri-
¢oes encerraram no ultimo
dia 12 de junho e a tabula
¢ao das inscricoes foi con-
cluida na ultima sexta-fei-

ra pela equipe que organi-
za a premiacao.

A divulgacao da lista dos fi
nalistas acontecera dia 31
de julho e todos serao con-
vidados para apresentar o
case classificado no Con-
gresso SST 2026, que ocor
re entre os dias 1 e 3 de de
zembro na sede do SECON
Cl, em Sao Paulo. La serdo
divulgados os vencedores
de cada categoria.

Nerminhe

0 médico destaca
ainda que a adapta-
¢do ao aparelho audi-
tivo pode exigir um pe
riodo de ajuste, mas
0s beneficios costu-
mam ser percebidos
rapidamente pelos
pacientes. “E comum
ouvirmos relatos de
pessoas que voltam
a participar com
mais tranquilidade
de reunides, encon-
tros familiares e ativi-
dades sociais. 0

Apds revelar que conviveu por
anos com uma perda auditiva
subdiagnosticada, ator (foto)

ganho na disposicdo  destaca os impactos positivos do

e no bem-estar é
muito significativo”,
completa.

Segundo Reis, a
identificacao precoce
da perda auditiva
permite intervencoes
mais eficazes e reduz im-
pactos emocionais, sociais
e cognitivos associados a
dificuldade de ouvir. “Por
iSS0, sinais como necessi

dade frequente de pedir pa
ra repetir informacoes, au-
mento excessivo do volu-
me da televisao e dificulda
de para compreender con-
versas em ambientes ruido
sos devem servir de alerta
para a busca de avaliagéo
médica especializada.”

Conjunto2em1l
da

Texion® M
protecdo contrd
umidade, arco
elétrico e fogo
repentino CATPV
cal/em?), com
resisténcia, co

e alta performy
para ambienfes
exigentes.

uso de aparelho auditivo.
Otorrinolaringologista Adriano
Reis explica que o diagndstico
precoce é fundamental para
preservar a qualidade de vida e
evitar prejuizos na comunicagéo

e no bem-estar

Sobre a Otorrino Rio Preto

A Otorrino Rio Preto ofere
ce cuidado completo para
a saude auditiva, respiratd
ria e vocal, com foco em
diagnosticos precisos e tra
tamentos personalizados.
Unindo tecnologia, experi-
éncia e acolhimento, a clini
ca reune um corpo clinico
altamente qualificado para
atender pacientes de todas
as idades, com humaniza
¢do e atencao integral.

A clinica esta localizada
na Rua Cila, n° 3158 — Bair
ro Redentora, em S&o José
do Rio Preto (SP).
www.otorrinoriopreto.com.br.

Nerminha 820,
2/5(06)2/02/6)
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CREA-RJ discute desafios contemporaneos da
Engenharia de Seguranca do Trabalho em seminario

Nerminhe 890,
251062026}

Com o objetivo de promo-
ver um espaco de debates
sobre a atualizacdo técni-
ca e temas relacionados a
Engenharia de Seguranca
do Trabalho e Seguranca
Ocupacional, o CREA-RJ,
por meio da Camara Espe-
cializada de Engenharia de
Seguranca do Trabalho —
CEEST e com parceria do
Ministério Publico do Traba
lho no Rio de Janeiro —
MPT-RJ, realizou no dia 16
de junho de 2026 em sua
sede, no Centro do Rio, 0o
seminario “Desafios Con-
temporaneos na Engenha
ria de Seguranca”.

Além das palestras técni
cas abordando fatores co-
mo qualidade do ar, respon
sabilidade técnica e riscos
psicossociais, a iniciativa
também fortaleceu a inte-
gragao institucional entre
CREA-RJ, entidades de
classe, instituicoes de ensi
no e Orgaos publicos, por
meio da assinatura do Acor
do de Cooperacao Técnica
com o MPT-RJ.

A mesa de abertura do
evento foi composta pelo
1° vice-presidente no exer
cicio da presidéncia do
CREA-RJ, engenheiro civil
Luiz Carneiro; o 2° vice-
presidente do CREA-RJ e
pesquisador da FIOCRUZ,
engenheiro de seguranca
do trabalho e engenheiro
quimico Alexandre Mosca;
0 ex-ministro do trabalho,
advogado Helton Yomura;
0 coordenador da CEEST
do CREA-RJ e membro da
CEEST do CONFEA, enge-
nheiro de seguranca do tra
balho Mathusalécio Padi-
Iha; e o ex-coordenador da
CEEST do CREA-RJ, enge-
nheiro de seguranca do tra
balho Neilson Ceia.

0 1°vice-presidente no e
xercicio da presidéncia do
CREA-RJ, engenheiro civil
Luiz Carneiro, deu as
boas-vindas ao seminario.

“E com muita satisfacéo
que estamos promovendo
hoje este evento tdo impor
tante de seguranca do tra-
balho, uma area essencial
que perpassa todas as pro-
fissoes do Conselho. Tam-
bém sera assinado um A-
cordo de Cooperacao Técni
ca junto ao Ministério Publi
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Da esquerda para a direita: 0 ex-ministro do trabalho,
advogado Helton Yomura; o 2° vice-presidente do CREA-
RJ e pesquisador da FIOCRUZ, engenheiro de seguranca

do trabalho e engenheiro quimico Alexandre Mosca; 0
1° vice-presidente no exercicio da presidéncia do CREA-
RJ, engenheiro civil Luiz Carneiro; e 0 0 ex-coordenador

da CEEST do CREA-RJ, engenheiro de segurancga do
trabalho Neilson Ceia

co do Trabalho, que vai a-
proximar ainda mais as
duas instituigoes.”

0 2° vice-presidente do
CREA-RJ, engenheiro de
seguranca do trabalho e en
genheiro quimico Alexan-
dre Mosca, destacou a im-
portancia dos debates que
englobam o tema.

“Ja realizamos diversos
eventos no CREA-RJ, mas
o de hoje € especial devido
a discussdo de trés temas
que sio desafiadores e
complementares, envolven
do a politica da cadeia de
valores, o Fator Acidenta-
rio de Prevencdo — FAP, e
0S riscos psicossociais.”

0 ex-ministro do traba-
lho, advogado Helton Yo-
mura, detalhou sobre o te-
ma da NR-01.

“Essa € a primeira vez
que vamos falar no CREA-
RJ sobre as mudancas das
avaliacoes dos riscos psi-
cossociais na Norma Regu
lamentadora n° 01 — NR-
01. Ela entrou em vigor, e
como ja era esperado, esta
causando muitas duvidas
nos profissionais de Enge-
nharia de Seguranca do
Trabalho. Hoje a proposta
é tentar dirimir essas duvi
das, tentando enxergar um
horizonte de caminho segu
ro para esses profissio-
nais.”

0 coordenador da CEEST
do CREA-RJ e membro da
CEEST do CONFEA, enge-
nheiro de seguranca do tra
balho Mathusalécio Padi-
Iha, falou sobre o contexto
atual da profissdo no esta
do.

“A Engenharia de Segu-
ranga no Rio de Janeiro ha
pouco tempo atras era tra-
tada como invisivel. Atual-
mente, por meio da mudan
ca das normas regulamen

tadoras, esta ficando cada
vez mais em evidéncia pa-
ra a sociedade, e a nossa
preocupacao segue sendo
a manutencdo do bem-es
tar fisico, mental e social
dos trabalhadores.”

Apos a mesa de abertura,
a programacao seguiu
com a palestra “A Cadeia
de Valor da Engenharia em
SST e Meio Ambiente:
GRO, Habilitagao Técnica,
Qualidade do Ar e Acustica
Ambiental pela  NBR
10151”. A apresentacgao
foi ministrada pelo diretor
da 3R Brasil/3R Blue Aero
Vision, mestre em Meteoro
logia e Qualidade Industrial
Rogério Regazzi, com me-
diacdo da coordenadora da
Camara Especializada de
Engenharia Civil — CEEC do
CREA-RJ, engenheira de
seguranca do trabalho e
engenheira civil Marlise de
Matosinhos; e o presidente
do Centro de Negdcios e
Inovagdo RJ+ da Associa
¢ao Comercial do Rio de
Janeiro — ACRJ, administra
dor Ricardo Salles.

Em seguida, o conselheiro
do Conselho de Recursos
da Previdéncia Social — CR
PS e especialista em Direi
to Tributario pelo IBET, ad-
vogado Leandro Machado
Ferreira, palestrou sobre a
“Governanca previdencia-
ria e Trabalhista: Desafios
na Gestdo de Afastados e
Saneamento do FAP”. O
ex-ministro do trabalho, ad
vogado Helton Yomura, a-
tuou mediando a apresen
tacao.

Na parte da tarde, o e-
vento retornou com 0 2° vi-

ce-presidente do CREA-
RJ, engenheiro de seguran
¢ca do trabalho e enge-
nheiro quimico Alexandre
Mosca palestrando sobre o
tema “Avaliacao dos Ris-
cos Psicossociais com Apli
cacdo dos Questionarios
HSE e COPSOQ Il + Apre-
sentacao de Caso”. A me-
diacao foi realizada pelo pe
rito judicial, engenheiro de
seguranca do trabalho e en
genheiro agronomo Osval-
do Neves, e novamente pe
lo ex-ministro do trabalho
Helton Yomura.

Ao final do encontro, 0 1°
vice-presidente no exerci
cio da presidéncia do
CREA-RJ, engenheiro civil
Luiz Carneiro, retornou a
mesa junto com o procu-
rador-chefe do Ministério
Publico do Trabalho no Rio
de Janeiro — MPT-RJ, ad-
vogado Fabio Goulart Ville-
la, para realizar a assinatu
ra do Acordo de Coopera-
¢ao Técnica.

O procurador-chefe do
MPT-RJ, advogado Fabio
Goulart Villela, falou mais
detalhes sobre o0 acordo.

0 procurador-chefe do
MPT-RJ, advogado Fabio
Goulart Villela, e o 1° vice-
presidente no exercicio da
presidéncia do CREA-RJ,
engenheiro civil Luiz Car-
neiro, segurando o Acordo
de Cooperacao Técnica a-
pos a assinatura das par-
tes

“0 CREA-RJ ja é um par
ceiro institucional antigo,
mas sempre buscamos um
aperfeicoamento. A ideia
do Acordo de Cooperagéo
Técnica € que ambas as
instituicdes, cada uma den
tro das suas devidas com
peténcias, possam traba-
Ihar juntas, ndo apenas na
area de capacitacdo, mas
também na prevencéo por
meio da seguranca do tra-
balho.”

Ao término de cada apre
sentacdo, foi aberto o es-
paco para perguntas da pla
teia aos palestrantes.

CREA-RJ

Nerminihe
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HOMENAGEM AOS

« EX-PRESIDENTES DA ABEMEC/PB

A ABEMEC/PB prasta homenagem aos seus ex-pradidentes, ém reconhecmeanto

b dedicacho, lideranga & re

levantes servigos prestados ao fortalecimento

da Engenharia Mecdnica em nosso Estado,

Antdnio de
Mello Vilar
I —

Jasé Leandro
da Silva Neto

SIMPOSIO ABEMEC/PB

DE ENGENHARIA MECANICA |

11 DE JUNHO

DE 2026

Homeng dentes
da ABEMEC PB

Nerminhe 890,
2'5/06/2026;

A ABEMEC-PB (Associagao
Brasileira de Engenheiros
Mecanicos - Secdo Parai-
ba) é a entidade que re-
presenta, valoriza e defen
de os direitos dos profis-
sionais de Engenharia Me-
canica e Industrial no Es-
tado. Ela atua ativamente
na integracao da categoria
junto ao CREA-PB.

Origem e Fundagao.

A associagao possui uma
forte raiz institucional no
estado, criada por abnega-
dos, com seu registro de a-
tuacéo e formalizagao data
da em 3 de junho de 2019.
A entidade atua para con-
gregar engenheiros (as),
estudantes e profissionais
de modalidades coligadas,
promovendo a capacitacéo
técnica e o avanco tecnolo
gico na Paraiba.

0 segmento da Engenha
ria Mecanica e Industrial

aanmse
PEOTLIR-$E

USE EP
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se fortalece quando sua re
presentatividade é bem es
tabelecida, o que permite
defender suas demandas e
reivindicagoes junto aos
Conselhos Federais. A enti
dade foi fundada com o ob

www.andestdobrasil. org

jetivo de preencher a lacu
na de uma representacao
regional solida para os pro
fissionais das areas meca-
nica e metaldrgica na Pa-
raiba. Suas principais a-
reas de atuacao incluem a
representacdo  profissio-
nal, o desenvolvimento téc
nico e a defesa da socie-
dade.
BLOG do LAERCIO SILVA
Nerminie
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0 modelo de gestéo de
seguranca que as melhores
empresas usam

Nerminha 890,
2/5/06/2/026;

Eu ja cheguei num canteiro
de obras onde a primeira
coisa que me disseram foi:
“Engenheiro, aqui é assim
mesmo. A gente corre ris-
co, mas acostuma.” Eu pa
rei, olhei nos olhos daquele
encarregado e respondi
com o que me vinha do pei
to: “Acostumar com risco é
0 primeiro passo pra virar
estatistica.”

E é ai que comeca essa
historia. Porque eu, Orlane
Pereira, ndo entrei nessa
area pra ser s0 mais uma
que repete norma ou que
cola aviso de seguranga na
parede. Entrei pra fazer di-
ferente. Porque eu vi com
0s meus olhos a diferenca
que uma gestao bem feita
pode causar na vida das
pessoas. E também vi infe
lizmente 0 que acontece
quando a seguranca € so
um item no checklist.

No inicio da minha carrei
ra, eu achava que bastava
ter todas as documenta-
¢oes em dia, que bastava
sequir os prazos do eSocial
e aplicar os treinamentos
obrigatorios. Mas aprendi,
na marra, que gestdo de
seguranca que funciona de
verdade ndo ¢ feita de pa-
pel, é feita de pessoas. E
foi ai que tudo virou.

Em uma visita técnica a
uma industria de alimentos
no interior de Sao Paulo,
presenciei um operador
que manuseava uma ma-
quina com o sensor de se-
guranca desligado. Cha-
mei 0 técnico responsavel
e ele, sem pestanejar, dis-
se: “Ah, a gente desliga
porque sendo trava demais
a linha.” Naquele momen-
to, me veio a cabeca uma
frase do Sidney Oliveira, re
feréncia nacional em cultu
ra de seguranca:

“Se 0 sistema trava quan
do a seguranca funciona, 0
problema néo esta no sis-
tema de seguranca. Esta
na cultura da empresa.”

E foi esse insight que me
moveu. Comecei a estudar
0 que as melhores empre-
sas estavam fazendo. As

que tinham indices baixos
de acidentes por constan-
cia, ndo por sorte. E perce-
bi um padréo claro: todas
colocavam o trabalhador
no centro da estratégia.

Vocé quer saber o que
elas fazem diferente? Vou
te contar:

Elas ouvem mais do que
falam. Estimulam rodas de
conversa com 0s operado-
res. Nao é s6 DDS proto-
colar, é escuta ativa, de ver
dade. Elas n3o enxergam
EPI como solugdo magica.
Sabem que o EPI é a ultima
barreira, e trabalham forte
mente na eliminacdo e
substituicao de riscos des
de o projeto. Elas nao tra-
tam seguranga como priori

www.andestdobrasil. org

dade tratam como valor i-
negociavel, como dizia
sempre Mario Sobral, um
dos grandes nomes do
pais em SST. Elas inves-
tem pesado em lideranga
humanizada. Treinam ge-
rentes e supervisores para
serem exemplos vivos, por
que cultura se modela de
cima pra baixo.

E mais: elas tém indica
dores de comportamento,
e ndo sO numeros frios.
Nao é sO quantos aciden-
tes aconteceram, mas
quais atos inseguros foram
observados e corrigidos a
tempo.

Quer uma solugao préati-
ca? Comece hoje mesmo
um Programa de Observa-
¢cao de Comportamentos
com base no dialogo. Nao
precisa ser complexo. Po-
de ser com uma planilha
simples e um treinamento
rapido de 30 minutos. Pe-
¢a pra que os lideres ob-
servem e anotem o que
esta sendo feito certo por-
que reforcar o acerto é téo
importante quanto corrigir
0 erro.

Eu ja vi empresa reduzir

EMPRESAS ~Q

USAM B

0 indice de afastamentos
em 40% apenas com essa
acao consistente. Simples,
mas feita com constancia
e verdade.

E sabe qual é o maior di-
ferencial das empresas
que tém sucesso em seqgu
ranga? Elas ndo esperam o
acidente acontecer pra
agir. Sao proativas, nao re
ativas. Elas entendem que
cada ndo conformidade é
uma oportunidade de me-
[horia.

Te provoco agora: 0 que
vocé esta esperando pra
fazer diferente? Pra levan-
tar da cadeira e ir até o co-
laborador perguntar como
ele se sente executando a-
quela tarefa? Quando foi a
ultima vez que vocé ouviu
um trabalhador de verda-
de, sem julgamento, sem
pressa?

SST ndo é departamento.
E cultura, é didlogo, é cui
dado. E isso sO acontece
quando a gente para de
tratar o ser humano como
recurso e comeca a enxer
ga-lo como vida.

Eu sou Orlane Pereira. Te
nho andado por fabricas,
canteiros, hospitais e in-
dustrias Brasil afora e pos
so te garantir: 0 modelo de
gestdo que transforma rea
lidades é aquele que come
¢a com empatia, passa pe
la escuta e termina em ati
tude.

Nermfmihe
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A Justiga do Trabalho em
Sergipe condenou, no Ulti-
mo dia 18, a empresa FG
Solugdes Ambientais LTDA
por nao fornecer nem re-
por adequadamente Equi-
pamentos de Protegao Indi
vidual (EPIs) a trabalhado
res que faziam o servigo de
limpeza urbana no munici
pio de S4o Cristovao.

A decisao atende aos pe
didos do Ministério Publico
do Trabalho em Sergipe
(MPT-SE), em uma Acéo Ci
vil Publica ajuizada pelo 9°
Oficio, apos constatar que
os varredores e capinado-
res que prestavam servi-
¢0S N0 municipio usavam
EPIs danificados, colocan-
do em risco a saude e se-
guranca dos trabalhado-
res. Durante as investiga-
¢Oes, ndo foram apresenta
dos os comprovantes de ca
pacitacao profissional e se
guran¢a. 0 MPT-SE ainda

u colaborador
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Protecao completa para um
ambiente de trabalho mais
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AVALIACAO
DE RISCOS

PSICOSSOCIAIS

Mais simples. Mais rapido.
Mais profissional.
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https://avaliacaoriscos.com.br/

Justica do Trabalho condena empresa por falta
de EPIs para trabalhadores de Ilmpeza urbana

tentou firmar um acordo,
com assinatura de um Ter-
mo de Ajuste de Conduta,
mas a proposta foi rejeita
da pela empresa.

A sentencga da 72 Vara do
Trabalho de Aracaju deter-
mina que a empresa forne
ca gratuitamente, aos seus
empregados, 0s equipa-
mentos de protecao indivi-
dual em perfeito estado de
conservacao e funciona-
mento, com capacitacao
profissional e de seguran-
ca a todos os trabalha-
dores envolvidos na opera-
¢ao, manutencéo e inter-
vengoes em rogadeiras cos

PROART

tais e equipamentos seme-
lhantes. A empresa tam-
bém deve elaborar e imple
mentar o Programa de Ge-
renciamento de Riscos (PG
R), mapeando as funcodes o
peracionais e 0s riscos am
bientais.

A FG Solucbes Ambien
tais também foi condenada
ao pagamento de indeniza
¢ao por dano moral coleti-
vo no valor de R$ 150 mil.
Em caso de descumpri-
mento, a multa é de R$ 10
mil por cada obrigacéo que
nao for atendida.

Nermimnhe
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A revolucdao das maquinas que pensam
por conta propria

Nerminha 890,
2570612026
Por Cassio Betine

Ja percebeu que 0 mundo
das maquinas esta passan
do por um momento um
tanto quanto fascinante?
Olha so, se antes elas de-
pendiam totalmente das
nossas ordens, hoje estao
aprendendo a agir por con
ta propria. Uma matéria
que li recentemente sobre
computadores que se con-
trolam sozinhos, mostra
bem esse movimento: gi-
gantes como Microsoft,
Nvidia e Google estdo in-
vestindo pesado em siste-
mas capazes de executar
tarefas complexas sem pre
cisar de nenhuma interven
¢&0 humana. E como se es
tivéssemos ensinando 0s
computadores a “pensar”
e tomar decisdes por con-
ta, algo que ha poucos
anos parecia impossivel.

E essa tendéncia esta se
espalhando por todos os
lados. Nas fabricas, robds
industriais ja@ montam car-
ros, eletronicos e até pro-
cessam alimentos com pre
cisdo milimétrica, ajustan-
do seus proprios movimen
tos conforme detectam fa-
lhas ou variagoes no pro-
cesso. 0s humanoides (0s
robds de cabeca, bracos e
pernas -, como o Atlas da
Boston Dynamics), ddo sal
tos, equilibram-se e até aju
dam em tarefas perigosas
— tudo com base em sen
sores e algoritmos que in-
terpretam o ambiente em
tempo real. No transito, os
carros autdbnomos da Tes-
la, Waymo e outras empre
sas estdo aprendendo a li
dar com o caos das ruas,
tomando decisoes instanta
neas para evitar acidentes.
E, claro, ha os sistemas de
IA conversacional, como 0
ChatGPT, que n3o apenas
respondem perguntas,
mas também escrevem tex
tos, programam cddigos e
até operam computadores
dos usuarios, automatizan
do tarefas que antes exi-
giam atencao humana (in-
clusive me ajudam bas-
tante na construcdo des-
ses meus artigos e tantas
outras tarefas que traba-
lho).

E o ritmo dessa evolugao

é realmente alucinante. Se

a gente comparar com 0
passado, a diferenca é gri-
tante. No inicio da era digi
tal, cada avanco levava dé-
cadas para se consolidar
— 0 salto do telégrafo pa
ra o telefone, do radio para
a televisdo, do computador
de sala para o notebook.
Hoje, novas tecnologias
surgem e se popularizam
em questdo de meses — as
vezes dias ou até horas. Is
so acontece porque ha
uma combinacao explosiva
de fatores, entre eles 0 po
der computacional absur-
do dos chips (como o RTX
Spark da Nvidia) que sao
verdadeiros monstros de
processamento, 0 acesso
a dados em escala planeta
ria e uma comunidade cien
tifica global que comparti
Iha descobertas em tempo
real. Neste momento, com
certeza, pesquisadores em
algum lugar do mundo es
tdo desenvolvendo redes
neurais mais eficientes,
Sensores mais sensiveis e
sistemas de aprendizado
que se aprimoram Sozi-
nhos, acelerando ainda
mais o ciclo de inovacao.
0 curioso desse negadcio
é que essa corrida pela au
tonomia das maquinas nao
é apenas sobre conforto ou
produtividade — é tam-
bém sobre confianca. Pare
para pensar nisso. Esta-
mos delegando cada vez
mais decisoes a sistemas
que n3o “pensam” como
nds, mas que aprendem
com padrdes e probabilida
des. A pergunta é: até que
ponto queremos que as ma
quinas decidam por nos?
Quando um carro autono-
mo precisa escolher entre
frear e desviar, como ele
vai definir o que € “certo”?
Quando um assistente vir
tual gerencia nossos e-
mails e compromissos, ele

estd apenas ajudando ou ja
estd assumindo parte da
nossa rotina?

0 futuro desse cenario
promete ser tdo empolgan
te quanto desafiador. E pro
vavel que vejamos maqui-
nas cada vez mais indepen
dentes, capazes de criar,
planejar e até se adaptar
emocionalmente as intera-
¢oes humanas. Elas ja es
tao cuidando de idosos, en
sinando criangas, adminis
trando empresas e explo-
rando outros planetas. Por
enquanto com uma “mao-
zinha” humana. E quando
nao precisarem mais dis-
s0? Se as maquinas fize
rem tudo, o que restara pa

ra nos? Talvez o que nos
diferencie seja justamente
a alma, mas, vai saber, né.

No fim das contas, a evo-
lugdo das maquinas auto-
nomas € um espelho da
nossa propria ambicao.
Queremos criar algo que
nos liberte das tarefas repe
titivas, mas também nao
queremos que nos substi-
tua. Mas, se a coisa conti
nuar nesse ritmo, nio vai
demorar para que o “com
putador que se controla so
zinho” deixe de ser noticia
e se torne apenas mais um
colega de trabalho — efi-
ciente, incansavel e, quem
sabe, até mais humano do
que imaginamos do que po
demos imaginar. S0 estan
do vivo para ver qual vai
ser esse futuro.

Cassio Betine:

Pés-graduado em Tecnologias da
Aprendizagem, Bacharel em Artes e
Desenho Industrial. Coordenador e
Mentor de Negécios e Eventos. Autor
de livros, artigos e produtor de
contetidos diarios sobre Tecnologia,
Inovago e Comportamento. E
empreendedor em outros negécios e
fundador da F7Digitall.com —
Tecnologia & Comunicaggo.

Nermimnie

Justica do Trabalho condena
empresa por falta de banheiro e local
de refeicéo para varredora de rua

Nerminha 820,
2'5/06/2/026;

A Justica do Trabalho mi-
neira condenou uma em-
presa do ramo de locagéo
de mé&o de obra temporaria
ao pagamento de indeniza
¢do por danos morais a
uma trabalhadora que exer
cia a funcdo de varredora
de rua e ndo dispunha de
instalagdes sanitarias ade-
quadas nem de local apro
priado para realizar refei-
coes durante a jornada. A
sentenca é da juiza Raissa
Rodrigues Gomide, titular
da 22 Vara do Trabalho de
Ouro Preto/MG.

A empregada alegou que
precisava, frequentemen-
te, solicitar o uso de ba-
nheiros em residéncias e
estabelecimentos comer-
ciais ao longo do percurso
de trabalho, o que era mui
tas vezes recusado. Sus-
tentou que realizava as re
feicoes em vias publicas,
em condicOes degradantes
e atentatorias a dianidade

humana.

A empresa contestou os
pedidos, afirmando que for
necia vale-refeicdo e que
havia acesso a instalagoes
sanitarias em pontos estra
tégicos do trajeto. Contu-
do, prova testemunhal em-
prestada confirmou que 0s
trabalhadores se alimenta
vam nas ruas, sentados
em calgadas ou pracas, e
nao contavam com banhei
ros disponibilizados pela
empregadora.

Na sentencga, a magistra-
da destacou que o prepos
to da empresa admitiu, em
depoimento utilizado como
prova emprestada, que
nao eram fornecidos ba-
nheiros quimicos ao longo
do trajeto de trabalho.

Para a julgadora, ficaram
demonstrados o dano, a
conduta culposa da empre
gadora e 0 nexo causal en-
tre as condicOes de traba-
lho e a violacdo a dignida
de da trabalhadora.

Nerminha

Cronica da Semana

Claudiano Ferreira,
Técnico de Seguranga do Trabalho e Gestor de Pessoas

(93) 98119-3823 - claudiotecseg@outlook.com.br

0 ELOGIO QUE SALVOU UM
ACIDENTE

Nerminha 820,
/510 62026}

Na fazenda, quase todo
mundo conhecia 0 Jodo pe
lo mesmo motivo: “Esse ra
paz é cuidadoso demais.”

Ele conferia equipamento
duas vezes. Olhava freio
de méaquina. Verificava ca-
bo. Observava detalhe que
ninguém observava.

E por isso... muita gente
ria dele.
“Deixa de frescura,

Jodo.” “Tu achas que aci-
dente avisa?” “Isso € per
da de tempo.”

Até que um dia, antes de
uma operacao, Joao perce
beu um pequeno desgaste
em uma cinta de icamento.
Parou tudo.

Alguns reclamaram. O en
carregado ficou irritado. A
producao atrasou.

Mas minutos depois des-
cobriram: a cinta realmen-
te estava prestes a rom-

PROARY

ASSINE

A plataforma completa para

conforme a

per.

Naquele dia, o gerente
chamou Jodo e disse: “Pa-
rabéns. Sua atencéo prote-
geu vidas hoje.”

Jodo abaixou a cabeca e
sorriu.

Talvez aquele tenha sido
0 primeiro elogio profissio-
nal sincero que ele rece-
beu na vida.

E curiosamente... depois
daquele dia, a equipe co-
megou a conferir mais 0s
equipamentos também.

Porque o elogio tem um
poder que a critica nunca
tera: ele transforma com-
portamento correto em cul
tura.

Hoje, muitas empresas
corrigem erros... mas es-
quecem de reconhecer ati
tudes certas.

E as vezes, um simples
elogio evita mais acidentes
do que uma bronca.

Nermfimhe
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Historias contadas apos trés décadas
sobre 0 mergulho profissional

Nerminhe 890,
25//0 612026}

E 0 meu caso, atuando efe-
tivamente como Supervi-
sor de Seguranca do Traba
Iho oficialmente em 19.11.
1985, sob o Registro 46.
589, no Processo 011.332/
85, em Brasilia (DF), da Se
cretaria de Seguranca e
Medicina do Trabalho do
Ministério do Trabalho, ten
do recebido em 08.06.
1998, o Registro de Técni-
co de Seguranca do Traba
lho pelo SSST/MTh, treze
anos depois, mais de uma
década.

Quatro anos apds a for-
macao na area de Seguran
ca e Medicina do Trabalho,
garimpei intelectualmente
0 universo do trabalho em
aguas profundas, o Mundo
Subaquatico, para conheci
mento maior sobreaNR 15
Anexo n°. 6, Trabalho Sob
Condigdes Hiperbaricas, ti-
tulo alterado pela Portaria
SSMT n° 24, de 14 de se-
tembro de 1983, quando
antes era “Trabalho sob ar
comprimido”, tendo aplica
¢ao direta em trabalhos
sob ar comprimido em am
bientes onde o trabalhador
é obrigado a suportar pres
s0es maiores que a atmos
férica e onde se exige cui
dadosa descompressao,
de acordo com tabelas exis
tentes, quando a pressao é
maior é a maior de ar a
qual é submetido o traba
lhador no tubuldo ou tinel
durante o periodo de traba
lho, que é uma escavacao,
abaixo da superficie do so
lo, cujo maior eixo faz um
angulo n3o superior a 45°
(quarenta e cinco graus)
com a horizontal, fechado
nas duas extremidades,
em cujo interior haja pres-
s40 superior a uma atmos
fera. Enfim, este documen
to estabelece regras e pro
cedimentos de seguranca
para trabalhos sob condi-
coes hiperbaricas e mergu
Iho submerso, incluindo re
quisitos médicos e de equi
pamentos, responsabilida-
de dos envolvidos, regis-
tros e tabelas de descom
pressao.

Em relacdo aos perigos
em que uma operacgao de
mergulho envolva riscos a-
dicionais ou condicoes ad-

versas, tais como: a) uso e
manuseio de explosivos;
b)trabalhos submersos de
corte e solda; c)trabalhos
em mar aberto; d) corren
tes superiores a dois nads;
e) estado de mar superior
a “mar de pequenas va-
gas” (altura maxima das
ondas de 2,00 (dois me-
tros); f) manobras de peso
ou trabalhos com ferra-
mentas que impossibilitem
o controle da flutuabilidade
do mergulhador; g) traba-
Ihos noturnos; h) trabalhos
em ambientes confinados.
Assim posto na introducgéo
deste artigo, conseguimos
saber do trabalhador profis
sional em ambiente de mer
gulho, Sr. Francisco P. de
Medeiros,  mergulhador
profissional e conselheiro
fiscal do departamento de
saude do sindicato nacio-
nal dos trabalhadores em
atividades subaquaticas e
afins-(SINTASA), do Rio de
Janeiro ao abordar sobre a
vida profissional em entre
vista ao DIESAT em maio
de 1988 quando narrava
detalhes:

a) “Mergulhadores pro-
fissionais que estdo sujei
tos a toda espécie de infor
tunios ao desempenharem
sua profissao, as quais pro
vocam uma série de pro-
blemas de saude que nao
raro levam a morte”;

b) “Na bacia de campos,
uma profundidade de 307
metros, que exigiu 306 ho-
ras de compressdo e 10
dias de descompressao pa
ra 11 dias de trabalho”;

c¢) “O mergulhador pro-
fundo € um preso remune
rado porque depende da
superficie. Se o supervisor
fizer uma analise errada no
controle da umidade do
oxigénio, da temperatu-
ra...estamos  perdidos”.
Por isso, “ele encara o mer
gulho como um fascinio e
corre um mundo de riscos
sem perceber o valor da
sua propria vida”;

0 Sr. Francisco fez deste
depoimento um desabafo,
porque, até entdo, ndo ti-
nha conseguido respeito
da sua profissdo de mergu
Ihador por parte das auto-
ridades ou empresas con-
tratantes e, deveria se apo
sentar, por fazer mais de
15 anos na profissdo, nao

suportando mais ver seus
companheiros morrendo
em todos os locais do pais
onde desenvolveu 0 mergu
Iho profissional;

d) “No mar morre-se por
muitos motivos e todos
eles poderiam ser evita-
dos”, diz Medeiros ao fazer
um sombrio quadro da pro
fissdo;

e) “0 mergulho profissio-
nal é uma necessidade fun
damental em varios seto-
res econdmicos, entre 0s
quais estdo a exploracéo
do petréleo no mar, a cons
trucdo e manutencdo de
portos, hidrelétricas e usi-
nas nucleares”;

f) “E também um envolvi
mento com uma complexa
e sofisticada tecnologia de
senvolvida em funcao do
ser humano, que controlan
do os efeitos psicofisiolo-
gicos das pressoes nas pe
quenas e grandes profun-
didades, permitindo a inter
vencdo da fragil criatura
humana, conquistando
fronteiras submersas, ou-
trora intransponiveis em
ambientes hostis, frio in-
tenso e falta de visibilida
de, manipulando equipa-
mentos pesados, corrente
elétricas, explosivos, infla-
maveis, exigindo extenuan
tes e complicadas tarefas
sob constante tensdo. Res
pirar misturas gasosas arti
ficiais e cumprimento rigo
rosos de normas e proce
dimentos que minimizam
as profundas alteracoes
provocadas nos seus orga-
nismos.

g) “O mergulhador brasi
leiro encontra-se de atual-
mente inserido numa nego
ciata abjeta que consiste
em saude versus dinheiro,
afirma Medeiros, pois um
dos problemas que mergu-
lhador encontra é a carén
cia de escolas para a for-
magcao profissional, a falta
de pessoal qualificado pa-
ra mergulho devido a utili
zacao de trabalhadores
nao qualificados para as
funcoes”. Citou exemplos
de lagosteiros no Nordeste
e garimpeiros no interior.;
Cita ainda que, qualquer
moleque de 12 anos troca
sua saude por um “punha
do de farinha”.

Os salarios recebidos pe
los mergulhadores estdo ra

zoaveis apos trés greves,
sendo incluso os adicio-
nais por saturacao, desgas
te organico, variando de a-
cordo com o tipo de mergu
lho, func@o e profundidade
mergulhada, quando o mer
gulho de saturagéo, 0 mais
desgastante, por isso mais
bem pago. Medeiros diz
que, além do desgaste or-
ganico que nunca sera re-
cuperada, os mergulhado
res vivem um grande des
tino: “enquanto estamos
na plataforma, nas cama-
ras hiperbaricas de com-
pressdo, isto €, embarcado
por 28 dias, ndo vivemos,
nao dormimos, estamos fo
ra do mundo dos humanos,
estamos num mundo a par
te. Completou, afirmando
que as Delegacias do Tra
balho Maritimo-DTM, nao
possuem fiscais competen
tes para fazer respeitar as
Normas.

Cilindro de mergulho pro
fissional, em conformidade
com a certificacao DOT, é
feito em aluminio de avia-
¢ao 6061 e pintado na su-
perficie, 0 que pode resistir
eficazmente a corrosdo da
agua do mar. A pressao de
enchimento deste cilindro
de gas é de 3000psi/200
Bar/20Mpa. Possui trés mé
todos de inflagéo para facil
uso. E perfeito para mergu
Iho exploracéo, limpeza de
barcos, docas de reparo
subaquaticas, seguro de e-
mergéncia e outros entre-
tenimentos de mergulho.
Dispositivo de saida de ar
de pressao constante SRC
PEG, podendo descompri-
mir 0 gas de alta pressao
na garrafa através do tubo
de médica pressao, garan-
tindo uma respiracéo facil
e sem esforgo debaixo da
agua. A junta giratoria de
360° é combinada com um
tubo de média pressao re-
sistente a pressdo para al-
cangar facilmente uma ro-
tacdo livre de 360° debaixo
da agua e se adaptara qual
quer postura quando sub-
mersa. Regulador de pres-
sd0 S700, equipado com in
terruptor de ar, valvula a
prova de exploséo, interfa
ce de carga de 8mm, ma-
nometro telescopico, cama
ra redutora de pressdo e
outros componentes para
garantir melhor desempe-
nho do cilindro de gas.

Os avancos tecnologicos
da Telemetria, aplicada ao
mergulho consiste no moni
toramento remoto e em
tempo real de parametros

vitais e ambientais. Tecno
logias como o0 sistema Dive
Track permitem rastrear
mergulhadores profissio-
nais e técnicos a distan-
ciasdeaté 1,5kme 100 m
de profundidade, garantin-
do o envio imediato de da
dos para a superficie. As
equipes de apoio na super
ficie utilizam sistemas co-
mo o Enervision Divers, pa
ra acompanhar a profundi
dade, temperatura e des-
compressdao do mergulha
dor em tempo real, miti-
gando os severos riscos da
atividade, facilitando a se-
guranca nos resgastes, a-
companhando 0s mergu-
Ihadores, permitindo que a
base direcione com exati-
dao caso ocorra uma perda
de sinal ou emergéncia.
Sensores biologicos inte-
grados as roupas de mer
gulho, conhecidas como
roupas inteligentes ou
smart wetsuits, monitoram
as funcoes vitais do mergu
lhador em tempo real sob
a agua, quando eles con-
vertem reacoes biologicas
e fisicas em dados elétri-
COS para prevenir aciden-
tes graves, como o0 apagao
ou a doenca descompres-
siva. Logo, 0s principais
sensores e fungdo sao os
sensores de contato, que
medem os batimentos car-
diacos para detectar estres
se e fadiga extrema (ECG-
Frequéncia Cardiaca); sen-
sores Opticos monitoram o
nivel de oxigénio no san-
gue para prevenir a hipd-
Xia, 0 apagao (Sp02-0xime
tria de Pulso); termistores
medem a temperatura da
pele para alertar sobre os
riscos iminente de hipoter
mia (Temperatura Corpo-
ral); sensores piezoelétri-
c0S Nno peito medem a ex-
pansao toracica e o ritmo
da respiracdo (Frequéncia
Respiratdria); microfluidos
analisam o suor para medir
a desidratacdo e a perda
de eletrolitos (Biomarcado-
res de Suor). Para se ter
uma ideia, os dados trans-
mitidos, os fios flexiveis
costurados no proprio teci-
do da roupa levam os da-
dos dos sensores até o
computador de pulso e 0s
sinais acusticos do compu
tador de pulso sdo conver
tidos em dados bioldgicos
e em ondas sonoras para
envia-los até a equipe na
superficie.

Aintegracao de sensores
bioldgicos no mergulho sa-
indo das Universidades e

W SESMT
Laboratorios Militares ja se
tornam realidade comer-
cial, quando um Consorcio
Europeu voltado para a e-
conomia azul, desenvolve
ram sistemas integrados
com a inteligéncia biomg
trica e ambiental, fazendo
com que 0S sensores em-
butidos monitorem a satu-
racdo de oxigénio e a fre-
quéncia cardiaca do mergu
lhador, projetando os da-
dos em tempo real em
uma mascara com realida
de aumentada. Um outro
projeto da Skin Vessel (DLX
Design Lab), apresentou
um projeto de biotecnolo
gia focado em roupas inte
ligentes de regulacéo tér-
mica, quando este traje imi
ta redes vasculares biold
gicas na propria roupa e
monitora a temperatura in-
terna da pele, circulando
na agua aquecida dinami
camente para evitar a hipo
termia.

Embora as roupas cem
por cento equipadas de fa-
brica com sensores ainda
estejam voltadas para os ni
chos militares ou cientifi-
cos, grandes marcas do
mercado criaram ecossiste
mas funcionais que conec
tam o corpo do mergu-
lhador a computados de
ponta, como a Garmin) Sé
rie Descent), linha de
smartwatches voltada para
o0 esporte subaquatico, in-
troduzindo o Dive Read-
ness, um algoritmo que
cruza dados bioldgicos, co
mo qualidade do sono, va-
riabilidade da frequéncia
cardiaca, estresse e jet
lag, para emitir um indica
dor de prontidao fisica an-
tes do mergulho. A linha uti
liza tecnologia de sonar
SubWave para compartilha
esses dados e a pressao
de ar entre multiplos mer-
gulhadores debaixo d’a-
gua.

Este artigo tem a preten
sdo de mostrar que 0s pro-
blemas no ambiente de tra
balho gerando doengas, le
soes e até mortes, podem
ser sim controlados preven
tivamente a partir dos pro-
prios trabalhadores profis-
sionais e 0s envolvidos no
processo. Isto se eles as-
sim o desejarem, do contra
rio todo o investimento se
ra perdido, resultando em
prejuizos.

Jorge Gomes —

Comendador SST 2022 —

Ex-Diretor da ABRAETD

Nermfimhe
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UNIAO DE DUAS FEIRAS PARA
UM GRANDE PROPOSITO

Nerminha 890,
2'5/06/2/026;

A WELDING SHOW 2026
se uniu a LATAM WIRE &
STEEL 2026, que irao acon
tecer juntas nos dias 10,
11 e 12 de agosto de
2026, das 13h00 as 19h
00, no pavilhdo amarelo do
Expo Center Norte, na cida
de de Sao Paulo.

oy

Juntas serdo uma feira
profissional que reunira to
da a cadeia produtiva de a
rames, fios, cabos, verga
Ihdes, acos, tubos, perfis,
chapas, sodas e insumos,
cortes, incluindo maqui-
nas, equipamentos, tecno-
logias e servicos.

A WELDING SHOW ira
complementar a LATAM
WIRE + STEEL levando o
conteudo e as tecnologias
de solda, insumos e corte,

) / WEL|

)INGSHOW

v FEIRA DE EQUIPAMENTOS E
ACESSORIOS PARA SOLDA E CORTE

inseridas nesta grande pla
taforma de promocao seto
rial.

Além de reunir todos es-
tes setores em um sd even
to, a feira proporcionara
um ambiente estratégico
para negocios, apresenta-
¢édo de inovacoes tecnoldgi
cas e networking.

Também teremos a reali
zagao de um campeonato
de solda, o Senai de Sao
Paulo ird inaugurar uma
carreta de treinamento de
solda e acontecerdo as pa

lestras com transmissdo
de conteudo do FOBRASC
— Forum Brasileiro de Sol
da e Corte.

Em
www.wiresteel.com.br e
www.weldingshow.com.br
existem mais informacoes,
inclusive ja esta aberto o
credenciamento  gratuito
com possibilidade de impri
mir o proprio cracha na
sua impressora.

Nermimnie

2B Radi
&

SESMT

TRT-2 mantém reintegracao de
empregado dispensado por etarismo

Nerminhe 890,
2'5/06/2026;

A12turmado TRT da 22
regiado manteve sentenca
que declarou nula a dispen
sa de empregado de em-
presa publica por etaris-
mo, determinou sua reinte
gracao ao cargo e confir
mou indenizagdo de R$ 15
mil por danos morais. O co
legiado entendeu que a
condicdo de aposentado
ou de trabalhador apto a a-
posentadoria foi utilizada
como critério para o desli
gamento, 0 que caracteri
za pratica discriminatoria.

Segundo os autos, a em
presa promoveu desliga-
mentos sob 0 argumento
de reestruturacao organiza
cional e necessidade de
modernizacao e especiali-
zacao do quadro de pes-
soal.

No entanto, documento
técnico elaborado pela Da-
taprev para justificar as dis
pensas indicava expressa-
mente como critério o fato
de determinados emprega

TST: Cuidadora tera direito a beneficios de convengao coletiva

Nerminhe 890,
2/5//0 612026}

A 2% turma do TST reco-
nheceu o direito de uma
cuidadora aos beneficios
previstos em convencao co
letiva da categoria e afas-
tou o entendimento de que
empregadores domésticos
nao integram categoria e-
condmica. 0 colegiado con
cluiu que, apés aEC 72/13,
os trabalhadores domésti-
COS passaram a ter assegu
rado o direito a negociagéo
coletiva, 0 que permite a a
plicagio das normas pactu
adas.

A trabalhadora atuou por
dez meses sem registro
em carteira na residéncia
de uma familia, em Cam-
pinas/SP, e foi dispensada
sem justa causa.

Na reclamacéo trabalhis
ta, pediu o reconhecimen
to do vinculo de emprego,
0 pagamento das verbas
rescisorias e a aplicagéo
das clausulas previstas na
convengéo coletiva da cate
goria, incluindo piso sala
rial, adicional noturno, ho-
ras extras, estabilidade
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As instancias inferiores negaram o pedido, por entender

que o empregador doméstico ndo exerce atividade
lucrativa.

gestante e multa normati-
va.

Em primeiro grau, a 6% va
ra do Trabalho de Campi
nas reconheceu o vinculo
empregaticio, mas afastou
a incidéncia da norma cole
tiva. O entendimento foi de
que o empregador domés
tico ndo exerce atividade lu
crativa e, por isso, ndo inte
graria categoria econdmi-
ca.

O TRT da 152 regiao man
teve a decisdo.

No TST, prevaleceu 0 vo-
to da ministra Liana Chaib.
A relatora observou que a
Constituigdo passou a asse
gurar expressamente aos

trabalhadores domésticos
o direito a negociacéo cole
tiva apds a chamada PEC
das Domeésticas.

Segundo a ministra, a in-
terpretacdo restritiva do
conceito de "interesse eco
némico" previsto no artigo
511, paragrafo 1°, da CLT,
nao pode ser usada para
excluir os empregadores
domésticos do alcance das
normas coletivas.

Para a relatora, o interes
se econdmico deve ser
compreendido de forma
ampliada, considerando o
funcionamento do ambien-
te familiar e os ganhos in
diretos obtidos pelo empre

gador com a prestacédo do
servigo domestico.

0 voto também se funda
mentou na Convencao 189
da OIT, que reconhece o di
reito a negociacao coletiva
das trabalhadoras domeésti
cas.

A ministra destacou ainda
a vulnerabilidade historica
da categoria, composta ma
joritariamente por mulhe-
res, especialmente mulhe-
res negras, e apontou que
essa realidade deve ser
considerada na interpreta
¢ao das normas de prote-
¢do trabalhista.

Com esse entendimento,
a 22 turma reconheceu a
possibilidade de aplicagéo
dos instrumentos coletivos
ao contrato da cuidadora.

0 tema ainda ndo esta
pacificado no TST. Em jul-
gamento anterior, a 82 tur
ma adotou entendimento
diverso ao afastar a aplica
¢do de norma coletiva em
caso envolvendo emprega-
dor domeéstico.

MIGALHAS

Nerminihe
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Colegiado concluiu que aposentadoriaE aptidao para

'n
t
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se aposentar nao podem ser utilizadas como critério
para desligamento de trabalhadores.

dos estarem aposentados
ou aptos a aposentadoria
por idade ou por tempo de
contribuicéo.

Em recurso, a empresa
sustentou a legalidade das
dispensas e defendeu que
o0s desligamentos estavam
inseridos em processo de
reorganizacao administrati
va.

Ao analisar o caso, o re-
lator, desembargador Da-
niel de Paula Guimaraes,
concluiu que os critérios
adotados revelaram cara-
ter discriminatorio.

Segundo o magistrado, a
motivagdo  apresentada
mostrou-se incompativel
com 0s principios da digni
dade da pessoa humana e
do valor social do trabalho,
além de evidenciar inten-
¢ao discriminatoria.

O relator destacou que a
justificativa baseada em
modernizacao e especiali-
zacao do quadro funcional
nao se sustenta diante dos
critérios objetivos efetiva-
mente utilizados para sele-
cionar os empregados dis-
pensados.

No acdrddo, o desem-
bargador também abordou
a aplicacdo do distingui-
shing em relagdo ao Tema
1.022 do STF, que trata da
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necessidade de motivacao
para dispensa de emprega
dos concursados de em-
presas publicas.

De acordo com o cole-
giado, embora essas em-
presas devam motivar os
desligamentos, a justificati
va apresentada precisa ser
razoavel e ndo pode pos-
suir carater discriminato-
rio.

Para a turma, o uso da
idade ou da condicao de a-
posentado como fator de-
terminante para a dispen-
sa configura motivacao ili-
cita e juridicamente invali-
da.

Com esse entendimento,
0s magistrados mantive-
ram a declaracao de nulida
de da dispensa e determi
naram a reintegracao do
trabalhador ao emprego,
com o pagamento dos sala
rios e demais vantagens re
ferentes ao periodo de afas
tamento.

0 colegiado também con
firmou a indenizacdo por
danos morais no valor de
R$ 15 mil. Segundo o acor
dao, em situacoes de dis-
criminagdo dessa nature-
za, 0 dano é presumido,
conforme  entendimento
consolidado na jurisprudén
cia do TST.

MIGALHAS

INGrminhel

Protecao completa para um
ambiente de trabalho mais
confiavel e eficiente!
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Vitoria/ES vai receber a terceira edigao presencial
do “Café Com Seguranca” e o 1° Hot Seat de SST

Nerminhe 890,
2'5/06/2/026;

0 Café com Seguranca
nasceu em janeiro de
2022, impulsionado pela vi
sdo da Engenheira Iva Fer-
reira Barbosa, com o propd
sito de transcender as bar-
reiras geograficas e conec
tar a base técnica da Segqu
ranca e Salde no Trabalho
(SST) as mentes mais bri
Ihantes e inovadoras do se
tor.

0 que comegou como
um encontro virtual, atra-
vés de lives semanais no
Instagram, rapidamente e-
voluiu para se tornar a
maior referéncia nacional
em atualizacdo e conexao
profissional em SST.

@cafecomsegurancaoficial
https://www.instagram.com/

cafecomsegurancacficial?ig
sh=cWpkdjczMWF5NmZ5

Toda sexta-feira, 7h30
com lvaBella

207 edicoOes online

Mais de 100 mil profissio
nais impactados

Alcance Internacional

Comunidade ativa forma
da por: Técnicos de Segu-
ranca; Engenheiros de Se-
guranca; Médicos do Traba
Iho; Gestores de SST; Con
sultores; Empresarios do
Setor.

Nao somos apenas um e
vento. Somos um ecossis
tema ativo durante todo o
ano.

Iva Barbosa:

Natural de Bom Jesus da
Lapa-BA/Brasil, lva Barbo-
sa € Engenheira de Segu-
ranga do Trabalho e uma
das figuras mais influentes
do setor no Brasil.

Com uma trajetoria mar-
cada pela paixao pela en-
genharia e pelo compromis
SO com a preservacao da
vida, lva consolidou sua au
toridade como Presidente
da ANEST (Associacao Na-
cional de Engenharia de Se
gurangca do Trabalho) e
membro ativo da ABESE
(Associacdo Baiana de En-
genharia de Seguranca).

Como palestrante e coor
denadora de projetos inter
nacionais em Portugal e An
gola, Iva é reconhecida por
sua habilidade em cons-
truir pontes e transformar

a base técnica da Segu-
ranca e Saude do Trabalho
(SST) em uma forca estraté
gica para as organizacoes.
Sua atuacao transcende 0s
limites técnicos.

Café presencial

Nossa jornada presencial
comegou com a 12 edicao
em Salvador/BA edicao
(2024), sequida pela 22
também em Salvador/BA
(2025), e agora nos prepa-
ramos para a 3? edicao
(2026), que acontecera pe
la primeira vez longe de ca
sa e modalidade inovadora

Cada evento presencial €
cuidadosamente planejado
para ser um ponto de en-
contro estratégico, onde as
relacoes construidas no di-
gital se fortalecem e novas
parcerias nascem.

Nossos participantes sdo
lideres e inovadores em
suas respectivas areas,
buscando constantemente
atualizacéo e as melhores
solugdes para seus desa-
fios tanto de producao,
quanto do Fator Humano.

Cada edicdo do Café
com Seguranca fortalece o
nosso ecossistema e reafir
ma 0 NoSS0 COMPromisso
c’ﬁ)m a| ?x’c?léncia em SST.

JI

bl ! &

1° Jéntar Eossistema, |
Marco 2025

Com a tematica “A SSST como ativo global: Lderanga,

= 9..‘ -

inovagdo, Eficiéncia de custos e Competitividade” o
evento seré realizado nos dias 31 de julho de 1° de
agosto de 2026 no Century Plaza com CO-REALIZAGAO
de: (Associagdo Espirito-Santense de Engenheiros
Mecénicos) & (Associacao Luséfona de Engenharia,
Seguranca do Trabalho e Saude Ambiental)

wetle AN

Segundo Café presencial,
Margo/2025

Hot Seat: 1° EVENTO DE

SST NA MODALIDADE

0 estilo Hot Seat (cadeira
quente) é um formato ino-
vador e exclusivo que rede
fine a interacao em even-
tos e seremos 0 1° de SST
do pais.

Longe dos modelos tradi
cionais de plateia, nosso
evento promovera a partici
pacao ativa e o networking
qualificado.

100 profissionais selecio
nados

10 mesas tematicas

10 patrocinadores lide-

res

10 convidados especialis
tas

Cada mesa funciona co-
mo um centro de discus-
sdo estratégica, onde 0s
participantes interagem di
retamente com especialis
tas e patrocinadores, tro-
cando experiéncias e cons
truindo solugdes de forma
colaborativa.

Faca sua inscri¢do agora
mesmo e garanta sua va-
ga:
https://www.sympla.com.
br/evento/cafE-com-
seguranCa--3-
ediCA0/3399922?d=CAFE
30

Nerminie

Ministério do Trabalho investiga
morte de trabalhador apos
acidente em mina da CSN

Nerminhe 890,
2570612026

A Superintendéncia Regio-
nal do Trabalho de Minas
Gerais, 6rgao subordinado

!5 www.rosinaldoramos.adv.br

(G) advocaciarosinaldoramos

Q Presidente Prudente - SP
Rua Joaquim Nabuco, 1507 - V1. Sio Jorge
1839031046 () 1899742-4659
3 contatodrosinaldoramos.adv.br

Q Lucélia- 5P
Av. Intemacional, 1340 - Centro
1335511002 ()12 99809-2880

Q Presidente Epitacio - SP
Rua Culabd, 3-82 - Centro
1532814382 (918996379315
centatoepitadoirosinaldoramos.adv.br

Q Osvaido Cruz - SP
Rua Ricardo Ponciano, 477 - Centro

& 123528-1146 (L) 1599730-7018

2% esaritoriolucelaarosinaldoramos.adv.br B58 contatoosvaldocruzirosinaldoramos.adv,br

ao Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE), informou,
na segunda-feira (22), que
vai apurar as circunstan-
cias da batida entre um ca
minhao-pipa e uma cami-
nhonete na mina Casa de
Pedra, da CSN, em Congo
nhas, na Regido Central do
estado. Uma pessoa mor-
reu no acidente.

Em nota, a CSN disse que
“todas as providéncias pa-
ra socorro e atendimento
foram tomadas imediata-
mente, mas, infelizmente,
o colaborador ndo resis-
tiu”.

A PC afirmou que “apura
0 caso e aguarda a con-
clusao de laudos periciais
para atestar as circunstan
cias e a causa da morte”.

Nerminihe

W SESMT

Novo emprego ndo afasta
indenizagdo de gestante
dispensada, decide

Nerminha 890,
2/5/06/2026;

A 42 turma do TST conde
nou um supermercado de
Cruz Alta/RS a pagar inde
nizagao substitutiva a uma
atendente demitida sem
justa causa durante a gravi
dez, mesmo apos ela ter
conseguido novo emprego.

0 colegiado concluiu que
a estabilidade gestacional
exige apenas que a gravi
dez seja anterior a dispen
sa, sem que seja possivel
criar requisitos nao previs
tos na Constituicdo, como
permanéncia no desempre
go ou pedido de reintegra
céo.

Gravidez foi descoberta

ap6s a demisséo

A trabalhadora afirmou
que atuava como caixa e
atendente e foi dispensada
em abril de 2021. Depois
do desligamento, exames
apontaram que ela ja esta
va gravida na data da de
missao.

Na acdo, ela pediu inde
nizagao substitutiva corres
pondente ao periodo de es
tabilidade gestacional, des
de a confirmacao da gra-
videz até cinco meses a-
pos o parto.

Em defesa, a empresa
sustentou que a trabalhado
ra entrou na Justica quase
dois anos depois da demis
s40, 0 que teria impedido a
oferta de reintegracéo.
Também alegou que a con
firmacao posterior da gravi
dez ndo teria efeito retroa
tivo para anular ato valida
mente praticado a época
da dispensa.

0 juizo de 12 instancia re
conheceu que a emprega
da estava gravida quando
foi dispensada, mas negou
a indenizacdo. Para 0 ma
gistrado, ela havia conse
guido novo emprego antes
mesmo de saber da gesta
¢ao e permaneceu empre-
gada durante todo o perio
do de estabilidade.

A decisdo também consi
derou que a trabalhadora
pediu apenas a indeniza
cao, sem requerer reinte
gracao, e que nio caberia
a ela escolher a forma de
reparacdo. O TRT da 4% re
gido manteve a sentenca,
e a atendente recorreu ao
TST.

Novo emprego n3o afasta
garantia constitucional

Relatora, a ministra Maria
Cristina Irigoyen Peduzzi,
da 42 turma do TST, des-
tacou que o art. 10, II, "b",
do ADCT assegura estabili-
dade provisdria a emprega
da gestante desde a confir
macéo da gravidez até cin
CoO meses ap6s 0 parto,
sem exigir outro requisito
além da propria condicdo
de gestante.

A ministra também citou
0 entendimento firmado pe
lo STF no Tema 497 da re
percussdo geral, segundo
o qual "a incidéncia da es
tabilidade prevista no art.
10, inc. I, do ADCT, so-
mente exige a anteriorida-
de da gravidez a dispensa
sem justa causa".

Para a relatora, ndo €
possivel condicionar a ga-
rantia @ permanéncia da
trabalhadora desemprega
da apds a demissao. A mi-
nistra observou que a Cons
tituicdo assegura protecao
objetiva a gestante e ao
nascituro, independente-
mente de a empregada ter
obtido nova colocagao pro-
fissional.

"Nessa logica, a Consti-
tuicao da Republica estabe
lece a responsabilidade ob
jetiva do empregador pelos
salarios e garantias ineren
tes ao contrato de trabalho
durante todo o periodo de
estabilidade."

Maria Cristina Irigoyen
Peduzzi ressaltou ainda
que a jurisprudéncia do
TST estd consolidada no
sentido de que 0 novo em-
prego durante o periodo es
tabilitario ndo afasta o di-
reito a indenizacdo substi
tutiva.

Colegiado afastou
exigéncias como
permanéncia no

desemprego e pedido de
reintegracao.

0 colegiado também fi-
xou honorarios advocati-
cios de 10% sobre o valor
atualizado da causa.

MIGALHAS

Nermimnhe
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$ST como investimento: ROI, FAP e
economia corporativa

Nerminhe 890,
25//0 612026}

Quando o assunto € orca-
mento, a pergunta que a di
retoria costuma fazer aos
profissionais é quanto cus-
ta investir. No entanto, em
indastrias e operacgoes de
alto risco, a visdao de SST
como investimento é o ver-
dadeiro divisor de aguas: a
pergunta correta, baseada
em matematica financeira
e gestdo de risco, ndo € o
quanto investir, mas sim
quanto custa negligenciar.

Apenas para contextuali-
zar 0 volume do problema,
dados do Observatorio de
Seguranca e Saude no Tra-
balho da Iniciativa Smar-
tLab indicam mais de 8,8
milhdes de acidentes de
trabalho registrados no pe-
riodo de 2012 a 2024. Es-
ses eventos podem gerar
uma cascata de custos tri-
butarios, juridicos e opera
cionais que afetam silencio
samente o caixa das em-
presas. Por isso, aplicar a
l6gica de SST como investi
mento € essencial para
blindar a empresa contra
£SSes prejuizos.

Por que a seguranga do
trabalho ainda é tratada co
mo custo

A grande barreira para
destravar orcamentos mui
tas vezes ndo € técnica,
mas puramente de comuni
cacao. Enquanto o Profis-
sional de SST argumenta
pautado em normas regula
mentadoras e limites de to
lerancia, a diretoria 1& pla
nilhas de demonstrativo de
resultados e métricas de
fluxo de caixa.

Para quebrar essa obje-
¢éo, é preciso mudar a a-
bordagem e apresentar a
seguranga com mais autori
dade diante da gestdo, tra
duzindo a prevencao de ris
cos para a linguagem co-
mercial de preservacéo de
margem de lucro.

0 que é ROl em SST

0 célculo de retorno so-
bre investimento (ROI) em
projetos de prevencao nao
se da pela geracdo de re-
ceita direta, mas sim pela
blindagem do caixa. O ver-
dadeiro retorno é medido
pelas perdas financeiras
que a empresa consegue

evitar: pagamento de mul-
tas, horas extras ocasiona-
das por afastamentos, su-
bstituicoes urgentes, parali
sacoes, processos traba-
Ihistas e indenizagoes.

Ao reforgar que SST exige
gestdo além das normas, 0
profissional demonstra pa-
ra a alta cipula que um am
biente fabril seguro prote-
ge a produtividade de toda
a operacao.

FAP e RAT: como aciden
tes podem pesar na folha
de pagamento

Este é 0 argumento finan
ceiro mais poderoso que
um Profissional de SST po
de levar para uma reuniao
executiva. A aliquota de
contribuicdo para os Ris-
cos Ambientais do Traba-
lho (RAT) é definida na le-
gislacdo previdenciaria e
pode ser de 1%, 2% ou
3%, conforme o grau de ris
co da atividade econdmi
ca.

O fator acidentario de pre
vencao (FAP) é um multi-
plicador que corrige essa
aliquota, variando de
0,5000 a 2,0000, e é cal-
culado anualmente com ba
se no historico de aciden
talidade e nas despesas
previdenciarias. A aliquota
efetiva recolhida é obtida
por uma conta direta.

A formula didatica é sim
ples: RAT ajustado = ali-
quota RAT x FAP.

Veja um exemplo mate-
matico do impacto pratico:

- Cenario com FAP mini
mo: RAT 3% x FAP 0,5 =
1,5%

- Cenario com FAP maxi-
mo: RAT 3% x FAP 2,0 =
6%

Para tornar a conta mais
concreta, imagine uma em
presa com folha mensal de
R$ 1.000.000,00 sujeita a
RAT de 3%. 0 exemplo é hi
potético e serve apenas pa
ra demonstrar a ldgica do
impacto financeiro do FAP
sobre o RAT.

- Com FAP minimo de
0,5: o RAT ajustado seria
de 1,5%. Nesse cenario, a
parcela mensal associada
ao RAT ajustado seria de
R$ 15.000,00.

- Com FAP maximo de
2,0: 0 RAT ajustado subiria
para 6%. Nesse cenario, a
parcela mensal associada

ao RAT ajustado seria de
R$ 60.000,00.

A diferenca entre os dois
cenarios é de R$ 45.000,
00 por més, ou R$ 540.
000,00 em 12 meses. E
por isso que a discussao
sobre SST ndo pode ficar
restrita ao almoxarifado ou
ao cumprimento burocrati-

A conve

rsdo da SST em um investimento estratégico

terdicdo, além das penali-
dades aplicaveis. Ter uma
maquina ou uma linha in-
teira de producao interdita
da gera custos fixos diarios
e quebras de contratos de
fornecimento que anulam
qualquer economia origina
da por cortes em seguran

depende da gestao de 3 pilares financeiros: 1) Gestdo
de risco previdenciario: analise e reducéo do FAP para
minimizar a aliquota RAT efetiva; 2) Contencéo de
custos operacionais: eliminacdo de desperdicios como
absenteismo, horas extras e processos trabalhistas; 3)
Inteligéncia em compras técnicas: sele¢do de EPIs de
alta durabilidade que comprovadamente diminuem
indices de acidentes e conferem conformidade continua
a operacao.

co das normas. Acidentes,
afastamentos e custos pre
videnciarios podem afetar
diretamente a estrutura de
custos da empresa.

Equipamentos de prote-
¢ao de qualidade néo redu
zem 0 FAP sozinhos, mas
fazem parte de uma gestao
preventiva capaz de dimi-
nuir registros acidentarios,
afastamentos e custos pre
videnciarios que podem
impactar os indicadores u-
sados na apuragao do FAP.

NR-28: o custo regulaté
rio das infracoes, embar-
gos e interdicoes

A Norma Regulamentado
ra 28 (NR-28), em sua ver-
sdo vigente, organiza o0s
procedimentos de fiscaliza
cao, infracoes e penalida
des no ambiente de traba
Iho, incluindo procedimen
tos relacionados a embar
go e interdicdo. Ja a NR-3
trata especificamente dos
critérios de embargo e in-
terdicdo em situagoes de
grave e iminente risco. Por
iSS0, 0 risco regulatorio vai
muito além do simples pa-
gamento de multas.

0 ponto critico para a di
retoria entender é que, em
situacoes de grave e imi-
nente risco, a fiscalizagéo
pode gerar embargo ou in-

Acbes regressivas do IN-
SS: quando a negligéncia
volta para o caixa da em-
presa

0 risco financeiro de ig-
norar a saude do trabalha
dor ultrapassa a esfera da
justica do trabalho. Com ba
se no art. 120 da Lei 8.
213/91, a Previdéncia So-
cial pode propor acéo re-
gressiva para ressarcir des
pesa previdenciaria quan-
do houver negligéncia
quanto as normas padrao
de seguranca e higiene do
trabalho indicadas para a
protecdo individual e coleti
va.

Na pratica corporativa, is
S0 significa que a empresa
que falha em cumprir nor-
mas de seguranca e higie-
ne do trabalho pode ser a-
cionada para ressarcir valo
res pagos pela Previdéncia
Social em beneficios decor
rentes do acidente, confor
me 0 caso.

Absenteismo, substituigao
e queda de produtividade

Além dos impostos e das
acoes judiciais, existem 0s
custos operacionais invisi-
veis. Um posto de trabalho
ergonomicamente inade-
quado ou sem protecao tér
mica e mecanica suficien
te pode elevar o absenteis-

mo.

A auséncia de um opera-
dor exige pagamento de ho
ras extras para a equipe re
manescente ou custos adi-
cionais com o treinamento
de mao de obra tempora-
ria. Esse gargalo é retroali
mentado por fatores que
aumentam afastamentos,
sobrecarga e absenteismo
oculto, impactando direta-
mente o volume e a quali
dade das entregas da em-
presa.

Como apresentar o busi-
ness case de SST como in
vestimento para a diretoria

Para que o projeto de se
guranca ganhe tragao e or
¢camento, monte um docu-
mento estruturado e foca-
do na Demonstracéo do Re
sultado do Exercicio (DRE)
da companhia, seguindo
as diretrizes abaixo.

1. Mostre o problema em
numeros e a tendéncia de
ocorréncias na fabrica.

2. Estime o custo atual
das perdas, usando o pa-
pel do TST no levantamen
to de dados de campo e re
gistros internos.

3. Compare financeira-
mente o custo do progra-
ma de prevengdo com as
despesas projetadas da ne
gligéncia.

4. Traduza esse impacto
para a linguagem de caixa,
produtividade e risco juridi
Co.

5. Apresente a especifica
cao técnica de equipamen
tos de protecao na planilha
como um item de politica
preventiva, antes de apre-
sentar as marcas fornece
doras.

0 passo final dessa estra
tégia corporativa é alinhar
diretoria, lideranca e opera
cao em torno da preven
¢ao, garantindo que o orca
mento aprovado se trans-
forme em cultura no chéo
de fabrica.

Por que EPI de qualidade
é ativo de prevencéo, ndo
despesa de almoxarifado

A utilizacdo de equipa-
mentos de protecao indivi-
dual ndo substitui a analise
de risco, o treinamento
constante e a implementa
¢do de medidas coletivas.
No entanto, insumos de al
ta durabilidade em couro —
como luvas de raspa e va
queta e aventais para sol
dagem — ajudam a reduzir
exposicoes térmicas e me-
canicas quando sdo corre-
tamente especificados, uti
lizados e substituidos no
momento adequado.

W SESMT

A Zanel entende que o
EPI correto é parte de uma
estratégia preventiva: ele
ajuda a reduzir ocorrén-
cias, exposicao a riscos e
custos associados a falhas
de protecdo. Posicionar es
sa compra pela otica do
custo-beneficio e da longe
vidade estabelece a sequ-
ranga como responsabilida
de social e converte o que
seria visto como despesa
em um ativo indispensavel
de preservacao de mar-
gem.

Conclusao

Provar que a seguranca
do trabalho é um investi-
mento real exige mais do
que dominar normas técni-
cas; exige falar a lingua do
caixa da empresa.

Sabemos o quao desgas
tante é montar um plano
de prevencao criterioso e
esbarrar na classica barrei
ra da falta de orgcamento,
ou ver o departamento de
compras priorizar 0 menor
preco em detrimento da
longevidade da protegéo. E
uma pressao diaria que
muitas vezes isola o setor
de seguranca.

No entanto, ao trocar o
discurso da obrigacao le-
gal pela demonstracao cla-
ra de como a negligéncia a
feta o FAP, o RAT, a produ-
tividade e o lucro liquido,
vocé vira 0 jogo. O Profis-
sional de SST deixa de ser
visto apenas como um fis-
calizador de regras e assu
me sua verdadeira posi-
¢do: uma lideranca estraté
gica que blinda a opera-
¢ao, mitiga riscos e preser
va as margens do negdcio.

Fernando Zanelli

Reconhecido como um dos maiores
especialistas do Brasil em EPIs de
Raspa e Vaqueta, acumula mais de 25
anos de experiéncia pratica e
aprofundada em toda a cadeia
produtiva: do curtimento do couro a
entrega do produto final.

Nermimnie
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Acdo inédita do MTE em SP busca protecéo de trabalhadores expostos ao calor extremo

Nerminhe 890,
25//0 612026}

A Inspecao do Trabalho do
Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE) deu inicio
no ultimo dia 17 de junho
em Sao Paulo a uma acao
inédita de carater preventi
vo para reforcar a protecao
de trabalhadores expostos
ao calor extremo em muni
cipios do interior do Esta-
do. Foram notificadas de
forma orientativa prefeitu-
ras de nove cidades da re-
gido de Sdo José do Rio
Preto, com a exigéncia de
adogao e comprovacgao de
medidas voltadas a segu-
ranca e a saude dos pro-
fissionais que desempe-
nham atividades a céu a-
berto.

A acédo contempla espe-
cialmente profissionais co-
mo garis, coletores de resi
duos, podadores de arvo
res e demais trabalhadores
que realizam suas ativida
des em vias publicas, fre
quentemente expostos a
radiacdo solar, as altas
temperaturas e a poluicao
atmosférica.

Auditores fiscais do Tra-
balho notificaram durante
a acao as prefeituras de
Séo José do Rio Preto, Ca-
tanduva, Mirassol, Fernan-
dopolis, Jales, Votuporan-
ga, Santa Fé do Sul, José
Bonifacio e Novo Horizon-
te. A iniciativa antecede o
periodo mais quente do
ano e considera as previ-
soes de formacéo do feno-
meno El Nifio a partir do se
gundo semestre de 2026,

Conjunto2em1
da

Texion® M
protecdo confra
umidade, arco
eletrico e fogo

repentino (ATPV
cal/em?), com
resisténcia, co

e dlta perform
para ambienfes
exigentes.

Flscallzagao do Trabalho notlflcou de forma orientativa nove munlmplos paullstas
exigindo medidas preventivas para trabalho a céu aberto como hidratagdo, pausas
térmicas ou reorganizacdo de jornadas

e 2027.

Medidas protetivas

As notificagoes determi-
nam que 0S municipios a-
presentem, por meio do Do
micilio Eletronico Trabalhis
ta (DET), seus Programas
de Gerenciamento de Ris-
cos (PGR), inclusive das
empresas  terceirizadas
contratadas, com avalia-
¢do técnica da exposicdo
ao calor e as medidas ado
tadas para prevenir agra-
vos a salde dos trabalhado
res que exercem atividade
ao ar livre.

Entre as medidas exigi-
das estdo a reorganizacao
das jornadas para evitar 0s
horarios de maior calor, a
implementacdo de pausas
para recuperacao térmica,
a disponibilizacio de agua
potavel e pontos de hidra
tacdo, a oferta de locais
sombreados para descan
S0, 0 fornecimento de pro-
tetor solar e vestimentas a
dequadas, além da defini-

¢ao de protocolos para sus
pensdo das atividades em
situacOes de risco grave.
As exigéncias abrangem
tanto servidores publicos
quanto trabalhadores con-
tratados por empresas
prestadoras de servigos.
Além das medidas direta
mente relacionadas ao ca-
lor, a Inspecao do Trabalho
também orienta os munici-
pios a adotarem acoes pa-
ra minimizar os impactos
da poluicao do ar decorren
te das queimadas, cuja in-

cidéncia tende a aumentar
em periodos de seca asso-
ciados ao El Nifo.

Outro aspecto inovador
da iniciativa € o reconheci
mento da arborizagédo urba
na como medida de prote
¢ao a saude dos trabalha
dores. Referéncias técni-
cas nacionais e internacio-
nais apontam que a am-
pliacao da cobertura vege-
tal contribui para a redu-
cao da temperatura nas a-
reas urbanas e para a miti
gacao dos efeitos do estres

se térmico.

Segundo o auditor-fiscal
do Trabalho, Brunno Dallos
si, a protecao dos trabalha
dores mais expostos aos e
feitos das mudancas clima
ticas exige planejamento e
prevencgdo. “A protegao de
quem mantém as cidades
limpas e funcionando nio
pode depender de improvi
S0, nem esperar que al-
guém passe mal no meio
da rua para, so entdo, agir.
Com o El Nifio e 0 aumento
das temperaturas, garis,
coletores e podadores es-
tdo entre os trabalhadores
mais expostos e a legisla-
¢ao ja obriga o poder publi-
co a antecipar e controlar
esse risco, oferecendo
maior protecao a esse gru-
po de trabalhadores, alter-
nativas como sombra, a-
gua, pausas e ajuste das
jornadas nos horarios de
pico de calor”, afirmou.

A iniciativa esta funda-
mentada nas Normas Regu
lamentadoras de Seguran-
¢a e Saude no Trabalho, es
pecialmente a NR-38, que
trata das atividades de lim

peza urbana e manejo de
residuos sdlidos, a NR-01,
sobre gerenciamento de
riscos ocupacionais, e a
NR-15, que estabelece cri-
térios para avaliagdo da ex
posicdo ao calor. Também
foram considerados estu-
dos e orientagoes de orga-
nismos nacionais e interna
cionais relacionados aos
impactos das mudancas cli
maticas sobre o mundo do

trabalho.
0s municipios notificados
deverdo encaminhar a do-
cumentagao solicitada pe-
lo DET e participar de reu-
nido técnica com a Audito-
ria-Fiscal do Trabalho para
apresentacao das medidas
adotadas. O ndo atendi-
mento as exigéncias pode-
ra resultar na lavratura de
autos de infracdo e na co-
municagdo ao Ministério
Publico para atuagdo coor

denada.
MTE

Nerminie

$AO JOAO DOS OUTROS TEMPOS!

Nerminha 890,
2'5/06/2/026;

Por Fabricio Varejdo
Engenheiro, Professor e
Escritor.

Na minha infincia e juven
tude era assim que eu pre-
senciava a maior festa do
ano:

- Assistia aos irmaos sai
rem para comprar lenha se
ca e boa para construir a
fogueira.

- Irmas sairem para com
prar milho escolhidos.

- Minha amada mae pre
parar a cozinha, panelas,
ingredientes e baixelas.

- Caldeiroes de milho,
canjica, pamonhas, pé de
moleque, munguza, bolo
de milho, bolo Souza ledo,
pagoca, doces e salgados.

- Eu, ajudava a montar e
decorar a fogueira.

- As irmas saiam para
provar as roupas para dan
car quadrilha.

- Confeccionavamos to-
dos, cordoes de bandeiri-
nhas coloridas no chao do
terraco.

- Colocavamos cerveja

WER. RER

' Eﬂ{r ‘;s'l m » '

para gelar no isopor com
gelo escamas.

- Separavamos a radiola
no terraco embandeirado
com os discos de vinil,
sem faltar Luiz Gonzaga,
Trio Nordestino, Jackson
do Pandeiro, Zenilton, Mari
néz com 0s sucessos do
ano.

- Abria os portdes da ca
sa para 0sS amigos entra-
rem.

- Construimos uma rifa
decorada para vender fo-
gos de artificios na calgcada

de casa.

- Todos se vestiam impe
cavelmente para as 18h
em ponto, acendermos a
fogueira e contemplar a
noite do Sao Jodo do Car-
neirinho, fritar milho na fo-
gueira e se alegrar.

- Acompanhdvamos ba-
l6es coloridos passando pe
lo céu, e usavamos espe-
lhos para ele cair.

- Soltar fogos comprados
no Bazar Caramuru: peido
de velha (triangular), tra-
ques-de- massa, vulcoes,

estrelinhas, pistolas de 3
tiros, lagrimas, girandolas
e tantas outras.

- Dangavamos ou assis-
tiamos quadrilhas com mui
tas paqueras.

- Faziamos adivinha-
coes.

Tempos maravilhosos,
cheios de alegria, pureza e
glamour.

Alegria de um tempo que
nao volta mais!

Nerminihe
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Fiesp adia sancoes da NR-1, mas ignorar a saude mental arrisca as empresas

e

Nermimha 890,
2/5//0 612026}

A recente decisao judicial
que suspende, para empre
sas associadas a Federa
céo das Industrias do Esta
do de Sao Paulo (Fiesp), a
exigéncia de cumprimento
e a aplicacdo de sancdes
administrativas relaciona-
das a determinados subi-
tens da NR-1 sobre riscos
psicossociais  reacende
uma discussao que vai mui
to além da esfera norma
tiva. Ela toca em um ponto
sensivel e urgente: que lu
gar a saude mental ocupa,
de fato, na estratégia das
organizagoes brasileiras?

Para Soraia Pena, psico
loga organizacional, espe-
cialista em saude psicologi
ca no trabalho e consultora
de seguranca psicologica
corporativa, & compreensi
vel que entidades empresa
riais questionem a necessi
dade de maior clareza téc
nica e seguranca juridica.
“Normas que tratam de fa
tores psicossociais exigem
critérios, metodologia, evi-
déncias, maturidade de
gestao e preparo das areas
responsaveis. Ndo se trata
de transformar toda dor hu
mana em responsabilidade
automatica da empresa,
tampouco de criar um am
biente de inseguranca per-
manente para empregado-
res. Esse cuidado € neces-
sario”, salienta.

Suspenséo de sangdes e

seus efeitos

No entanto, ela pontua

que é igualmente necessa

rio reconhecer que a sus-
pensdao de sancOes nao
suspende a realidade do so
frimento no trabalho. So-
brecarga cronica, metas in
compativeis com 0s recur
sos disponiveis, jornadas
exaustivas, lideranga abusi
va, comunicagao ambigua,
assédio moral, auséncia
de autonomia, inseguran
¢a psicologica e culturas
orientadas exclusivamente
por entrega a qualquer cus
to nao deixam de existir
porque uma decisdo judi-
cial, ainda provisoria, limi-
ta a atuacéo fiscalizatoria
do Estado em determina-
dos pontos da norma.

A questao central, portan
to, segundo Soraia, ndo de
veria ser apenas: “a empre
sa pode ou ndo ser multa
da?”. A pergunta mais im-
portante é: “o que estamos
fazendo, como sociedade,
para impedir que o traba-
Iho continue sendo um fa-
tor de adoecimento evita-
vel?”.

“Quando o debate sobre
riscos psicossociais é redu
zido ao medo da multa, per
demos a oportunidade de
avangar para uma cons-
ciéncia mais madura sobre
produtividade, bem-estar e
qualidade de vida. E esse
é, talvez, o maior risco sim
bdlico desta decisdo: ela
pode ser interpretada por
algumas organizacgoes co-
mo autorizacdo para adiar
um tema que ja ndo pode
mais esperar”, observa.

A produtividade contem-
poranea ndo pode conti-
nuar sendo pensada ape-

P
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Suspensdo de multas da NR-1 ndo isenta empresas de cuidar da saide mental:
"Gente exausta ndo sustenta resultado", alerta especialista.

nas pela logica da presen
ca, da pressdo e da per-
formance imediata. A espe
cialista destaca que 0 mun
do do trabalho mudou. “As
pessoas adoecem em am
bientes onde ha excesso
de demanda, baixa previsi-
bilidade, falta de reconheci
mento, inseguranca rela-
cional e auséncia de escu
ta. E, quando adoecem,
nao é apenas o trabalhador
que perde. Perde a organi-
zagao, que convive com ab
senteismo, presenteismo,
turnover, conflitos, queda
de engajamento, baixa ino
vacdo e perda de reputa
¢éo. Perde também a so
ciedade, que absorve os
impactos previdenciarios,
assistenciais e humanos
desse adoecimento”, res-
salta.

De acordo com Soraia,
ha um retrocesso quando
ainda precisamos justificar

Obras no RS sao paralisadas parcialmente apds
identificacao de risco extremo de acidentes graves e fatais

Nerminha 890,
2/5/106/2026;
Auditores-Fiscais do Traba
lho determinaram o embar
go parcial de uma obra de
protecdo de encosta execu
tada na BR-158, entre o0s
municipios de Santa Maria
e Itaara, na Regido Central
do Rio Grande do Sul, apos
identificarem situacoes de
grave e iminente risco a se
guranca e a saude dos tra-
balhadores durante fiscali
zagéo iniciada em 16 de ju
nho de 2026 e concluida
na ultima sexta-feira (19).
Durante a inspecéo, 0s
fiscais constataram graves
falhas de gestdo em sequ

rancga e saude no trabalho,
incluindo irregularidades
em atividades de trabalho
em altura, utilizacdo de a-
Cesso por cordas, opera-
¢do de equipamentos de
elevacdo, instalacoes elétri
cas e protecdo dos traba
Ihadores expostos ao trafe
go intenso de veiculos pe-
sados na rodovia.

Entre as situacdes encon
tradas estavam trabalhado
res executando atividades
em altura com utilizagao
de apenas uma corda de
seguranca, sem demons-
tracdo de justificativa técni
ca para o procedimento;
sistemas de ancoragem im

provisados; auséncia de su
pervisdo adequada; utiliza
cdo de cestos suspensos
em desacordo com os re-
quisitos de seguranca; ins-
talacoes elétricas sem dis-
positivos de protecéo; ma-
quinas e equipamentos
com partes moveis despro
tegidas; e frentes de traba
lho sem segregacéo fisica
efetiva em relagao ao fluxo
de veiculos na BR-158.
Segundo avaliacédo técni
ca da Auditoria-Fiscal do
Trabalho, as condigoes ve-
rificadas poderiam resultar
em acidentes graves ou fa
tais, incluindo quedas de al
tura, projecao ao vazio, es-

que saude mental é pauta
de gestdo. “Ha um retro-
cesso quando o cuidado
com pessoas é tratado co-
mo custo, e ndo como in
dicador de sustentabilida-
de organizacional. H& um
retrocesso quando a pre-
vencao sO ganha priorida-
de diante da possibilidade
de autuacao”, frisa.
Critérios bem definidos
A Constituicao Federal as
segura ao trabalhador o di
reito a reducéo dos riscos
inerentes ao trabalho, por
meio de normas de salde,
higiene e seguranca. “A
CLT também imp0de as em
presas o dever de cumprir
e fazer cumprir as normas
de seguranca e medicina
do trabalho. Portanto, an-
tes mesmo da atualizagao
da NR-1, ja existia uma ba
se juridica e ética para que
as organizacoes olhassem
para os fatores que colo-

magamentos, amputa-
coes, choques elétricos e a
tropelamentos. A analise
realizada com base na me-
todologia prevista na NR-3
(Norma Regulamentadora
n° 3) concluiu pela existén-
cia de excesso de risco
classificado como extremo
nos fatores analisados.

Diante das irregularida-
des identificadas, foi deter
minado 0 embargo parcial
das atividades considera-
das criticas para a seguran
ca dos trabalhadores.

A medida alcanca ativida
des de acesso por cordas,
utilizagdo de cestos sus-
pensos e cestos acopla-
dos, com exposicao a risco
de choque elétrico

Nerminihe

cam em risco a saude de
seus trabalhadores”, expli-
ca a psicologa.

Nesse sentido, Soraia res
salta que vale lembrar a re
flexdo juridica de Vanessa
Maria Sapiéncia, em dialo-
gocomalei 14.831/2024,
ao tratar a promocao da
saude mental no trabalho
cOmo uma agenda que se
conecta as boas praticas la
borais, a responsabilidade
institucional e a necessida
de de politicas efetivas de
bem-estar. “A saide men-
tal ndo deve ser compreen
dida apenas como um se
lo, uma campanha ou uma
resposta formal a legisla
¢40, mas como compromis
S0 continuo de prevencao,
governancga e coeréncia or
ganizacional”, salienta.

Para ela, é preciso parci
monia no debate. A regula
mentacdo dos riscos psi-
cossociais precisa, sim, de
critérios bem definidos. As
empresas precisam de o-
rientagdo técnica, instru-
mentos confiaveis e segu-
rancga para agir. Mas parci
monia nao pode ser con-
fundida com omissao.
Questionar pontos da nor-
ma nao pode significar ne-
gar a existéncia dos riscos.
Pedir clareza juridica nao
pode se converter em au-
torizacdo moral para invisi
bilizar o sofrimento huma-
no.

“0 caminho mais respon
savel talvez esteja no
meio: aprimorar tecnica-
mente a norma, qualificar
a fiscalizacdo, orientar as
empresas e, a0 mesmo
tempo, manter vivo o com-
promisso com ambientes
de trabalho mais sauda-

veis. Nenhuma organiza-
Ao séria deveria interrom-
per seus programas de ges
tao de riscos psicossociais
apenas porque, momenta-
neamente, uma multa po-
de ndo ser aplicada”, aten-
ta Soraia.

Responsabilidade das

liderangas

Empresas maduras nao
cuidam da saude mental
porque temem punicao.
Cuidam porque compreen-
deram que gente exausta
nao sustenta resultado. Cui
dam porque sabem que
alta performance sem ba-
se relacional saudavel é
instavel. Cuidam porque
perceberam que produtivi
dade sem dignidade cobra
um preco alto demais.

A especialista destaca
que a decisao judicial pode
até suspender determina-
dos efeitos administrativos
para um grupo especifico
de empresas. Mas ela nao
suspende a responsabilida
de ética das liderancas,
nao suspende o impacto
das culturas toxicas e nao
suspende o sofrimento de
quem trabalha em ambien
tes adoecedores.

“0 desafio, daqui em di-
ante, sera ndo permitir que
a discussao juridica empo-
breca a discussdo huma-
na. Porque o futuro do tra
balho ndo sera construido
apenas por normas. Sera
construido por organiza-
cOes capazes de compreen
der que proteger a saude
mental do trabalhador nao
é concessdo. E civilidade,
estratégia e responsabilida
de”, conclui.

Clique e assine a
Revista Cipa&Incéndio
https://revistacipaeinc
endio.com.br/assine/

Nermfimhe

Protecao completa para um
ambiente de trabalho mais
confiavel e eficiente!
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Mulher sera indenizada por exposicao
vexatoria apos feedbacks em "sala de vidro"

Nerminha 890,
2'5//06/2/026;

Uma trabalhadora de uma

distribuidora de eletroni-
cos devera receber R$ 5
mil de indenizagao por da-
nos morais apds ser sub-
metida a cobrancas de de-
sempenho em uma "sala
de vidro" utilizada para fe-
edbacks mais rigorosos.

A decisdo foi mantida pe
la 12 turma do TRT da 182
regido, que considerou a
pratica incompativel com a
dignidade da trabalhadora
por expd-la ao constrangi-
mento perante colegas.

Ambiente reservado para
cobrancas severas

Na acao, a teleoperadora
alegou que sofria pressao
excessiva para cumprimen
to de metas e era subme
tida a condutas abusivas
por superiores hierarqui-
cas. Segundo sustentou,
apds comentar com cole-
gas sobre experiéncias pro
fissionais anteriores e re-
muneragao, foi chamada
para reuniao em que teve
contracheques expostos e

TRT da 18a reglao entendeu que método de cobranca
expunha a teleoperadora a constrangimentos no
ambiente de trabalho.

foi acusada de "sujar o no
me da empresa".

Também afirmou que,
ap0s precisar se ausentar
para acompanhar o filho ao
hospital, passou a sofrer
cobrancgas ainda mais in-
tensas e teve metas au-
mentadas de forma injusti
ficada.

Testemunhas ouvidas no
processo relataram que a
empresa possuia uma "sa
la de vidro", também cha
mada de "aquario", desti
nada a feedbacks conside
rados mais severos. Segun
do os depoimentos, a traba
Ihadora saiu chorando do
local em diversas ocasioes

e outros empregados tam-
bém deixavam o ambiente
abalados.

A distribuidora negou a
pratica de assédio moral e
sustentou que as cobran-
cas estavam relacionadas
apenas ao desempenho
profissional e ao cumpri-
mento de metas.

Exposigao vexatoria

Relatora do caso, a de-
sembargadora Rosa Nair
da Silva Nogueira Reis des
tacou que cobrangas por
resultados fazem parte do
poder diretivo do emprega
dor, mas observou que as
testemunhas revelaram si-
tuacdo distinta.

"A prova oral revela o
uso de uma 'sala de vidro'
para a aplicacao de 'feed-
backs' de maior rigor, on-
de os demais colegas po-
dem observar o sofrimento
do empregado. Tal situa-
¢éo configura nitida exposi
¢éo vexatoria."

@cafecomsegurancaoficial

hitps://www.instagram.com/
cafecomsegurancaoficial?ig
sh=cWpkdjczMWF5NmMZ5
Toda sexta-feira, 7h30

com lvaBella

A desembargadora acres
centou que "a gestdo por
estresse, caracterizada pe
la pressdo psicologica ex-
cessiva e pela humilhagao
implicita na forma de feed
backs, ndo se confunde
com o regular exercicio do
poder diretivo".

Com esse entendimento,
a turma manteve a indeni-
zagao por danos morais fi-
xada em R$ 5 mil.

MIGALHAS
Nerminie

Nova NR-1: CBIC debate riscos psicossociais,
GRO e seguranca juridica em evento online

Nerminha 890,
2'5/06/2/026;

A atualizagdo da Norma
Regulamentadora n° 1
(NR-1) trouxe novos desa-
fios e responsabilidades pa
ra as empresas no campo
da Seguranca e Saude no
Trabalho (SST), especial-
mente no que se refere a
gestdo dos riscos psicosso
ciais e a promogao de am
bientes laborais mais sau-
daveis e seguros. Para dis
cutir os impactos dessas
mudangas e orientar o se-
tor da construcéo, a Cama-
ra Brasileira da Industria
da Construcéo (CBIC) reali-
za, no dia 30 de junho, das
9h as 11h, no canal da enti
dade no Youtube, o0 evento
“Nova NR-1: Riscos Psicos
sociais, GRO e Seguranca
Juridica”.

Promovido pela Comissao
de Politica de Relacoes Tra
balhistas (CPRT) da CBIC, o
encontro reunira especialis

SESi CHIC==

tas para analisar os princi-
pais aspectos da atualiza-
¢éo normativa e seus refle
X0S na gestao empresarial,

na prevencdo de riscos e
na seguranca juridica das
organizagoes.

Entre os participantes con
vidados estdo o vice-presi
dente de Politica de Rela
coes Trabalhistas da CBIC,
Ricardo Dias Michelon; o
advogado e consultor técni
co da entidade, Clovis Quei
roz; o superintendente Am
bulatorial do Seconci-SP,
Giancarlo Branddo; e a ge-
rente de Seguranca do Tra
balho do Seconci-DF, Julia

NR-1

RISCOS PSICOSSOCIALS, GRO
£ SEGURANGA JURIDICA

(7] 30 de Junho § dos 30 e Tk
ﬁ Onlee | Youtube da CC

na Moreira de Oliveira.

As alteracbes promovi-
das na NR-1 reforcam a ne
cessidade de integracéo
entre a gestdo de pessoas,
a saude ocupacional e 0 Ge
renciamento de Riscos O-
cupacionais (GRO), exigin-
do das empresas uma atua
cdo mais estruturada na
identificagdo, avaliagdo e
controle de fatores que po
dem impactar a saude
mental dos trabalhadores.

Diante desse novo cena-
rio regulatorio, o evento
tem como objetivo apresen
tar os principais impactos
da norma para as organiza

¢oes, contribuindo para
que gestores, profissionais
de SST, recursos huma-
nos, advogados trabalhis-
tas e liderangcas empresa
riais compreendam os re-
quisitos relacionados aos
riscos psicossociais, ao GR
0 e ao inventario de riscos.
A iniciativa busca fortale-
cer a prevencao, ampliar a
segurancga juridica e pro-
mover uma gestao integra
da da saude e seguranca
no trabalho.

Participe!

0 tema tem interface
com o projeto “Monitora-
mento de dados de Saude
e Seguranca no Trabalho e
Relacoes Trabalhistas e ini
ciativas de prevencdo de
acidentes e valorizagao do
trabalhador”, da Comissao
de Politica de Relagdes Tra
balhistas (CPRT) da CBIC,
em parceria com 0 Servigo
Social da Industria (Sesi).
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Publicado veto integral ao
Projeto de Lei do Primeiro
Emprego

Nerminhe 890,
25//0 612026}

Foi publicada no Diario Ofi
cial da Unido (DOU) de 18
de junho de 2026 a Men-
sagem n°® 542/2026, que
comunica ao Senado Fede
ral o veto integral ao Pro-
jeto de Lei n® 5.228/2019,
conhecido como Lei do Pri-
meiro Emprego. A decisao
foi fundamentada em ra-
z0es de inconstitucionalida
de e contrariedade ao inte
resse publico.

Segundo manifestagoes
da Advocacia-Geral da
Unido (AGU), dos Ministé-
rios da Fazenda, da Previ-
déncia Social e do Traba
lho, além da Secretaria-Ge
ral da Presidéncia da Re-
publica, o texto previa jor-
nada incompativel com a

frequéncia escolar e pro-
movia a reducao de garan
tias trabalhistas para jo-
vens, em afronta aos prin-
cipios da isonomia, da
igualdade material e da ve-
dacéo ao retrocesso social.

Além disso, 0 governo ar
gumentou que a reducao
das aliquotas patronais do
FGTS e das contribuicoes
previdenciarias  poderia
comprometer a protecao
aos trabalhadores e o e-
quilibrio financeiro e atua-
rial do Regime Geral de Pre
vidéncia Social.

0 veto sera analisado pe
lo Congresso Nacional. Ca-
S0 seja rejeitado pelos par-
lamentares, o projeto pode
ra ser convertido em lei.

Nerminie

Nova edigcao do Encontro de
Liderancas da Construcao Civil
retine principais nomes do setor

Nerminhe 890,
2'5/06/2/026;

Com foco em inovacéo e
networking, encontro pre-
sencial no SIA destacara
painéis de trés grandes
marcas € sera restrito a
um seleto grupo de 80 ges
tores.

A proxima edicéo do En-
contro de Liderangas da
Construcao Civil promete
movimentar a capital fede-
ral, no dia 25 de junho. Pro
movida pelo Sindicato da
Industria da Construcéo Ci-
vil do Distrito Federal (Sin-
duscon-DF), a iniciativa o-
correrd, das 17h as 19h30,
presencialmente, no espa-
co de eventos da sede da
entidade, localizada no Se-
tor de Industria e Abasteci
mento (SIA). O local se
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transformara em um polo
dindmico de debates e par
cerias estratégicas, plane-
jado exclusivamente para
fomentar o setor e 0 mer-
cado imobiliario. Vagas li-
mitadas.

A nova edicdo do encon
tro visa fortalecer ainda
mais 0 ecossistema da in-
dustria da construgéo civil,
que representa 54% do PIB
industrial do Distrito Fede-
ral. O evento contara com
apresentacoes de empre-
sas importantes que com-
partilhardo seus portfolios
e suas perspectivas de
mercado: a Tecna Constru
tora, a Neo Engenharia e
Gestdo em Sustentabilida
de e a Prodesivo Revenda
Técnica.

Nerminhe
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Gestao de compras de EPI: do PGR ao estoque organizado com 58

Nerminha 890,
2/5//0 612026}

Quando a operagao exige
um EPI especifico e o0 equi
pamento n3o esta disponi
vel, o problema nao come
gou na prateleira do esto
que. Ele comegou muito an
tes. A falha ocorreu na au
séncia de planejamento
prévio, na especificacio
técnica vaga, no controle
de consumo ineficiente ou
na comparacao equivoca-
da entre fornecedores.

Para o Profissional de SS
T, a gestao de compras de
EPI ndo se resume a uma
simples cotacao de precos
repetitiva. Trata-se de uma
ponte operacional e técni-
ca entre o risco mapeado
na area de trabalho e a dis
ponibilidade real do equipa
mento adequado.

Uma aquisicao eficiente
e madura conecta a identifi
cacao do perigo, a especifi
cacao criteriosa, 0 planeja
mento de demanda, a vali
dacéo do fornecedor, o re-
cebimento técnico e, final
mente, a organizagao fisi
ca do Almoxarifado. Falhar
em qualquer uma dessas
etapas significa expor a e-
quipe a riscos acidentais e
expor a organizagao a pre-
juizos financeiros severos,
além de desperdicar recur-
S0s com materiais inade-
quados.

Por que a compra de EPI é
uma decisao de gestdo de
risco

A selegdo do EPI deve
considerar a atividade exer
cida, as medidas de pre-
vencao em fungao dos peri
gos identificados e dos ris-
cos avaliados, a protecao
necessaria, as exigéncias
legais, a adequacao ao tra
balhador, o conforto e a
compatibilidade com ou-
tros equipamentos. Essa
selecdo deve ser registra-
da, podendo integrar ou
ser referenciada no Progra
ma de Gerenciamento de
Riscos (PGR).

A definicdo do EPI decor
re da avaliacdo aprofunda
da dos perigos e da com-
binacdo estratégica das
medidas de prevencao. De
acordo com a hierarquia es
tabelecida pela Norma Re-
gulamentadora 1 (NR-01),
0 equipamento pode ser ne
cessario quando as medi
das de eliminacao do peri-

go, as protecoes coletivas
e as solucoes administra-
tivas ndo eliminam suficien
temente a exposicao do tra
balhador, atuando inclusi-
ve como uma medida com
plementar ou temporaria
durante a implementacao
de melhorias na engenha-
ria do local.

Um erro grave e comum no
processo de compra é a
creditar que qualquer pro-
duto regularizado atende a
qualquer demanda de cam
po. O modelo do equipa-
mento sO deve avancar a
comparacao técnica quan-
do possuir Certificado de
Aprovacdo (CA) valido e
compativel com a protecéo
pretendida. Para os equipa
mentos enquadrados co-
mo EPI no Anexo | da NR-
6, o CA é requisito para co
mercializacdo e utilizagéo
no Brasil, mas nédo substi
tui a analise de risco nem
0s demais critérios técni-
cos de selecdo. Compreen
der os riscos de néo confor
midade na gestdo de EPI é
vital para visualizar as con
sequéncias operacionais e
legais de uma escolha su-
perficial.

Em atividades que envol-
vem riscos mecanicos, a-
brasdo, projecdo de parti-
culas, faiscas ou exposi-
cdo térmica compativel
com a protecao indicada, a
especificacdo de itens em
raspa e vaqueta deve consi
derar o processo executa
do, a area corporal expos
ta, a mobilidade exigida, a
compatibilidade com ou-
tros equipamentos de segu
ranga, o CA aplicavel ao
modelo e a aceitagdo por
parte do usuario final. A
protecdo fornecida deve
corresponder ao modelo e
as finalidades de protecéo
declaradas no CA do produ
to especifico. Nesse pro-
cesso, 0 suporte técnico di
reto de um fabricante aju
da a evitar comparacoes e
quivocadas entre produtos
visualmente semelhantes.
0 papel do Profissional de

SST na interface com

Compras e Almoxarifado

A gestdo de compras exi
ge responsabilidades clara
mente definidas e comuni
cacao constante entre os
diversos setores da em-
presa. O departamento de
Saude e Seguranca do Tra
balho (SST), o setor de

Compras, 0 Almoxarifado e
a lideranca desempenham
funcoes distintas, porém in
terdependentes para o su-
cesso do fluxo.

Para o Profissional de SS
T, o ponto central ndo é e-
Xxecutar a cotagao ou a ro-
tina fisica do estoque. Sua
atuacao esta em definir cri
térios técnicos, apoiar a se
lecdo, validar equivalén-
cias e acompanhar se 0
processo mantém a ade-
quacao do EPI aos riscos
identificados.

Embora a cotacao, o pro-
cessamento da ordem e a
negociagdo comercial ge-
ralmente caibam ao setor
de Compras, a selecéo e a
validacdo técnica do EPI
devem ser realizadas pela
organizacdo. O Profissional
de SST pode estruturar a
especificacdo, apoiar a a-
nalise de adequacao e vali
dar equivaléncias, com a
participagdo do SESMT,
quando houver, apds ouvi-
dos os empregados usua-
rios € a CIPA ou nomeado.

- Profissional de SST: de
fine os critérios técnicos
de selecao, estrutura a es-
pecificacdo, valida equiva
Iéncias e substituicdes, a-
companha o feedback dos
usudrios e monitora des-
Vios que possam exigir revi
sa0 do processo.

- Compras: cota, negocia
0 escopo comercial (prazo,
frete, preco) e respeita es-
tritamente o escopo técni-
co aprovado.

- Aimoxarifado: recebe a
mercadoria fisica, confere
0 material entregue contra
a ordem de compra origi-
nal e a nota fiscal, arma-
zena nas condigoes corre-
tas e alerta a gestao sobre
a evolugdo ndo planejada
do consumo diario.

- Lideranga: assegura a
disponibilizacdo de recur-
sos financeiros adequa-
dos, garantindo que as de
cisoes de aquisicao ndo se
jam tomadas exclusiva-
mente com base no menor
preco final apresentado.
Para aprofundar essa visao
junto a diretoria, é essen-
cial entender como trans-
formar a SST em investi
mento para a empresa.

Como regra interna de go
vernanca, qualquer substi-
tuicdo de marca, modelo,
material, protecao declara
da ou caracteristica técni-

ca deve passar por valida
¢ao de quem responde pe
la especificacdo de SST
antes de ser aprovada por
Compras. Assim, o Profis-
sional de SST atua como re
feréncia técnica do proces
S0, sem assumir as rotinas
comerciais de compra ou a
execucdo fisica do AlImoxa
rifado.

Como estruturar o
planejamento de compra
de EPI em seis etapas

Um processo de compra
metodico e documentado
reduz a probabilidade de fa
lhas sistémicas, compras
emergenciais de alto cus-
to, erros de especificacao
técnica e retrabalho logisti
co. Para o Profissional de
SST, essas etapas funcio-
nam como um modelo de
governanga: ele orienta os
critérios técnicos, acompa
nha os indicadores e valida
decisoes que afetam a pro
tecdo do trabalhador. A e-
xecugao comercial e opera
cional cabe as areas res-
ponsaveis por Compras e
Almoxarifado.

1. Transforme o PGR em
matriz de especificacao

A aquisicdo deve ser ba-
seada na avaliacdo dos ris
cos e no registro de sele-
¢ao do EPI, que pode inte
grar ou ser referenciado no
Programa de Gerenciamen
to de Riscos (PGR). Quando
a organizacao estiver dis-
pensada da elaboracdo do
PGR, deve manter registro
das atividades exercidas e
dos respectivos EPIs.

A matriz de especifica-
¢do traduz a avaliacio de
riscos em critérios técni-
cos claros para as demais
areas. Ela deve considerar
a atividade executada, os
perigos e riscos identifica-
dos no ambiente, as medi-
das de prevencéo ja exis-
tentes, a protecdo neces-
saria, a compatibilidade
com outros EPIs exigidos
simultaneamente e as ca-
racteristicas técnicas re-
queridas, como gramatura
ou maleabilidade.

2. Use dados de consu
Mo para orientar reposicao
e estoque minimo

Um grande obstaculo na
rotina de seguranca é o de
sabastecimento silencio-
so. A falta de um equipa-
mento pode interromper a-
tividades ou levar a impro
visos que comprometem a

protecdo do trabalhador.
Por isso, a reposicdo néo
deve depender apenas do
esgotamento visual da pra
teleira.

O Profissional de SST
nao precisa controlar fisica
mente o estoque, mas de
ve contribuir para definir a
criticidade dos itens e a-
companhar, com o Almoxa
rifado, os sinais de con-
sumo que podem compro-
meter a disponibilidade do
EPI adequado.

A parametrizagao do a-
bastecimento pode seguir
uma ldgica de apoio es-
truturada: necessidade de
reposicao = consumo mé-
dio diario x prazo de res-
suprimento + estoque de
seguranga — saldo dispo-
nivel.

Essa equacdo deve ser
tratada como uma ldgica
adaptavel, considerando a
criticidade do item de pro-
tecdo, a pontualidade do
fornecedor, a sazonalidade
produtiva, o numero de tur
nos ativos e o historico real
de perdas e trocas ao lon-
go dos meses anteriores.

3. Estruture a especifica-
¢ao técnica e oriente a co
tacéo

0 documento de solicita-
¢ao de compra que chega
ao setor de Compras deter
mina a qualidade do que
entrara pela porta da fa-
brica. Solicitacdes genéri-
cas abrem margem para a
aquisicao de equipamen-
tos que ndo suportam a car
ga de trabalho real.

O papel do Profissional
de SST é transformar a ava
liag&o de riscos em uma es
pecificacdo técnica objeti-
va. 0 pedido encaminhado
a Compras precisa incluir a
descricao detalhada do e-
quipamento, a atividade a
qual se destina, 0s riscos
contra os quais deve prote
ger, as caracteristicas téc-
nicas requeridas, a grade
de tamanhos, o quantitati-
VO e 0S prazos de entrega
necessarios a manutencéo
do estoque de seguranca.

Quando o modelo ja esti
ver homologado, a solicita-
¢ao pode incluir o numero
do CA. Nos demais casos,
deve exigir CA valido e
compativel com a protecdo
pretendida.

4. Valide a equivaléncia
técnica antes da formaliza
¢ao do pedido

0 profissional de SST nao
precisa negociar preco, fre
te ou condicoes de paga-
mento. Sua contribuicao
estd em garantir que a
comparacao comercial o-
corra apenas entre itens
tecnicamente equivalen-
tes.

Comparar financeiramen
te equipamentos com ca-
racteristicas construtivas e
finalidades de protecao di-
ferentes é um erro metodo
l6gico. A equivaléncia deve
considerar CA valido, prote
¢ao declarada para o risco
identificado, materiais, ca-
racteristicas construtivas,
compatibilidade com a ati-
vidade, conforto, mobilida-
de e desempenho espera-
do em campo.

Durante a homologacao,
os fornecedores também
podem ser avaliados por
sua regularidade documen
tal, capacidade de atendi-
mento, consisténcia de lo-
tes e suporte técnico. Essa
analise reduz o risco de de
cisbes baseadas apenas
No Menor preco.

5. Acompanhe o recebi-
mento técnico e a entrada
no estoque

0 fechamento do pedido
nao encerra o trabalho es-
tratégico de compras. O
momento da entrega fisica
é o ultimo filtro contra pro
dutos inadequados, diver-
géncias de modelo ou fa-
lhas no fornecimento.

6. Use consumo, aceita
¢ao e ocorréncias para re
visar 0 processo

O processo de compras
ganha inteligéncia quando
as informagbes da opera-
c¢ao retornam para a deci-
sao técnica. Nesse acom-
panhamento, o objetivo é
identificar sinais que indi
quem necessidade de revi
sar uma especificacao, rea
valiar um fornecedor ou a-
justar os critérios de repo-
sicao.

Comprar EPI nunca foi
apenas uma rotina de com
parar trés orcamentos e es
colher o menor prego.

Fernando Zanelli

Reconhecido como um dos maiores
especialistas do Brasil em EPIs de
Raspa e Vaqueta, acumula mais de 25
anos de experiéncia pratica e
aprofundada em toda a cadeia
produtiva: do curtimento do couro a
entrega do produto final.
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