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Obra reune especialistas para
discutir os impactos da
atualizacdo da NR-01 e

apresenta ferramentas para a

gestao dos riscos psicossociais

nas organizagoes
Leia mais na Pagina 09/13
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A SIT (Secretaria de Inspecao do
Trabalho) do MTE (Ministério do
Trabalho e Em-
prego) langou
nesta semana o
Manual llustra-
do da Norma
Regulamenta-
dora n® 22

(NR 22) — Segu
ranca e Saude
Ocupacional na
Mineracdo. O ob
jetivo da publica
cao é auxiliar

0 maior experimento de

engenharia elétrica da Copa de

2026 nao aconteceu dentro do

estadio. Pagina 02/13

Abri o primeirissimo DDS de
2008 e percebi um erro grave
Se vocé ainda usa este termo

na SST, pare agora mesmo
Pagina 03/13

Seu capacete ainda vale? Nova
regra comecou a valer e muda a
venda do equipamento
Pagina 05/13

25 de Julho: SINTESP realiza a
Celebragao do Dia do SESMT +
Seminario Técnico em
Seguranca do Trabalho
Pagina 06/13

N
SSIN E Modarado 78%
A — = .

A plataforma completa para
conforme a

iil Relatérios

automdticos

Gestdo inteligente
e centralizada

;&‘ Mais seguranga,
menos retrabatho

€ ASSINE JA!

avaliacaoriscos.com.br

Inspecao do Trabalho lanca Manual da NR 22
para fortalecer a SST na mineragao

interpretacao e aplicacdo da no-
va redacdo da norma, contribuin
do para aprimorar as condigcoes
de trabalho no setor mineral bra-

VENHA AMPLIAR SEUS CONHECIMENTOS NA

PROTEMINAS

IV Feira Brasil de Seguranca

5A70OUTUBRO2027
Belo Horizonte - MG

4 FACA SEU CREDENCIAMENTO GRATUITO EM
6 www.proteminas.com.br

Escassez de mao de obra desafia
construcao civil e reforca agenda de
qualificacao e inovagao

A escassez de mao de obra se
consolidou como um dos princi-
pais desafios da construcao civil
brasileira. Em um momento de
expansao dos investimentos em
habitacéo e infraestrutura, cons-
trutoras e incorporadoras enfren
tam dificuldades crescentes para
contratar profissionais, realidade
que coloca a qualificacéo, a pro-
dutividade e a inovagéo no cen-
tro da agenda do setor.

0 desafio ndo € exclusivo da
construcdo. Dados da Pesquisa
Global de Escassez de Talentos
2026, realizada pela Manpower
Group, mostram que oito em ca-
da dez empregadores brasileiros

CLIQUE AQUI E AGESSE AS

NORMAS
REGULAMENTADORAS

sileiro.

Produzido pela Auditoria-Fiscal
do Trabalho, 0 Manual se diferen
cia por sua abordagem didatica e

Aplicada.
Sempre é bom

lembrar que a

nova redacao
da NR22, publi-

cada em feve-

) o - o
“Dividir o palco com meu
pai, foi sem ddvida, um
dos momentos mais
emocionantes da minha

trajetoria profissional.”
Nos da “Norminha” abragamos a
homenagem da Médica Larissa,

reiro de 2024, feita a seu Pai, Navarro.
trouxe avangos Leia na Pagina 11/13
significativos.
Leia mais na @ CONDEST 2026
Pagina 04/13 : Ensino da Seguranca do Trabalho
24 e 25 de setembro SAO PAULO (SP)
N892 =
Inscrigoes:
https://www.sympla.com.

br/produtor/andestdobrasil

7°ENCONTRO DE

tém dificuldade para preencher
vagas.

Para enfrentar esse cenario, a
CBIC tem ampliado sua atuacao
em iniciativas voltadas a forma-

25/Julho — 07h30

¢4o profissional, a0 aumento da Campus Il UNOESTE
produtividade e a transformagdo  Presidente Prudente/SP
digital da construgéo. Em parce |NSCR|GGES:

ria com instituicoes como SESI,
SENAI e 6rgaos publicos, a enti-
dade apoia acoes de capacitagao
e requalificacdo de trabalhado-
res, buscando aproximar novos
profissionais do setor e prepara-
los para as mudancas tecnologi
cas que vém transformando a ati
vidade.

https://www.even3.com.br
/setimoesst-734040/

@cafecomsegurancaoficial
hitps://www.instagram.com/cafeco
msegurancaoficial?igsh=cWpkdijcz

MWF5NmZ5
Toda sexta-feira, 7h30 com

IvaBella

CBIC

INSCRIGOES: WhatsApp (18) 99765-2705 ou contato@norminha.net.br

A renda liquida desses cursos é aplicada na manutencéo da Revista Norminha. Muito obrigado!

CURSO INSTRUTOR

NR-20

31/07 e 01 de agosto de 2026 — Das 08 as 18 horas

a4  ARACATUBA/SP

CERTIFICADO com ART, comprovacgao de
proficiencia e valido em todo Brasil

INSTRUGOES TEORICAS E
Engenheiro Mateus Hennques (Engenheiro
e de Sequranca do Trabalho, Mestre em Pre
Instrutor/Responsavel Técnico. CREA

INVESTIMENTO:

Pagamento antecipado até 30/05/2026: R$1.200,00
Pagamento a partir de 01/06/2026: R$1.500,00

CURSO INSTRUTOR

INTEGRADO NR-33/NR-35
16, 17, 18 e 19 de Setembro de 2026 — das 8 as 18 hs

| CERTIFICADO com ART, comprovacao de
proficiéncia e valido em todo Brasil

INSTRUQ@ES TEORICAS E PRATICAS:
e de Sequranga do Trabalho; Mestre em Prevencao de Riscos | aborais
Instrutor/Responsavel Técmico. CREA N. 5070006792

INVESTIMENTO:

Pagamento antecipado até Ll:‘l‘TGA?)’AS
31/07/2026: R$1.400,00

Pagamento a partir de

01/08/2026: R$1.700,00
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0 maior experimento de engenharia elétrica da
Copa de 2026 nao aconteceu dentro do estadio

&>/ ENERGIA DO BRASIL NA COPA 2026
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Norminhal 09/077//2026)
Por Robson Schiefler

Enquanto milhdes de brasileiros
acompanhavam o placar de Bra-
sil 2 x 1 Japdo, outra partida,
muito menos visivel, acontecia
nos centros de operacao do Siste
ma Interligado Nacional.

0 desafio ndo era o Japao. Era
manter o Brasil inteiro operando
a 60 Hz.

0 gréfico divulgado pelo ONS
mostra algo fascinante: o com-
portamento de milhoes de pes-
soas transformou-se em uma gi
gantesca curva de poténcia elé-
trica.

Quando o arbitro apitou o inicio
da partida, a carga comegou a
cair.

Mas porque milhdes de brasilei
ros passaram a fazer exatamen-
te @ mesma coisa ao mesmo tem
po: sentaram-se diante da televi
sd0. Chuveiros foram desligados.

CA: 49001
TAMANHOS, 33 0o 48

NORMAS TECNICAS:

E TEM MUITO MAIS PARA
QUEM PROTEGE VIDAS!

bem nos

ral e florestal

oY Incenao astrut 21t
m Q) 181 98947-527
¢
f i nen

l:,:"] jgbequipam

T o

Maquinas de lavar terminaram
seus ciclos.

A cozinha entrou em pausa.

A demanda elétrica do pais di-
minuiu continuamente até atingir
66.515 MW, uma reducéo maxi-
ma de 21% em relagao ao perfil
esperado para aquele dia.

Mas 0 momento mais interes-
sante ainda estava por vir.

No intervalo, aconteceu um
dos maiores exemplos de sincro-
nizacdo espontanea do comporta
mento humano.

Milhdes de pessoas levanta
ram exatamente no mesmo ins-
tante.

® Prepararam café.
. Ligaram a air fryer.
Usaram o micro-ondas.

- Foram ao banheiro.

Em apenas 9 minutos, a carga
aumentou 2.659 MW.

Para um engenheiro eletricista,
isso € um enorme degrau de car

DISPONIVEL
A PRONTA
ENTREGA!

o
: B
S

o 2 A0/

ga (load step), um dos fendme-
nos mais desafiadores para a
operacdo de um sistema elétrico
de grande porte.

E entao veio o apito final.

Em apenas 60 minutos, a de-
manda cresceu 12.784 MW.

Para termos uma dimensao
desse numero, essa variagao es-
ta na mesma ordem de grandeza
da poténcia instalada de [taipu,
uma das maiores hidrelétricas
do mundo.

Isso significa que, em pouco
mais de uma hora, o sistema pre
cisou acomodar um aumento de
carga equivalente ao acionamen
to de uma infraestrutura gigan
tesca — tudo provocado pelo
comportamento sincronizado de
milhdes de consumidores.

E importante lembrar que o
ONS nao controla a energia con-
sumida ao longo do dia.

Ele precisa equilibrar, a cada
segundo, a poténcia gerada e a
poténcia consumida.

Se esse equilibrio se perde, a
frequéncia da rede se afasta dos
60 Hz, comprometendo a estabili
dade do sistema elétrico.

Enquanto o Brasil olhava para
0 placar do jogo, os operadores
acompanhavam outro placar mui
to mais sensivel:

59,99 Hz... 60,00 Hz... 60,01
Hz.

No fim, esse grafico revela algo
extraordinario.

Durante uma Copa do Mundo,
0 maior “equipamento elétrico”
do pais € o comportamento cole
tivo da populacao.

Cada gol.

Cada intervalo.

Cada apito final.

Transforma emocdes em mega
watts.

Durante 90 minutos, o Brasil
nao assistiu apenas a uma parti
da de futebol. Assistiu, sem per-
ceber, a um dos maiores experi-
mentos de engenharia elétrica
em tempo real do mundo. No Sis
tema Interligado Nacional, emo-
¢oes também sdo medidas em
megawatts.

Brainn Market

INorminha

' SESMT

Design de Construcdo

Neormufimhe 09)[0/7/[2026)
Por Adilson Ribeiro

A Segunda etapa do Design for
Safety (DfS) é o Design de Cons
trucao.

Com o caderno do Design de
Conceito e a reunido de “kickoff”
com todos os envolvidos, dando
publicidade aos objetivos princi-
pios e base técnica/legal, inicia-
se 0 planejamento organizacio-
nal e técnico do projeto/mudan
¢a planejada com seus cadernos
de definigoes.

A fase do Design de Construgéo
tem duas etapas:

1. Aquisicdo: planejamento
de todos o0s recursos necessarios
para a execucao do projeto sen
do:

Recursos humanos: nota-
damente contratados onde tam-
bém o conceito € aplicado em ter
mos de ética e qualidade espera
da. Assim a forma de contrata
cdo, selecao e verificacdo das
condicdes técnicas e legais para
que o contratado esteja apto pa
ra o trabalho. Também as especi
ficagdes técnicas de especialida
des, definindo 0 escopo e obriga
coes do contratado é elaborado
para que a compra seja feita com
qualidade.

Recursos materiais: defini
¢do técnica de cada material ou
equipamento a ser adquirido, se
guindo o caderno de conceito na
parte de aderéncia legal, com
normas e padroes técnicos, para
que seja parte do processo de
compra e avaliagcao de fornecedo
res. Caso seja necessario, pode-
se organizar workshops técnicos
e visitas técnicas para melhor en
tendimento da complexidade do
escopo e até avaliacao de protd
tipos podem ser realizados antes
da definicdo da compra.

1. Gestdo da Construcao: defi
nicdo do modelo de gestdo dos
recursos humanos e materiais
no projeto, seja interno ou sub-
contratado, organizando as fases
da construcao, aplicacdo de re-
cursos e formas de acompanha
mento. Recomenda-se além do
“war room” dedicado ao projeto
em si, tenha-se um segundo de-
dicado a area da Seguranca onde
se monitora a evolugéo do proje-
to, indicadores preventivos (reati
Vos e preventivos), conformidade
legal e gestdo de crise.

Assim a fase de Constru-
cao é a base técnica que solidifi-
ca o DfS para obter a qualidade
e a confiabilidade para o desen-
volvimento da operacionalidade
segura do projeto, ou seja, a pro-
xima fase do Design de Opera-
cao.

@ 0 Design de Construcéo é
realizado em muitas maos, inter
nas e externas, formada por dife
rentes cadernos ( recursos e ges-
tdo0) sendo uma das etapas mais
dispendiosas em termos de tem-
po para o planejamento e coleta
de dados técnicos, sendo neces-
sario um gerente de projetos (Pro
ject Manager), experiente, no ca-
so de projetos com maior comple
xidade, coordenando todas as
suas fases para que o trabalho
seja participativo e de rapida res
posta as demandas (logistica ,
técnica e humana) para o suces-
so da aplicacdo na execucéo do
projeto.

3 Livro HOP — Desempenho

Humano e Organizacional
ePessoas ® Lideranca ®
Processo.
https://Inkd.in/d3ChX-Sx
https://a.co/d/ffxmxke

Norminha

COMO ACESSAR A
EDICOES DE
NORMINHA?

NOSSO NOVO SITE:
www.norminha.net.br

NO GRUPO DE WHATS
“NORMINHA GRATUITO":
https://chat.whatsapp.com/Elr44
iiPgKFJF04XZhDSSO

NO CANAL DO TELEGRAM:
https://t.me/norma2009
INSTAGRAM, SIGA-NOS:

https://www.instagram.com/
revista_norminha/

OU ADICIONE NOSSO WHATS
(18) 99765-2705 NO SEU
GRUPO QUE IREMOS POSTAR AS
EDICOES SEMANALMENTE.

Ou receba no seu e-mail,
basta pedir no:

contato@norminha.net.br

Revista Norminha:
Nossa Missao pessoal/profissional;
Nosso Dizimo do Conhecimento!
Desde 18 de Agosto de 2009.
52 semanas por ano; 52 edigdes
por ano!

Maioli
Comendador de Honra da SST
Professor Honoris Causa
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0l4, aqui é o Herbert Bento da
Escola da Prevencdo e do DDS
Online, tudo bem?

Esta semana eu fiz uma verda
deira viagem no tempo.

Eu estava navegando no DDS
Online e me deu uma curiosida-
de: decidi ordenar todos 0s posts
do site buscando do mais antigo
para 0 mais novo.

Para minha surpresa, o primei-
rissimo DDS colocado no ar, la
nos ultimos meses de 2008 (ou
seja, estamos completando qua-
se 20 anos de estrada), chama-
va-se: "atos e condigOes insegu
ras".

Naquela época, esses termos
ainda eram muito usados. Tanto
é que foi o primeiro texto posta-
do!

Mas olhando para ele hoje, pen
sei: "caramba, preciso atualizar
esse post, esse conceito caiu em
desuso".

A nossa area evoluiu tanto que
eu precisei reescrever esse con-
tetdo historico para trazer o que
ha de mais atual: a filosofia do
HOP (Human and Organizational
Performance, ou Desempenho
Humano e Organizacional em por
tugués).

Preparei o resumo dessa atuali
zacao direto aqui no corpo do e-
mail para vocé ler e usar com a
sua equipe.

Por que o conceito de "ato in-
seguro” ficou no passado?

Durante décadas, a seguranca
tradicional focou em apontar o
dedo.

Se um acidente acontecia, a
culpa quase sempre caia no tra-
balhador que cometeu um supos
to "ato inseguro".

0 grande problema dessa abor
dagem antiga é que ela peca por
trés motivos basicos:

- Ninguém erra de proposito: o
trabalhador ndo acorda de ma-
nha planejando se acidentar.

- A culpa blogueia a verdade:
quando a empresa foca em punir
ou culpar, os funcionarios pas-
sam a esconder 0S erros e 0S
quase-acidentes por medo.

- Ignora o sistema: tentar "con
sertar" apenas 0 comportamento
das pessoas e esquecer 0 am-
biente de trabalho nio impede
que o proximo trabalhador come
ta exatamente 0 mesmo erro.

A nova era: o que € o0 HOP?

0 HOP aborda a seguranca sob
uma o6tica muito mais humana e
realista.

Ele ndo vé o trabalhador como
a causa do problema, mas sim
como o solucionador de proble-
mas.

A seguranca moderna baseada
em HOP se apoia em pilares fun
damentais:

- 0 erro humano é normal: se-
res humanos vao errar, indepen
dentemente de estarem em um
escritorio ou em uma area opera
cional. O erro € uma conse-
quéncia, ndo a causa raiz.

- 0 contexto direciona 0 com-
portamento: as pessoas tomam
decisdes baseadas no cenario
que enfrentam na hora (pressao
por producao, falta de ferramen

Cronica da Semana

Claudiano Ferreira,

Técnico de Seguranca do Trabalho e Gestor de Pessoas

(93) 98119-3823 - claudiotecseg@outlook.com.br

0 HOMEM QUE SO RECEBIA BRONCA

Norminha 09//0]7//2026}

Na empresa, 0 Paulo ja tinha
fama: “desatento.”

Todo més alguém chamava a-
tencao dele. Sempre uma recla-
macao. Sempre uma cobranca.

Com o tempo, Paulo comegou
a acreditar que realmente n3o fa
zia nada certo.

Até que uma nova supervisora
chegou no setor.

Em vez de comecar criticando,
ela decidiu observar.

E percebeu uma coisa: Paulo
era um dos Unicos que sempre
ajudava colegas novos sem recla
mar.

Na frente da equipe ela falou:
“Tem gente aqui que talvez nao
perceba o proprio valor. Mas aju
dar pessoas também é atitude de
seguranca.”

Paulo ficou sem palavras.

Naquela semana ele comegou
a mudar. Passou a usar 0s proce
dimentos corretamente. Come
cou a prestar mais atencio. Fi-
cou mais participativo.

Porque pessoas que SO rece-
bem critica acabam se desconec
tando.

Mas pessoas reconhecidas des
cobrem forca para evoluir.

Norminha

tas adequadas, cansago). O com
portamento delas fazia sentido
para elas naquele momento.

- Sistemas tolerantes ao erro:
ja que o erro vai acontecer mais
cedo ou mais tarde, 0 nosso pa
pel é construir barreiras e defe
sas no sistema para que, quando
alguém errar, a consequéncia
nao seja uma fatalidade.

Como aplicar a seguranga mo-
derna?

Para comecar a virar essa cha
ve com a sua lideranca e com a
sua equipe, mude a direcao das
perguntas de seguranca no dia a
dia.

1. Em vez de perguntar: "quem
errou e causou essa falha?"

2. Passe a perguntar: "o que
no nosso ambiente de trabalho
tornou o erro dessa pessoa facil
de acontecer? Quais barreiras fa
Iharam e como podemos refor
ca-las?"

Quando paramos de focar em
"quem errou” e passamos a en-
tender "como o trabalho real a-
contece", criamos um ambiente
de confianca onde as melhorias
de seguranca realmente funcio-
nam.

Espero que essa histdria e esse
conceito modernizem e elevem o
nivel dos papos de seguranca
por ai.

E se quiser ver o DDS atualiza
do, é so ir la no DDS Online. Ele
ainda esta na home-page.

https://www.ddsonline.co

m.br/
INerminie
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Abri o primeirissimo DDS de 2008 e percebi um erro grave
Se vocé ainda usa este termo na SST, pare agora mesmo
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Construgao cria 54 m|I empreo em 2026 e
alcanca 3,1 milhoes de trabalhadores formais

Nermmimhe 09)[07//2026}

A construcao civil gerou 154.448
novos postos de trabalho com
carteira assinada nos primeiros
cinco meses de 2026, segundo
dados do Novo Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados
(Novo Caged), divulgados na ter-
ca-feira (30) pelo Ministério do
Trabalho e Emprego. O resultado
representa um crescimento de
3,78% em relagdo ao mesmo pe
riodo de 2025, quando foram
criadas 148.829 vagas.

Com esse desempenho, 0 se-
tor encerrou 0 més de maio com
um estoque de 3,105 milhoes de
trabalhadores formais. O nimero
é 0,35% superior ao registrado
em abril (3,094 milhdes) e 3,
03% maior do que o observado
em maio de 2025, quando a cons
trugdo civil empregava 3,014 mi-
Ihdes de pessoas com carteira as
sinada.

Apesar do resultado positivo no
acumulado do ano, maio regis-
trou a abertura de 12.096 novos
empregos formais, 0 menor sal-
do mensal de 2026 e em ritmo
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mais moderado do que o observa
do entre janeiro e abril. No més,
0 setor contabilizou 211.581 ad-
missoes e 199.485 desligamen
tos.

As incertezas em relagéo a e-
conomia, 0 elevado patamar da
taxa de juros e o aumento dos
custos preocupam 0 empresario
e podem ajudar a justificar o me
nor ritmo de criacdo de empre-
gos observado no setor em maio.

A abertura de vagas no més foi
liderada pelo segmento de Obras
de Infraestrutura, responsavel pe
la geracao de 8.916 novos postos
de trabalho. Em seguida apare-
cem a Construgao de Edificios,
com saldo de 2.271 vagas, e 0S
Servicos Especializados para a
Construgao, com 909 novos em-
pregos.

No acumulado dos cinco primei
ros meses de 2026, a Construgao
de Edificios lidera em nimero ab
soluto de vagas criadas, com qua
se 59 mil novos postos de traba
lho. Ja o destaque em termos per
centuais foi 0 segmento de Obras
de Infraestrutura, que registrou
crescimento de 23,51%, passan
do de 44,3 mil vagas criadas en-
tre janeiro e maio de 2025 para
54,7 mil no mesmo periodo de
2026.

0 crescimento da infraestrutura
esta diretamente ligado ao volu-
me de investimentos no segmen-
to. Segundo dados da Associacao
Brasileira da Infraestrutura e In-
dustrias de Base (Abdib), a expec
tativa é de que os investimentos
em infraestrutura alcancem R$
300 bilhdes em 2026. A participa
¢éo da iniciativa privada tem sido
decisiva para sustentar esse pata
mar. Em 2025, dos R$ 280 bi-
Ihdes investidos na infraestrutura
nacional, cerca de 80% tiveram
origem em recursos privados.

CBIC
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Inspegé do Trabalho Iang
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Manual da NR 22 para
fortalecer a SST na mineracao

Nermfimne 09//07/[2026}

A SIT (Secretaria de Inspe¢éo do

Trabalho) do MTE (Ministério do
Trabalho e Emprego) langou nes-
ta semana o_Manual llustrado da
Norma Regulamentadora n°® 22
(NR 22) — Seguranca e Saude
Ocupacional na Mineracao. O ob
jetivo da publicacao é auxiliar na
interpretacao e aplicagdo da no-
va redacdo da norma, contribuin
do para aprimorar as condicoes
de trabalho no setor mineral bra
sileiro.

Produzido pela Auditoria-Fiscal
do Trabalho, 0 Manual se diferen
cia por sua abordagem didatica e
aplicada. O conteudo destaca
pontos da norma que demandam
maior esclarecimento e incorpo-
ra fotografias reais provenientes
de acoes fiscais no setor mine-
ral, evidenciando situagdes prati
cas encontradas no cotidiano
das atividades de mineracao.

Entre os destaques, traz orien-
tacoes sobre o0 GRO, a organiza
¢ao dos locais e das atividades
de trabalho, a exposicdo ao ca-
lor, maquinas, equipamentos e
ferramentas, além de aspectos
como sinalizacao, ventilacao, pre
vencao de explosdo, entre ou-
tros.

0 material foi concebido para
apoiar gestores, trabalhadores,
profissionais de seguranca e sau
de, Auditores-Fiscais do Traba-
Iho e demais interessados, contri
buindo para decisbes mais sequ
ras e para a prevencdo de aci
dentes e doengas ocupacionais.

Processo técnico e participati
Vo

Conforme a Secretaria de Ins-
pecao do trabalho, a publicacao
do Manual decorre das diretrizes
estabelecidas pela AIR (Andlise
de Impacto Regulatério) aprova
da em 8 de outubro de 2021, que
determinou além da revisdo da
NR-22, a elaboracdo de um ins-
trumento que facilitasse a com
preensdo e a aplicacao de sua no
varedagdo. 0 Manual consolida
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esse esforgo, apresentando ori-
entaces praticas, linguagem a-
cessivel e recursos visuais que
contribuem para a efetiva imple
mentacdo da norma nos ambien
tes de trabalho.

“A revisdo da NR 22 seguiu ri-
gorosamente o rito previsto na
Portaria MTP n° 672/2021, pas-
sando por todas as etapas neces
sarias a construgdo de uma re
gulagdo moderna e alinhada as
melhores praticas: elaboracao
da AIR, tomada publica de subsi
dios, consulta publica, debates
técnicos e discussdo no Grupo
de Trabalho Tripartite (GTT), com
participacdo de representantes
do governo, trabalhadores e em-
pregadores”, sinalizou a SIT por
meio de sua assessoria de comu
nicagao.

Nova NR 22

Sempre é bom lembrar que a
nova redacdo da NR 22, publi-
cada em fevereiro de 2024, trou
Xe avancos significativos para a
seguranca e saude no setor mi-
neral.

Entre os principais destaques
estdo a inclusao do Gerenciamen
to de Riscos Ocupacionais (GRO),
em alinhamento com a NR 1; a
definicio clara das responsabili
dades de empresas contratantes
e contratadas; a obrigatoriedade
de elevadores em instalagdes aci
ma de 12 metros; a atualizacio
de regras para ventilacao em mi
nas subterraneas; a criacdo de
NOVOS anexos, como 0 de exposi
¢ao a poeira mineral,Inclusdo de
glossario técnico com mais de
100 definicbes; entre outros pon
tos relevantes. A norma também
foi harmonizada com marcos re-
gulatérios relevantes, como as
NR1,NR9,NR12, NR 19, NR 35
e normas da ANM (Agéncia Nacio
nal de Mineracao).

Acesse 0 Manual:
https://drive.google.com/file/d/1
wA0RAeQfF44h5ix60Tqg8aww7
20ZXj0-/view

Assine a Revista Protecdo
Norminha:
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MTE lan¢a Comissao Nacional de Politicas de
Equidade, Seguranga e Satide no Trabalho (CONESST)

Nerminhe 09)/077//2026}

0 Ministério do Trabalho e Empre
go (MTE) langou, na terca-feira
(30), a Comissdo Nacional de Poli
ticas de Equidade, Seguranga e
Satde no Trabalho (CONESST). A
nova instancia coordenara e inte
grara acoes voltadas a promogao
da equidade, da saude e da sequ
ranca no trabalho, além da pre-
vencao e do enfrentamento ao as
sédio, a violéncia e a discrimina
¢ao no ambito do Ministério.
Durante a cerimonia, 0 ministro
do Trabalho e Emprego,Luiz Mari
nho, assinou a portaria que insti
tui oficialmente a comissao e des
tacou que o ambiente de traba-
Iho deve ser um espaco de res-

Vock que & Docente de SST, Assacie s ANDEST do Brasil
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peito, inclusdo e dignidade. Se-
gundo ele, a promogéo da equi
dade e o combate as violéncias
sao responsabilidades comparti-
Ihadas entre homens e mulheres
e exigem o compromisso de to-
dos os servidores na construgao
de uma cultura organizacional ba
seada no respeito as diferencas.

"0 trabalho é um dos princi-
pais espacos de convivéncia da
sociedade e, por isso, deve ser
um ambiente de respeito, inclu-
sdo e dignidade para todas as
pessoas. Construir relacoes de
trabalho livres de violéncia e dis
criminacéo é uma responsabilida
de coletiva e permanente", afir-
mou 0 ministro.

0 ministro também ressaltou
que a comissao tera atuacao per
manente e devera transformar di
retrizes em agoes concretas, por
meio da articulacdo entre as uni
dades do Ministério e as Supe-
rintendéncias Regionais do Tra-
balho e Emprego (SRTE). Para
ele, ambientes organizacionais
saudaveis sao fundamentais pa-
ra fortalecer o servico publico e
ampliar a qualidade das politicas
oferecidas a sociedade.

"A mudanca depende do com
promisso de cada servidor e de
cada servidora. Todos somos for
madores de opinido e temos res
ponsabilidade na construgéo de
ambientes mais respeitosos, sau
daveis e igualitarios", destacou.

Durante o langamento, a coor-

Nova instancia atuara de forma permanente na promocao de
ambientes laborais mais seguros, inclusivos e livres de assédio e
discriminacéo, com integracéo entre unidades do Ministério e
Superintendéncias Regionais.

denadora da CONESST, Maria
Luiza Fonseca do Valle, apresen
tou os objetivos da nova estrutu
ra e destacou que a iniciativa bus
ca consolidar ambientes de tra-
balho mais acolhedores, inclusi-
vos e livres de assédio, discrimi
nacao e violéncia.

Comisséo Nacional de Politicas
de Equidade, Seguranca e Satide
no Trabalho (CONESST)

A nova comissdo integra a es-
trutura da CONESST e tera atua-
¢ao permanente na formulagao,
coordenacao e acompanhamen-
to de politicas institucionais volta
das a construcdo de ambientes
de trabalho mais seguros, sauda
veis, inclusivos e respeitosos.

Entre suas atribuicoes estdo a
proposicdo de diretrizes institu-
cionais, a articulacao entre as
unidades do Ministério, a elabo-
racdo de diagnosticos, a promo-
¢ao de acOes de capacitacéo e a
disseminacdo de boas praticas
relacionadas a equidade de géne
ro, a prevengao das violéncias e
ao combate as discriminagoes.

0 colegiado sera composto por
representantes do Gabinete doMi

nistro, da Secretaria Executiva,
das secretarias finalisticas, da
Ouvidoria, da Corregedoria, da Co
missdo de Etica, das Assessorias
Especiais, das Diretorias, da Sub-
secretaria de Estatisticas e Estu-
dos do Trabalho, da Comiss&o In-
terna de Saude e Seguranca do
Trabalho do Servidor Publico (CIS
SP), da Comisséo de Prevencao e
Enfrentamento do Assédio e da
Discriminagao (CPEAD), da Funda
centro e por representantes de to
das as Superintendéncias Regio-
nais do Trabalho e Emprego, ga-
rantindo abrangéncia nacional as
acoes.

A iniciativa também prevé a
criacao de Subcomissoes Regio-
nais nas Superintendéncias Re-
gionais do Trabalho e Emprego,
responsaveis por implementar,
nos estados, as diretrizes estabe-
lecidas pela comissdo nacional,
fortalecendo a atuacao integrada
em todo o pais.
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Seu capacete ainda vale? Nova regra comegou
a valer e muda a venda do equipamento

Mudanca traz selo digital com QR Code para facilitar a verificagdo da autenticidade dos produtos.

Norminha 09)/0]7//2026}

Quem usa motocicleta deve se
atentar as novas regras para ca-
pacetes. Desde 1° de Julho de
2026, entrou em vigor a nova re
gra do Instituto Nacional de Me-
trologia, Qualidade e Tecnologia
(Inmetro), que muda a certifica
¢ao dos capacetes comercializa
dos no pais.

A alteracao foi estabelecida pe
la Portaria n°® 314/2025 e faz par
te do programa Inmetro na Pal-
ma da Mao, criado para dificultar
a falsificacao de produtos regula
mentados e facilitar a fiscaliza
céo.

Na pratica, o consumidor deve
ra observar se o capacete possuli
0 novo selo antes da compra. Ao
escanear 0 QR Code, sera possi
vel verificar se 0 equipamento é
certificado pelo Inmetro ou n3o.

0 novo selo também inclui me-
canismos de seguranca grafica e
digital, além de dispositivos que
permitem a rastreabilidade dos
produtos e ajudam na identifica
¢ao de irregularidades.

A exigéncia também inclui ex-
tintores de incéndio e cilindros
de Gas Natural Veicular (GNV),
que devem ter o selo de confor
midade.

B0 Arsianarn .
Selo também vale para
extintores e GNV.

Quem ja tem capacete antigo
precisa trocar?

Apesar da mudanca, quem ja
possui um capacete certificado
nao precisa comprar outro, po-
rém, isso ndo serve para qual-
quer um.

Apenas 0s modelos que ja pos
suem certificacdo do Inmetro
continuam validos e podem ser
utilizados normalmente, desde
que estejam em boas condigoes
de conservacdo e atendam as
normas de seguranca.

Novo selo ja é encontrado nos
capacetes.
A nova exigéncia vale apenas pa
ra 0s equipamentos novos colo-
cados a venda, que passam a

Uso de capacete tera novas regras e exigéncias.

contar com o Selo de Identifica
¢ao da Conformidade, que inclui
0 QR Code e recursos de segu-
ranga para confirmar a autentici
dade do produto.

A alteracdo vale apenas para a
comercializagdo. Desde 01/07/
2026, distribuidores e comercian
tes s6 podem vender capacetes
com o novo selo digital.

0 que diz a lei sobre uso de ca
pacete?

O uso do capacete continua
sendo obrigatdrio para conduto-
res e passageiros de motocicle
tas, conforme o Codigo de Transi
to Brasileiro (CTB). A lei também
determina que o equipamento de
ve estar certificado por organis
mo acreditado pelo Inmetro.

Selo antigo e selo novo, que
inclui QR Code para
rastreabilidade e fiscalizacao.

A\

PREVSEG

De acordo com o Inmetro, a mu
danga busca aumentar a segu-
rangca dos consumidores, am-
pliar a transparéncia na certifica
cdo e combater a comercializa
¢ao de produtos falsificados.

Como funcionou a mudancga

A implantacédo da nova certifi-
cacao ocorreu de forma gradual.
Em 31 de dezembro de 2025, os
fabricantes e importadores pas-
saram a utilizar exclusivamente
0 novo selo.

No dia 31 de margo de 2026,
terminou o prazo para fabrican
tes e importadores venderem pro
dutos com o selo antigo e em 30
de junho foi o ultimo dia para dis
tribuidores e comerciantes co-
mercializarem capacetes com 0
modelo anterior.

Ja na quarta-feira, dia 1° de ju-
Iho, passou a valer a obrigatorie
dade da venda apenas de capace
tes com o novo selo digital.
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Inspecio de equipamentos, ajuste de vilwias de seguranca, mandmeatros @ pressostatos,

para 0

principaiments
segmento industrial. Deservolvemos atividades de consultora @ implamentagio de processos de gestlio NR 13,
auditorias, inspecbes de caldairas, vasos de pressiio, tubulagdes e tanques de armazenamento, além de ensaios nio
destrutivos, projetos de engenharia, assisténcia téonica, treinemento de operudores de caldeiras @ unidades de
processo (vasos de pressdo), compra e venda de dispositivas de controle (vévulas e mandmetros).
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Sincovaga realiza em $ao
Paulo, Comité Especial sobre
“Os impactos da atualizagéo

da NR-1 e psicossociais”

Evento tera o lancamento do Livro “Saide Mental no
Trabalho: A NR-01 que Sustenta uma Equipe Forte”

Nermimhe 09//077/2026
0 Comité Especial sera realizado
no dia 16 de julho, das 10 as 13
horas, de forma Presencial (Rua
24 de Maio, 35, 16° andar, Repu
blica, Capital/SP - Audit6rio Sin-
covaga) ou online.

Das 10h as 11h30 Palestra:
“Os impactos da atualizagdo da
NR-1 e psicossociais”

A atualizacao da NR-1 trouxe
novos desafios para as empre-
sas, especialmente no que se re
fere ao gerenciamento de riscos
ocupacionais e a identificacdo
dos fatores de riscos psicosso
ciais relacionados ao trabalho.
Com a crescente atencao dos or
gaos fiscalizadores ao tema,
torna-se fundamental compreen
der as exigéncias da norma e 0s
impactos dessas mudancas na
rotina das organizacoes.

Nesta palestra, Rodrigo Vieira
Vaz apresentara as principais di-
retrizes da atualizacdo, esclare-
cerdao duvidas frequentes do se-
tor e compartilhardo boas prati-
cas para prevencdo de riscos,
promocao da saude dos trabalha
dores e fortalecimento da confor
midade legal.

SAUDE MENTAL
NO TRABALHO

K Friesd
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Das 11h30 as 13h, Lancamen
to do livro: “Satide Mental no Tra
balho: A NR-01 que Sustenta
uma Equipe Forte”.

A obra “Saude Mental no Tra-
balho: A NR-01 que Sustenta
uma Equipe Forte” apresenta
uma abordagem técnica, juridica
e organizacional sobre um dos te
mas mais criticos da atualidade:
a gestao dos riscos psicossociais
no trabalho.

E o quarto e dltimo livro da cole
cdo EQUIPE FORTE. Alinhado a
atualizaco da NR-01(2024).

Aqui, saide mental deixa de
ser “beneficio” e passa a ser obri
gacao legal, estratégica e ética
das oraanizacdes.

Organizadores: Soraia Pena e
lvan Sant’Ana Rabelo

Autores: Eduardo José Marcat
to, Vanessa Maria Sapiéncia, Al-
da Karoline Lima da Silva, Irene
F. Aimeida de Sa Leme, Larissa
Saionara Fernandes Rocha, Ma-
ria Vitoria Alves Cabral, Patricia
Carneiro Pessoa Pousa, Pedro Au
gusto Crocce-Carlotto, Roberto
Moraes Cruz e Virginia Silva Ciri
lo.

Caires José Maria, Consultor
em Saude Ocupacional é o Co-
ordenador do Comité de Saude
Ocupacional do Sincovaga SP.

Faca seu cadastro para garantir
sua vaga neste link:
https://materiais.sincovaga.com.
br/comite-de-seguranca-e-
medicina-do-trabalho-16-07-
2026

COMO IDENTIFICAR OS FATORES
DE RISCO PSICOSSOCIAIS
RELACIONADOS AO TRABALHO
NA PRATICA!l!

Curso on-line ao Vivo, nos dias
10, 11 e 12 de agosto de 2026.

Desde 2024, tive a honra de
contribuir diretamente para a ca-
pacitacdo de mais de 10.000 pro
fissionais em todo o Brasil, forta
lecendo a gestao de Saude, Sequ
ranca e Ergonomia diante dos no
vos desafios da NR-01. (Eduardo
Marcatto).

Em maio, compartilho a expe-
riencia de realizar dezenas de
PGRs (Inventarios de riscos e Pla
nos de Acoes), a partir da AEP (A-
valiagdo Ergondmica Preliminar),
incluindo os Fatores de Riscos Psi
cossociais Relacionados ao Tra-
balho, no curso On Line ao Vivo
(Sincrono):

Como identificar os Fatores de
Riscos Psicossociais Relaciona-
dos ao Trabalho (FRPRT) na PRA

tir da Avallagao Ergondmica Prel1
minar (AEP) e realizar a gestao in
tegrada no PGR, em conformi
dade com a NR-01 e NR-17.

Clique no link abaixo e garanta
sua participacao:
https://www.sympla.com.br/eve
nto-online/como-identificar-os-
fatores-de-risco-psicossociais-
relacionados-ao-trabalho-na-
pratica/3464297
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MRV conquista pela terceira vez consecutiva o Selo Pré-Etica
e reforca compromisso com integridade e transparéncia

Reconhecimento concedido pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) e pelo Instituto Ethos destaca
empresas com praticas consistentes de ética e governanga

Nermfimne 09//07/[2026)

Pela terceira vez consecutiva, a
MRV conquistou o Selo Pré-Eti-
ca, iniciativa da Controladoria-Ge
ral da Unido (CGU) e do Instituto
Ethos que reconhece empresas
comprometidas com elevados pa
droes de ética, governanca e
transparéncia. Primeira constru-
tora brasileira a receber o selo, a
companhia esta entre as 128 or-
ganizagoes reconhecidas na edi
¢ao 2025-2026, que reuniu cer
ca de 265 participantes.

Criado em 2010, o Pro-Etica
busca incentivar a adogao volun
taria de boas praticas empresa
riais e fortalecer a cultura ética
no ambiente corporativo brasilei
ro. Para obter o reconhecimento,
as empresas passam por uma
avaliacao rigorosa que considera
aspectos como comprometimen
to da alta lideranca, gestdo de
riscos, programa de compliance,
canal de denuncia e treinamen
tos.

“Mais do que reconhecer
politicas e processos, 0 Selo Pro-
Etica evidencia a capacidade de
transformar diretrizes em prati-
cas presentes no dia a dia da or-
ganizagdo. Essa conquista, alcan
cada desde 2020, reforca a evolu
¢éo dos mecanismos que cons-
truimos ao longo dos ultimos
anos e 0 engajamento da empre
sa nesse processo”, afirma Alex
Medeiros, diretor de Governan
¢a, Riscos, Compliance e Privaci
dade (GRC&P) da MRV&CO.

Evolucéo das préaticas de gover
nanca

A conquista ocorre em um con
texto de evolugdo continua das
estruturas de conformidade da
MRV. Entre os avangos recentes
estd a modernizacdo do Canal
Confidencial, plataforma destina
da ao recebimento de denincias
e outros relatos relacionados a
conduta ética, mantida desde
2012 e operada por uma empre
sa independente e especializada.
Em 2025, a plataforma passou a
contar com novos recursos de a
cessibilidade e inclusdo, como
tradugdo em Libras, leitura em
voz e integracdo com chatbot via
WhatsApp, ampliando 0 acesso a
ferramenta por diferentes publi-
COS.

No ultimo ano, foram registra-
dos e tratados 1.805 relatos por
meio do Canal Confidencial.
Além disso, 98% dos colaborado
res participaram dos treinamen
tos de Cultura de Integridade e
92% concluiram a capacitagéo
sobre o0 Caodigo de Conduta, forta
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Cerimdnia oficial de entrega do Selo Prd-Etica 2025-2026, realizada
em Brasilia, no dia 1° de julho

talecendo a disseminacéo das di
retrizes que orientam a atuacéo
do Programa de Integridade da
MRV.

Além do fortalecimento dos ca-
nais de relato e das acOes de
conscientizagdo, a MRV avangou
nas estruturas de GRC e Priva-
cidade (Governanga, Riscos,
Compliance, Privacidade e Audi-
toria Interna). Um dos movimen
tos mais relevantes foi a segre
gacdo formal entre as areas de In
vestigacao Corporativa e Audito
ria Interna, ampliando a inde-
pendéncia dos processos de apu
racdo. A empresa também inten
sificou 0 uso de inteligéncia arti
ficial, automacao e analise de da
dos para aprimorar a identifica
cao preventiva de riscos e au
mentar a efetividade dos contro
les.

Além das iniciativas internas, a
MRV também vem ampliando
sua atuacdo em cCompromissos
publicos voltados a promocao da

integridade e da transparéncia.
Em 2025, a companhia aderiu ao
Pacto Brasil pela Integridade Em
presarial, promovido pela Contro
ladoria-Geral da Unido, e avan-
COU NOS COMPromissos assumi
dos junto ao Movimento Transpa
réncia 100% da Rede Brasil do
Pacto Global da ONU.

“Receber o Selo Pro-Etica pela
terceira vez consecutiva é motivo
de orgulho, mas também de res-
ponsabilidade. Seguiremos traba
lhando para que a ética, a trans
paréncia e a integridade estejam
cada vez mais presentes na for-
ma como conduzimos nossos ne
gdcios e nos relacionamos com
nossos publicos”, conclui Medei
ros.

Para saber mais sobre as inicia
tivas de integridade e governan
¢a da MRV&CO, acesse:
WWW.mrveco.com.br/etica-e-

integridade.
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70% menos tempo nas inspecoes
“mito ou realidade”?

Nermimhe 09)/077//2026}

Se tem uma frase que tem circu-
lado com forga entre os profis-
sionais de Seguranca do Traba-
lho nos Ultimos meses é essa: “A
IA pode reduzir até 70% do tem
po nas inspegoes.” Mas... sera
mesmo? E uma promessa real
ou s6 mais um daqueles slogans
bonitos que aparecem em posts
patrocinados?

Vamos combinar: quem vive o
dia a dia da seguranca sabe 0
quanto uma inspecao pode ser
demorada. Sao checklists inter-
minaveis, fotos, planilhas, revi-
soes e relatorios que parecem
nunca acabar. E 1a se vai um tur-
no inteiro em tarefas que pode-
riam ser automaticas.

E justamente ai que a Inteligén
cia Artificial comecou a transfor
mar o jogo. E, dessa vez, nao co-
mo modismo, mas como ferra-
menta pratica e aliada do profis
sional de SST. Pela primeira vez,
a tecnologia comegou a pensar
como a gente entender as NRs, 0
contexto de cada area e até su-
gerir correcoes com base em insg
pecoes anteriores.

Hoje, solucdes de IA ja séo ca-
pazes de:

Identificar riscos em ima-
gens,

Gerar relatorios automati-
COs,

Analisar padroes de néo

25 de Julho: Celebracao do Dia do SESMT + Seminario
Técnico em Seguranca do Trabalho

Nermminhe 09)[07//2026}

0 SINTESP (Sindicato dos Técni
cos de Seguranca do Trabalho
do estado de Sao Paulo) convida
vocé para um momento especial
de conhecimento, integracédo e
valorizagao da Seguranca e Sau
de do Trabalho.

Em celebragdo ao Dia do
SESMT, sera realizado o Semina
rio Técnico em Seguranca do Tra
balho, com o tema:

"Agentes Quimicos: Avaliar,
Controlar e Proteger"

Especialistas da area comparti
lhardo conhecimentos atualiza-
dos sobre avaliagdo de riscos
quimicos, higiene ocupacional e
protecdo respiratdria, contribuin
do para o fortalecimento da cultu

ra prevencionista nas
organizacoes.

Data: 25/julho/2026

Horério: 9h as 13h

Local: Rua 24 de
Maio, 104, 5° Andar,
Republica, Sdo Paulo.

Ao final do evento,
havera sorteio de brin
des para os participan
tes. Inscreva-se:
https://docs.google.c
om/forms/d/16SGZ7r
z1ft17UU-
M4WbPFQT-
eD7RdHb5iqf3H4UM8
7k/viewform?hl=pt-
br&hl=pt-
br&edit requested=tr
ue

Nopminha:

AGENTES QuimICOS:
AVALIAR, CEONTROLAR & PROTEGER

SEMINARIO TECNICO EM SEGURANCA DO TRABALHO

25 de Julho 2026
s 9K by 13H
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FIT TEST: GARANTINDO
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COMPROMETIDOS COM A VIDA.

INFORMACOES E INSCRICOES  sinmtesp.org br
LOCAL Rua 24 de Majo, 104 - 5* Andar

conformidades com uma preci-
sao impressionante.

0 que antes levava horas, ago-
ra leva minutos. E 0 melhor: sem
perder qualidade técnica.

Na pratica, os resultados mos-
tram reducao real de 60% a 80%
no tempo total das auditorias, es
pecialmente quando coleta e ana
lise sdo automatizadas. Além dis
S0, a automacao traz padroniza
¢do, rastreabilidade e foco elimi-
na erros simples e garante con-
sisténcia nos resultados.

Menos retrabalho, mais tempo
para o que importa: Acompanhar
equipes, agir na prevencao, e
transformar dados em decisoes.
E 0 que eu costumo chamar de
“virar a chave da produtividade
na seguranca”.

E o melhor: vocé ndo precisa
ser programador nem investir for
tunas. Ja existem ferramentas
criadas especificamente para o
universo da SST, que entendem
as normas, reconhecem EPIs, e
classificam automaticamente se
um item estd conforme ou néo
conforme tudo pelo celular, dire
to do campo.

Um bom exemplo sdo 0s assis
tentes de inspecdo baseados em
IA, que automatizam todo o pro
cesso e geram relatorios com-
pletos com fotos e observacgoes
em poucos minutos. Vocé so pre
cisa focar na analise técnica o
resto, a |A faz por vocé.

Entdo, voltando & pergunta ini
cial... “70% menos tempo nas
inspecdes mito ou realidade?” E
realidade quando feita do jeito
certo. A IA ndo substitui o olhar
técnico, ela o potencializa. Ela te
tira do modo “operacional” e te
coloca no modo “estratégico”.

No fim, a revolugdo ndo esta so
na tecnologia, mas na mentalida
de: Inovar também é prevenir.

INorminha
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A reducao da jornada de trabalho e os impactos do
fim da escala 6x1 na indastria brasileira

Norminhel 09//017/[2026;
Por Orestes Rodrigues Junior

0I4, tudo bem?

Um olhar sem vieses politicos,
mas também, com referéncias
de instituicbes sérias em nosso
pais.

A industria nacional tem passa
do por desafios enormes e é pre
ciso muita cautela.

Um artigo polémico, mas ne-
cessario sobre o andamento da
mao de obra na industria.

Aqui, os pontos abordados sao:

1. 0 contexto do debate sobre
a reducdo da jornada;

2. impactos negativos do fim
da escala 6x1 para a industria;

3. aumento de custos;

4. perda de competitividade e
queda na producao;

5. impacto no emprego;

6. negociacao coletiva x imposi
¢éo legal;

7. a escassez de profissionais
técnicos e a reducao da jornada;

8. conclusdo.

Estd pronto para esta leitura
sem vieses politicos, comparti-
Ihando o texto e colocando seu
comentario?

Introducéo

0 debate sobre a reducdo da
jornada de trabalho no Brasil tem
ganhado destaque, especialmen
te com a Proposta de Emenda a
Constituicao (PEC) n® 221/2019,
que visa alterar as regras atuais.
Embora a modernizagao traba-
Ihista seja um tema de interesse
para diversos setores, a forma e
0 momento em que essa discus
S40 ocorre geram preocupacoes
significativas, principalmente pa
ra a industria.

A CNI - Confederacao Nacional
da Industria e outras federacoes
industriais tém se posicionado
ativamente, defendendo que
qualquer mudanca deve ser fruto
de negociacoes aprofundadas e
considerar os impactos reais so-
bre a economia e 0 mercado de
trabalho.

0 contexto do debate sobre a
reducdo da jornada

Durante um debate no Senado
Federal, o presidente da CNI, Ri-
cardo Alban, enfatizou que: " 0
setor produtivo ndo é contra a dis
cussao sobre a reducao da jorna
da, mas critica a maneira como
ela tem sido conduzida." Para Al
ban, a reducao deve ser uma con
quista para todos os brasileiros,
e Ndo apenas para uma parcela
da populacdo que ja trabalha 44
horas semanais. Ele ressaltou a

necessidade de um debate técni
CO e responsavel, que considere
0S impactos sobre as empresas,
seus colaboradores e a econo-
mia brasileira como um todo.

"Deve ser uma conquista nao
apenas para 0s 14 ou 15
milhdes de brasileiros que
trabalham 44 horas, mas para
os 215 milhdes de brasileiras e
brasileiros.” Ricardo Alban.

Paulo Skaf, da Fiesp — Federa-
¢ao das Industrias do Estado de
Séo Paulo, e Luiz Césio Caetano,
da Firjan - Federacéo das Indus
trias do Rio de Janeiro, também
alertaram para a importancia de
avaliar os impactos reais de uma
mudanga linear na jornada de tra
balho. A preocupacdo central é
que uma alteragao sem o devido
planejamento pode gerar conse-
quéncias negativas para a com-
petitividade industrial e para a ca
pacidade de geracdo de empre-
gos.

Impactos negativos do fim da

escala 6x1 para a inddstria

Uma sondagem especial reali-
zada pela CNI revelou que 97%
do setor industrial sera impacta
do por uma eventual redugédo da
jornada de trabalho, e 73% das
industrias rejeitam a imposicao
da medida por lei. As principais
preocupacdes apontadas pelas
empresas incluem o aumento de
custos, a perda de competitivida
de e a queda na producao.

A falta de mao de obra
especializada n3o apenas
impacta o desenvolvimento de
projetos, mas também eleva os
riscos de acidentes e
compromete a qualidade dos
servicos em diversas industrias.
Orestes Jr.

Aumento de custos

A reducéo da jornada de traba
lho, especialmente o fim da esca
la 6x1, pode gerar um aumento
imediato e expressivo nos custos
do trabalho para as industrias. Is
SO ocorre porque, para manter o
mesmo nivel de producdo, as
empresas precisariam contratar
mais funcionarios ou pagar ho-
ras extras, elevando a folha de
pagamento.

Estima-se que a reducao da jor
nada de 44 para 40 horas sema
nais poderia elevar em até 15%
0s custos com mao de obra em
alguns setores, como 0 da cons-
trucao civil. Esse aumento de cus

to tende a se espalhar por toda a
cadeia produtiva, afetando forne
cedores, investimentos e a com-
petitividade das empresas.

Perda de competitividade e
queda na producéo

Com custos operacionais mais
altos, as industrias brasileiras po
dem perder competitividade tan
to no mercado interno quanto no
internacional. A perda de compe
titividade significa menor capaci
dade de disputar mercados, pro-
duzir e crescer, 0 que, por sua
vez, pode levar a uma queda na
producao. Seis em cada dez in-
dustrias (57%) sao contrarias ao
fim da escala 6x1, indicando a
preocupagdo com a viabilidade
dos negocios.

Impacto no emprego

Um custo maior de trabalho po
de resultar em menos empregos.
As empresas, ao enfrentarem
despesas elevadas, podem ser
forcadas a reduzir o quadro de
funcionarios ou a frear novas con
tratacOes, impactando negativa-
mente 0 mercado de trabalho. A
CNI argumenta que a reducéo da
jornada sem aumento de produti
vidade pode gerar perda de ren
da e produtividade, além de um
aumento de pregos para 0 con-
sumidor final.

Negociagéo coletiva x imposi¢éo
legal

A industria defende que a nego
ciacdo coletiva é o instrumento
mais adequado para definir a jor
nada de trabalho, permitindo que
acordos sejam feitos entre em-
presas e trabalhadores, respei-
tando a realidade de cada setor
e empresa. Em 37% das empre
sas, a duracdo semanal ja é esta
belecida por acordos coletivos.

A imposicéo legal de uma redu
¢do da jornada ou do fim da es-
cala 6x1 pode impactar benefi-
cios definidos nesses acordos,
gerando inseguranca juridica e
desequilibrio nas relagoes de tra
balho.

A escassez de profissionais
técnicos e a reducdo da jornada

Um dos grandes desafios en-
frentados pela industria brasilei
ra € a escassez de profissionais
técnicos qualificados. Relatorios
indicam que 81% das empresas
brasileiras relatam dificuldade
para contratar profissionais, um
percentual acima da média glo-
bal. Areas como tecnologia, sau-
de, logistica e industria necessi-

tam urgentemente de méao de o-
bra técnica especializada.

A reducdo da jornada de traba
Iho ou o fim da escala 6x1 pode
agravar ainda mais essa situa-
¢ao. Para manter a operagao con
tinua, as empresas precisariam
de um ndmero maior de técnicos
para cobrir os turnos, o que seria
um desafio em um cenario de ja
existente escassez. A falta de
técnicos ameaca a Industria 4.0
e pressiona a manutencao no
Brasil, aumentando os custos o-
peracionais.

Embora o SENAI tenha um alto
indice de empregabilidade para
seus formados em cursos técni-
cos (86,7% conseguem emprego
em até um ano), a demanda da
industria por esses profissionais
ainda € maior do que a oferta. A
CNI e o SENAI destacam o "apa-
gao" de méo de obra qualificada
na industria, um gargalo que tra
va o crescimento e a competitivi
dade do setor.

A reducao da jornada, sem um
aumento correspondente na pro-
dutividade ou na disponibilidade
de méo de obra qualificada, pode
intensificar essa crise, forgando
as empresas a investir ainda
mais em capacitacao e requalifi
cacao, ou a enfrentar perdas de

Conclusao

A discussao sobre a redugéo da
jornada de trabalho é comple xa
e envolve multiplos fatores so
ciais, econdmicos e produtivos.
Embora a inten¢do de melhorar a
qualidade de vida dos trabalhado
res seja louvavel, é fundamental
que as propostas considerem a
realidade da industria brasileira,
que ja enfrenta desafios como a
escassez de profissionais técni-
Ccos e a necessidade de manter a
competitividade.

A imposicao de medidas sem
um debate aprofundado e sem a
busca por solucoes que equili-
brem os interesses de todos o0s
envolvidos pode gerar consequén
cias negativas significativas, co-
mo o0 aumento de custos, a perda
de competitividade e a intensifica
¢éo do problema da falta de mao
de obra qualificada.

A negociacao coletiva e a bus-
ca por um aumento real da produ
tividade sdo apontadas como ca-
minhos mais sustentaveis para a
modernizagdo das relacoes de
trabalho no pais.

Abaixo, uma pequena demons
tracdo sobre os dados do Obser
vatorio Nacional da Industria. Pa
ra acesso a estas informacoes, a
cesse 0 site clicando diretamen
te na imagem.

Sou Orestes Rodrigues Junior, especialista em relatdrios documentals, com

" experiéncls em sssoclativisma, gerenclamento de eventos, comunicagio, artigos,

™.

"'; ] @eutdo de projetos e relacionamentos entre induatria e instituigdes educacionais.
Com centenas de publicagSes anuaiz no Linkedin, artigos publicados em revistas,

‘ sites @ demais plataformas, atuo como palestrants multissetorial com estratégia,
ligando diversos assuntos de cunho educacional @ networking, com um foco
‘ diferenciado na tranaparéncisa ¢ compliance
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Existem momentos em que espe
ramos uma grande mudanca pa-
ra transformar a seguranga. Um
novo programa, uma nova cam-
panha, uma nova lideranca, uma
nova ferramenta ou uma nova fa
se da empresa. Tudo isso pode
contribuir, mas a verdade é que
muitas transformagdes come-
¢am de um jeito muito mais sim
ples: com uma decisao.

Na Seguranca do Trabalho, uma
tnica decisdo pode mudar com-
pletamente o rumo de um dia. A
decisdo de parar uma atividade.
De fazer uma pergunta. De ndo
aceitar um atalho. De conversar
com alguém antes que um com-
portamento se repita. De esco-
lher o certo mesmo quando o fa-
cil parece mais conveniente.

A mudanga comeca antes do
resultado

Todo resultado diferente nasce
de uma escolha diferente. Mui-
tas vezes, queremos ambientes
mais seguros, equipes mais cons
cientes e culturas mais maduras,
mas continuamos repetindo 0s
mesmos padroes de decisao. Es-
peramos que algo mude ao re-
dor, enquanto seguimos fazendo
as mesmas concessoes silencio-
sas.

A seguranga ndo melhora ape
nas quando tudo ao redor muda.
Ela melhora quando alguém deci
de agir de forma diferente dentro
da realidade que ja existe.

Essa decisdo pode parecer pe
quena no momento, mas peque
nas decisoes conscientes tém
forga acumulativa. Elas criam no
vos padroes, inspiram outras pes
soas e mostram que a cultura po
de comecar a mudar a partir de

uma postura individual.

0 poder de interromper o auto
matico

Grande parte dos riscos nasce
no piloto automatico. Fazemos
porque sempre foi feito. Aceita-
mos porque sempre foi aceito. Ig
noramos porque ninguém costu-
ma questionar. E, aos poucos, 0
comportamento deixa de ser es-
colha e passa a ser repeticao.

E por isso que uma decisdo
consciente tem tanto poder. Ela
interrompe o automatico. Ela cria
uma pausa entre o impulso e a
acdo. Ela permite que a pessoa
pergunte: “isso realmente € sequ
ro?” ou “estou escolhendo o0 me
lhor caminho ou apenas o mais
rapido?”.

Essa pausa pode mudar tudo.

Uma decisdo também comuni-
ca cultura

Cada escolha individual envia
uma mensagem para o ambien-
te. Quando alguém decide agir
com responsabilidade, mesmo
sem supervisdao, comunica que
seguranca importa. Quando al-
guém decide corrigir um desvio
com respeito, comunica que Cui-
dado e consciéncia podem cami
nhar juntos. Quando alguém deci
de ndo adiar uma agao necessa-

ﬁz) www.rosinaldoramos.adv.br
advocaciarosinaldoramos
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Rua Joaquim Nabuco, 1507 - VI, Sao Jorge
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ria, comunica maturidade.

Cultura ndo é construida ape-
nas em grandes reunides. Ela é
construida nas decisoes repeti-
das todos os dias.

Uma decisao
Vocé esta a uma decisao de dis

tancia de um resultado diferente.
Nao porque uma Unica escolha
resolva todos os problemas, mas
porque toda transformacao co-
mega com um primeiro movimen
to.

Talvez a decisdo de hoje seja
pequena. Mas, se ela for cons-
ciente, responsavel e coerente,
pode ser 0 inicio de uma mudan
¢a muito maior.

Na Seguranca do Trabalho, 0
futuro ndo é moldado apenas por
normas e procedimentos. Ele é
moldado pelas decisdes que es-
colhemos repetir.

https://protagonistasdaseg
uranca.com.br/
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Manual da NR 22 orienta sobre setor
com maior mortalidade do pais

Nerminhe 09)/077//2026)

0 setor de mineragao possui a
maior taxa de mortalidade por
acidentes de trabalho em rela-
¢ao a todos os demais setores
econdmicos do Brasil. “A taxa de
mortalidade é de cerca de 2,6 ve
zes maior do que 0s demais se
tores”, afirma o auditor fiscal e
integrante da equipe técnica que
elaborou 0 manual da NR 22, Ma
rio Parreiras de Faria.

0 Manual llustrado da_Norma
Regulamentadora n® 22 (NR 22)
— Seguranca e Salde Ocupa
cional na Mineracéo foi langado
na semana passada, pela SIT (Se
cretaria de Inspecdo do Traba-
lho) do MTE (Ministério do Traba
Iho e Emprego). O objetivo da pu
blicagao é auxiliar na interpreta
¢do e aplicacdo da nova redacgéo
da norma, contribuindo para apri
morar as condigdes de trabalho e
a prevencao de acidentes no se
tor mineral brasileiro.

Situacdes reais

Faria destaca que o manual
buscou, além de facilitar, tam-
bém subsidiar os gestores, traba
Ihadores, auditores fiscais do tra
balho e demais partes interessa
das. “0 objetivo é garantir a pre
servacao da vida e manutengao
dos postos de trabalho seguros,
contribuindo para a reducao dos
acidentes e adoecimentos do se
tor”, frisa o auditor.

Desta forma, o manual é ilus
trado com imagens de situagoes
reais de trabalho, evidenciando
situagbes praticas encontradas
no cotidiano das atividades de mi
neracdo. “Acrescentamos diver-
sas fotos relativas as situacoes a
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pontadas nos requisitos especifi
cos. Sdo fotos que nos auditores
temos nos nossos arquivos de au
ditorias do setor e outras cedidas
por organizagoes da mineragao”,
explica.

Outro ponto de destaque, se-
gundo Faria, foi a metodologia na
qual os autores do manual salien
taram alguns itens e comenta-
ram. “Destacamos 0s que julga-
mos mais importantes, ja que al
guns sdo autoexplicativos”, fala.

0 auditor sublinha que também
sdo comentados requisitos que
sdo citados na NR 22 que se re-
ferem a outras normas, como a
NR 1 e 12. “A norma é setorial,
especifica, mas ndo desobriga o
cumprimento de outras normas,
aplicaveis a todas as atividades”.

0 manual traz orientagoes so-
bre o GRO, a organizagao dos lo
cais e das atividades de trabalho,
a exposicdo ao calor, maquinas,
equipamentos e ferramentas,
além de aspectos como sinaliza
¢ao, ventilagdo, prevencdo de
explosdo, entre outros.

Nova NR 22
A nova redacdo da NR 22 foi
publicada em fevereiro de 2024,
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trazendo avangos significativos
para a seguranca e saude no se
tor mineral.

Com a publicacao, Faria espera
ajudar empresas, trabalhadores,
profissionais de SST e auditores
na aplicacao da norma, compre-
endendo os diversos requisitos
para implementa-los. “Acredito
que um manual ilustrado e co-
mentado como este, € um marco
na normatizacdo do MTE”, con-
clui Faria

Acesse 0 Manual na integra
aqui.

Clique aqui e assine a
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Por Cassio Betine

Imagina s6 a seguinte cena: cien
tistas trancados em um laboratd
rio pegam uma porcdo de molé
culas sem vida, misturam tudo
dentro de uma bolsinha de gordu
ra microscopica e, de repente, o
negocio comeca a crescer, dupli
car seu proprio DNA e se dividir
sozinho. Pois é exatamente isso
que ja esta acontecendo — seria
a recriacdo da vida?

A corrida desse negdcio de criar
células artificiais que imitam per
feitamente as biologicas esta a
todo vapor, e algumas descober
tas recentes mostram que esta
mos muito mais perto do tal “so
pro de vida" através de estrutu
ras sintéticas do que imagina
mos.

Atualmente, esse tipo de tecno
logia é bem real e até, digamos,
assustadora. Embora ainda nao
exista uma célula artificial 100%
idéntica as nossas, versoes preli
minares ja estao por ai e podem
realizar tarefas bem nobres. O
uso mais pratico dessas células
artificiais esta na medicina, espe
cificamente no lance de entrega
direcionada de medicamentos
(que ja falei por aqui sobre isso,
nanotecnologia e biotecnologia
se juntando). Sabe aquela quimio
terapia pesada que destroi o cor
po inteiro para tentar matar um
tumor? Pois é, com essas células
sintéticas, os cientistas consegui
ram criar microcapsulas inteli-
gentes que navegam pelo san-
gue, ignoram as células sauda-
veis e so liberam o remédio quan
do encontram o alvo exato.

E ndo é s6 na medicina, elas
também comecam a ser usadas
como biossensores ultra-preci-
S0S na agricultura e no monito-
ramento ambiental, detectando
poluentes e toxinas na agua de
um jeito que nenhum equipamen
to eletronico consegue.

Mas o verdadeiro salto esta a-
contecendo agora, neste momen
to, em laboratorios de ponta, on-
de pesquisadores ja consegui-
ram criar células sintéticas tao
sofisticadas que conseguem mu
dar de formato e reagir ao am-
biente de forma autbnoma, sobre

vivendo até em temperaturas ex
tremas onde nenhuma célula hu
mana duraria um segundo. Bem
louco isso hein — uma forma de
vida “artificial” mais resistente
que a organica. Essa é uma ino
vacao recente apelidada de "Spu
dcell" que demonstrou que es-
sas pequenas estruturas podem
até aprender habilidades basicas
de sobrevivéncia e completar ci-
clos de vida.

Bom, o potencial desse nego
cio para o futuro da humanidade
é gigantesco — e perigoso tam-
bém, é claro!. Do lado positivo,
estamos falando da possibilida
de de criar orgéos artificiais per-
feitos para transplante, que po-
deriam eliminar filas de espera,
reduzir o risco de rejeicao e sal
var muitas vidas. Na questdo am
biental, essas células poderiam
ser programadas para realizar fo
tossintese artificial em larga es-
cala, limpando o excesso de gas
carbonico da atmosfera ou dige
rindo plasticos nos oceanos. Da
para imaginar também em coi
sas mais simples, como tecidos
de roupas “vivos” que se pu-
dessem regenerar sozinhos apds
um rasgo ou até mesmo medica
mentos personalizados fabrica-
dos dentro do proprio corpo hu-
mano.

0 lado sombrio também pode
ser potente. Se células criadas
do zero poderiam curar, alguém
com mas intencdes poderia pro
grama-las para destruir. Além
disso, a capacidade dessas célu
las de evoluirem por conta prd
pria acende um alerta amarelo
sobre o controle bioldgico: e se
elas escaparem do laboratorio e
comegarem a competir por recur
S0s com a vida organica natural?
Um risco dessa magnitude pode
ria dizimar a humanidade toda fa
cilmente.

Existem varias empresas, insti
tuicOes académicas e 0rgaos go
vernamentais trabalhando nisso
atualmente (da um google ai em
“células artificiais” que vai achar
um monte).

A gente ndo percebe, mas esta
mos diante de uma tecnologia
que ndo quer apenas imitar a na-
tureza, mas supera-la em eficién
cia. Nerminhe

Livro aborda novo paradigma da NR-01 para a gestao da
saude mental no trabalho e sera lan¢ado no Sincovaga-SP

Nermmimhe 09)[07//2026}

A crescente preocupagao com a
salde mental no ambiente corpo
rativo e a entrada em vigor das
novas exigéncias da Norma Regu
lamentadora n° 1 (NR-01) ga-
nham uma importante contribui-
¢ao com o langamento do livro
“Saude Mental no Trabalho: A
NR-01 que Sustenta uma Equipe
Forte”, organizado por Soraia Pe
na e lvan Sant’Ana Rabelo. O e-
vento de lancamento seré realiza
do no préximo 16 de julho, as
11h30, no auditdrio do Sindicato
do Comércio Varejista de Géne-
ros Alimenticios do Estado de
S30 Paulo (Sincovaga-SP), em
Sao Paulo.

Simultaneamente, a partir das
10h, havera a palestra “Os im-
pactos da atualizagao da NR-1 e
psicossociais”, conduzida por Ro
drigo Vieira Vaz, engenheiro, es-
pecialista em Seguranca do Tra-
balho e Auditor Fiscal do Traba
Iho.

Publicada pela NilaPress Edito-
ra em parceria com a Artesa, a
obra retine especialistas de dife
rentes areas para apresentar
uma abordagem técnica, juridica
e organizacional sobre a gestao
dos riscos psicossociais relacio
nados ao trabalho, tema que ga
nhou protagonismo com a atuali
zagdo da NR-01. O livro integra a
colecdo Equipe Forte e propoe
uma mudancga de paradigma: a
saude mental deixa de ser trata
da apenas como uma acdo de
bem-estar para assumir um pa-
pel estratégico, preventivo e de
obrigacdo legal nas organiza-
coes.

Segundo a psicologa Soraia Pe
na, a obra nasceu da necessida
de de ampliar o olhar das orga
nizagdes sobre a saude mental
no trabalho. “lvan e eu organi-
zamos este livro para contribuir
com uma compreensdo mais téc
nica, ética e pratica da NR-01,
apoiando empresas e liderangas
na gestao responsavel dos riscos
psicossociais.”

Com 176 paginas, o livro esta
estruturado em sete capitulos
que abordam temas como segu-
ranca psicoldgica, sustentabilida
de organizacional, modelos de
gestdo da saude mental, ética
nas relagoes de trabalho, cultura
organizacional e gerenciamento
dos riscos psicossociais. A pro-
posta é oferecer subsidios técni-
COS para empresas, profissionais
de saude e seguranca do traba
Iho, gestores, advogados, magis
trados, psicologos e demais pro-
fissionais envolvidos com a im-

plementacdo das exigéncias da
NR-01.

0 prefacio da obra é assinado
pela procuradora do Trabalho
Dra. Cirlene Luiza Zimmermann,
do Ministério Publico do Trabalho
no Rio de Janeiro, que destaca a
importancia da mudanca de en-
foque promovida pela nova regu-
lamentacao.

Segundo ela, a NR-01 inaugura
uma nova forma de compreen-
der a saude mental nas organiza
coes. “Os capitulos deste livro re
forcam o que temos dito sempre:
a saude mental no trabalho néo
é um tema periférico, mas estru
turante. ANR-01 inaugura um no
vo paradigma ao deslocar o foco
da mera implementacao de pro-
gramas de bem-estar para a ges
tao efetiva dos riscos psicosso
ciais relacionados ao trabalho,
dentro do amplo sistema de ges-
tao de riscos ocupacionais.”

A procuradora ressalta ainda
que a prevencao deve estar cen-
trada na organizacéo do trabalho
e N30 apenas na assisténcia ao
trabalhador adoecido. “A saude
mental precisa ser protegida
com gestdo responsavel, com
diagnosticos sérios e com inter-
venco0es sobre as causas organi-
zacionais dos riscos psic0sso-
ciais. 0 foco da prevencao deve
estar na organizagdo do traba-
lho: nas jornadas, nas metas,
nas formas de gestdo, nas rela-
¢Oes sociais, nas condigoes con-
cretas e na maneira como o tra
balho é efetivamente organiza-
do, gerido e vivido.”

Para a Dra. Vanessa Sapiéncia,
uma das autoras e Membro do
Comité de Saude e Seguranca do
Trabalho do Sincovaga-SP, a o-
bra representa uma importante
ferramenta para organizagoes
que buscam implementar uma
cultura efetiva de prevencdo. “E
preciso refletir sobre a transfor-
macao da responsabilidade em-
presarial diante de um cenario
em que saude mental, gestdo de
riscos, compliance e governanca
passam a integrar uma mesma
agenda estratégica”, explica a
especialista. “Equipes fortes e
empresas sustentaveis se cons-
troem em ambientes onde o tra
balho é, de fato, seguro, sauda
vel, inclusivo e respeitoso”, con-
clui.

0 langamento integra as agoes
do Comité de Seguranca e Medi
cina do Trabalho, uma iniciativa
do Sincovaga-SP, que reune a-
tualmente mais de mil profissio
nais das empresas do segmento
do varejo alimentar, contando
com o apoio da Associacao Brasi

SAUDE MENTAL
NO TRABALHO

[Ng] I Artesa

Obra redne especialistas para
discutir os impactos da
atualizacdo da NR-01 e

apresenta ferramentas para a

gestao dos riscos psicossociais
nas organizacoes

leira de Ergonomia e Fatores Hu-
manos (ABERGO) e da Associa-
cdo Brasileira de Empresas de
Saude e Seguranca no Trabalho
(ABRESST). 0 objetivo é oferecer
informagéo qualificada e promo-
ver boas praticas de gestdo em
saude ocupacional, contribuindo
para a prevencao de acidentes e
para a sustentabilidade das em-
presas do setor.

Servigo

Langamento do livro: “Sadde
Mental no Trabalho: A NR-01 que
Sustenta uma Equipe Forte”

Organizagdo: Soraia Pena e
lvan Sant'Ana Rabelo

Data: 16 de julho de 2026

Horario: 10h as 11h30 (pales-
tra) e das 11h30 as 13h (lanca-
mento do livro)

Local: Auditorio do Sincovaga-
SP — Rua 24 de Maio, 35, 16° an
dar — Sao Paulo (SP).

Formato: presencial e online.

Inscrigbes: gratuitas neste link:
https://materiais.sincovaga.com.
br/comite-de-seguranca-e-
medicina-do-trabalho-16-07-
2026
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A Psicologia atuando efetivamente
para a prevencao no transito

Norminha 09)/0]7//2026}

Por ser a “Atencao” responsavel

por ativar um conjunto de fun-
cOes necessarias na compreen-
sdo dos processos perceptivos,
selecdo de informagoes, priori-
zando e limitando o foco em as-
pectos relevantes, o Conselho Fe
deral de Psicologia (CRP), apoia
integralmente a Resolugao CON-
TRAN niimero 927, de 28 de mar
¢o de 2022, que dispde sobre 0
exame de aptiddo fisica e men-
tal, a avaliacdo psicologica e o
credenciamento das entidades
publicas e privadas de que tra-
tam o art. 147, o art. 148 da Lei
9.503, de 23 de setembro de
1997, que institui o Codigo de
Tréansito Brasileiro.

Relembro que a Avaliagao psi-
cologica, torna-se obrigatdria no
transito brasileiro em 1997, com
a Lei Federal numero 9.503, que
estabelece o Cadigo de Transito
Brasileiro (CTB). Atualmente, es-
sa Avaliacéo é exigida para a pri
meira habilitacdo (CNH). Um Pro
jeto de Lei em tramitagdo no Con
gresso Nacional busca tornar es
sa Avaliacéo obrigatoria também
nas renovagoes da CNH.

Nao havera davida de que a
Avaliacdo Psicoldgica é importan
te para garantir a seguranca no
transito, ao verificar se 0 condu
tor possui capacidade mental e
emocional necessaria para diri-
gir com seguranca. A Avaliagao
ajuda a identificar fatores como
a impulsividade, agressividade
ou ansiedade, que podem influen
cia 0 comportamento ao volante
e aumentar o risco de acidentes.
A Avaliacéo Psicoldgica tenta ga
rantir que o condutor esteja apto
para dirigir, prevenindo aciden-
tes e protegendo a vida de todos
no transito. Identifica fatores psi-
coldgicos que podem aumentar o
risco de erros de dire¢cdo, como
impulsividade ou agressividade.
Ajuda a identificar areas onde o
condutor pode melhorar seu de-
sempenho, como controle emo-
cional ou a capacidade de tomar
decisoes, melhorando o desem
penho.

A Avaliacéo Psicologica é de
grande importancia para a obten
¢ao e renovacao da CNH, espe-
cialmente para motoristas profis
sionais, garantindo que eles es-
tejam aptos a dirigir. Pode identi
ficar condicoes que afetam o
bem-estar do condutor e que po
dem ser tratadas, melhorando
sua capacidade de dirigir com
seguranca.
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As habilidades minimas aos
candidatos a Carteira Nacional
de Habilitagao e do condutor de
veiculos automotores, deverdo
ser avaliados psicologicamente
observando-se:

I-Quanto aos aspectos cogniti
VOS:

| a- Atengéo Concentrada;

| b- Atencao Dividida;

| c- Atengdo Alternada;

| d- Memoria Visual;

| e- Inteligéncia.

l-Quanto ao juizo critico/com
portamento:

Il a- Devera ser avaliado por
meio de entrevistas e criacao de
situacdes hipotéticas que ver-
sem sobre reag0es/decisoes ade
quadas as situacdes no transito,
tempo de reacao, assim como a
capacidade para perceber quan-
do as agoes no transito corres-
pondem ou ndo a decisdes ou
comportamentos adequados, se-
jam eles individuais ou na rela-
¢ao com o outro.

Ainda, o Psicologo deverd ob
ter informacoes a respeito do his
torico do candidato com relagéo
a acidentes de transito e opi-
nides sobre cidadania e mobili-
dade humana e urbana.

llI-Quanto aos tragos de perso
nalidade:

Il a- impulsividade adequada,
nao podendo estar exacerbada
ou muito reduzida;

Il b- agressividade adequada,
nao podendo estar exacerbada
ou muito reduzida;

lll c- ansiedade adequada, nao
podendo estar exacerbada ou
muito reduzida.

Considerando os principios éti-
cos fundamentais que norteiam
a atividade profissional do psico-
logo e os principios fundamen-
tais no Codigo de Etica Profissio-
nal do Psicologo por seu conti-
nuo aprimoramento profissional
e pelo desenvolvimento da psico
logia como um campo cientifico
de conhecimento e de pratica, 0s
Conselhos Regionais de Psicolo
gia serdo responsaveis pela veri
ficacdo do cumprimento do Codi
go de Etica Profissional e demais
normas referentes ao exercicio
profissional dos  psicologos.
Quando, a desobediéncia a pre
sente normas, constitui falta éti-
co disciplinar passivel de capitu-
lagdo nos dispositivos referentes
ao exercicio profissional do Codi-
go de Etica Profissional do psico
logo, sem prejuizo de outros que
possam ser adquiridos.

Objetos de avaliagdo: atencéo/
inteligéncia geral/memoria/per-

sonalidade. Atencao Concentra-
da (AC); Objetivo: avalia a aten-
¢ao concentrada, medindo a ca-
pacidade de focar em estimulos
especificos diante de distracoes;
Publico Alvo: indicado para pes-
soas de 18 a 64 anos; Tabelas
Normativas: normas por escolari
dade e regido; Aplicacoes: rapida
e individual ou coletiva, duragao
de 5 minutos. Indica o desem-
penho em tarefas que exigem al
to nivel de concentracao.

A Diregdo Defensiva é um con-
junto de técnicas e boas praticas
que permite conduzir de forma a
evitar acidentes, antecipando ris
cos, superando condicOes adver
sas e lidando com o comporta
mento imprudente de outros mo-
toristas ou pedestres.

A prética da Direcéo Defensiva
atua em duas frentes principais,
e deve ser de conhecimento pré-
vio do motorista profissional: a di
recao preventiva onde o motoris
ta prevé possiveis riscos e age
com antecedéncia, como por e-
xemplo, realizar a manutencao
dos trés niveis do veiculo, pre-
ventiva, corretiva e preditiva;
manter a distancia de seguranca
do outro veiculo, estar atento ao
clima e condigcoes da estrada. A
direcéo corretiva, ¢ a resposta
imediata ao desprezo pelas reco-
mendagoes da direcéo preventi-
va, ou seja, ocorre quando 0 mo
torista ndo prevé a situacéo de
risco, como uma frenagem brus-
ca para evitar o acidente de co
lis&o. E uma conduta de maior pe
rigo e exige maior habilidade.

Existem cinco (5) elementos
fundamentais para o motorista
profissional dominar o conceito
de direcao defensiva:

1 -Conhecimento: estar atuali-
zado sobre a legislacéo e deve-
res, além de entender e com-
preender integralmente o seu vei
culo de uso;

2 —Atencao: manter o foco
constante no trénsito. Com a
“Atencao Difusa”, utilizando os
retrovisores e monitoramento
permanentemente o ambiente
ao seu redor, ndo apenas 0 vei-
culo a frente;

3 —Decisdo: saber como esco-
lher a acdo mais segura diante
do perigo, como reduzir a veloci
dade, desviar ou buzinar, tudo
em fragoes de segundos;

4 —Habilidades: a destreza fisi
ca para executar a manobra de
seguranca decidida;

5 —Previsdo: antecipar situa-
coes de perigo, como pedestres
na calcada, buraco na pista ou a

possibilidade de um veiculo, es-
tando na frente, frear repentina-
mente.

Regras de ouro da Diregao De-
fensiva:

a)- manter uma distancia segu
ra do veiculo a frente. Contar
“mil e um, mil e dois, mil e trés”
ao passar por um ponto fixo, logo
que passar o carro da frente (re
gra dos 3 segundos);

b)- observar a manutencao pre
ventiva do veiculo, checando re-
gularmente itens vitais como
freios, calibragem dos pneus, lu
zes do painel e limpadores de pa
ra-brisa;

c)- evitar distracdes, nunca uti
lizando o telefone celular enquan
to estiver dirigindo e evite con-
versas que possam tirar a sua
atencéo da via;

d)- respeite os limites, manten
do a velocidade compativel com
as condicoes da pista, reduzir a
velocidade em dias de chuvas;

e)- alcool e outras drogas nao
devem ser ingeridas durante a di
rigibilidade.

Lembrar perpetuamente que,
todo e qualquer acidente pode
ser evitado pela adogédo de medi-
das de seguranca aplicado pelo
motorista defensivo. Uma dire-
¢ao segura na pratica ajuda a re
duzir os riscos. Dirigir defensiva
mente se torna uma otima estra
tégia de negocio.

Desde 2004, o Codigo de Tran
sito Brasileiro (CTB) exige que a
Direcéo Defensiva seja abordada
nos cursos de habilitacéo, tornan
do-se um aprendizado indispen
savel para quem vai tirar ou fazer
a reciclagem para renovar a CNH

Todos os dias, milhoes de pes
soas enfrentam o transito, seja a
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caminho do trabalho, momentos
de lazer ou cumprindo outras res
ponsabilidades. Acreditem ou
nao, no meio desta rotina, pode-
mos nos deparar com motoristas
irresponsaveis, estradassem
mas condigbes, ma sinalizagao,
chuvas fortes, entre muitos ou-
tros desafios. Tudo isso aumenta
as chances de acidentes, mas, fe
lizmente, existem, formas parare
duzir esses riscos, e a Dire¢ao De
fensiva é uma delas, ja que ela é
um conjunto de boas praticas vol
tadas a prevencéo de acidentes,
mesmo diante de condigcoes ad-
versas ou comportamentos impre
visiveis de outros condutores. E
uma postura proativa e responsa
vel ao volante, que coloca a vida
em primeiro lugar. O motorista de
fensivo nado se limita a seguir as
leis de transito, mas também bus
ca antecipar situacoes de risco,
agindo de forma preventiva. Este
condutor, apos o conhecimento e
aplicacdo da direcdo defensiva,
estara sempre atento ao que ocor
re ao seu redor, prevé as possi
veis acoes dos outros e toma de
cisoes sensatas para garantir a
seguranca de todos. A dire¢do de
fensiva € uma habilidade essen
cial para todos condutores.
Motoristas profissionais, capa-
citados, habilitados e atuando na
area de forma efetiva, tém obriga
¢do moral e profissional de néo
tornar seu veiculo em arma.
Nota: em todos 0s manuais vei
culares, ha um capitulo para are
comendacéo da pratica de “Dire-
¢ao Defensiva”. Portanto, ignorar
esta recomendacdo € assumir
prejuizos previstos.
Jorge Gomes — Comendador SST
INerminne

DISPONIVEL
A PRONTA
ENTREGA!
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“Dividir o palco com meu pai, foi sem duvida, um dos momentos
mais emocionantes da minha trajetoria profissional.”

Norminhal 09/0/7//2026)
Por Larissa Chaves Navarro
Djabak — Médica do Trabalho

No 19° Congresso Nacional da
Bioenergia (O maior evento Na-
cional do setor), tivemos a oportu
nidade de ministrar juntos a pa-
lestra “Pericia técnica: transfor-
mando alegagoes em fatos atra-
vés da analise técnica”. Para mui
tos, foi apenas mais uma apre-
sentacdo cientifica. Para mim,
foi a concretizagdo de uma histd
ria construida ao longo de toda
uma vida.

Desde crianga, cresci acompa-
nhando o trabalho do meu pai,
José Luis Garcia Navarro. Sem
pre 0 Vi exercer sua profissao
com ética, responsabilidade e
uma dedicacdo que ia muito
além da obrigacdo. Sua atuacéo
na Engenharia de Seguranca do
Trabalho sempre foi pautada pe-
la busca da verdade técnica, pela
prevencdo de acidentes e pelo
respeito as pessoas.

Mas o maior legado que ele dei
X0u ndo esta apenas no curriculo
extraordinario que construiu ao
longo de décadas. Esta no exem
plo didrio.

Meu pai acreditou na educacao
como 0 maior patrimonio que po
deria oferecer aos filhos. Com
muito esforco, trabalho e inime-
ras renuncias, conseguiu propor-
cionar que eu realizasse o0 sonho
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Larissa Chaves Navarro Djabak e José Luis Garcia Navarro

de me tornar médica e que meu
irmdo se tornasse engenheiro.
Nada veio facilmente. Cada con-
quista nossa carrega um pouco
do sacrificio silencioso dele.

Foi justamente acompanhando
sua atuacao profissional que nas
ceu em mim o interesse pela Me
dicina do Trabalho. Eu percebia
que a saude do trabalhador ndo
podia ser analisada isoladamen-
te. Era necessario compreender
também o ambiente, 0s riscos, a
prevencao e toda a interface com
a engenharia. Hoje entendo que
minha escolha profissional foi
profundamente influenciada pelo
exemplo que tive dentro de casa.

Durante nossa palestra no Con
gresso, ficou evidente como es-
sas duas areas se complemen
tam. Enquanto a engenharia iden
tifica, mede e controla os riscos

Programa BIM na Pratica leva
transformacao digital a pequenas e
médias empresas da construgao

Norminha: 09)/0/7/[2026)

0 Ministério do Desenvolvimen-
to, Industria, Comércio e Servi-
¢os (MDIC) e a Agéncia Brasileira
de Desenvolvimento Industrial
(ABDI) lancaram, no dia 2/7, o
programa BIM na Pratica, iniciati
va que oferecera consultoria es-
pecializada e gratuita para apoiar
a implantacdo da metodologia
Building Information Modeling
(BIM) em pequenas e médias
empresas da construcao.

Com investimento de R$ 1,9 mi
Ihao, o projeto-piloto prevé aten-
der até 60 empresas de oito es
tados das cinco regides do pais
até 2027. Os primeiros atendi-
mentos estao previstos para co-
mecar ainda em julho. A iniciati
va sera executada pelo SENAI e
contemplara empresas localiza-
das em Rondonia, Bahia, Cears,
Pernambuco, Distrito Federal, Pa
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rana, Santa Catarina e Sdo Paulo.

0 programa tem como objetivo
ampliar a adocdo do BIM por
meio de consultoria personaliza-
da, contribuindo para o aumento
da produtividade, a reducéo de
retrabalho e o aprimoramento da
gestdo de obras. A experiéncia
do projeto-piloto também servira
como base para uma futura ex
pansao nacional da iniciativa.

De acordo com o governo fede
ral, o programa integra as agoes
da Nova Estratégia BIM BR e con
tribui para os objetivos da Nova
Industria Brasil, reforcando as
acoes voltadas a modernizacéo e
a digitalizaco da cadeia da cons
trugéo.

Conheca o programa:
https://plataformabimbr.abdi.co
m.br/bimnapratica

Norminha

ocupacionais, a medicina avalia
seus impactos sobre a saude hu
mana. A integracao dessas espe
cialidades permite que as peri
cias sejam fundamentadas em
evidéncias técnicas, transforman
do alegacbes em fatos e promo
vendo decisdes mais justas.

Dividir esse conhecimento com
meu pai, lado a lado, foi uma ex
periéncia que dificilmente conse
guirei traduzir em palavras. Em
diversos momentos, enquanto fa
lavamos ao publico, eu me lem-
brava da menina que o0 acompa
nhava em seus Compromissos
profissionais, admirando sua de-
dicacdo sem imaginar que um
dia estaria compartilhando o
mesmo palco.

Olhar para ele naquele audito-
rio foi enxergar muito mais do
que um palestrante experiente.

Vi o homem que sempre colocou
a familia em primeiro lugar, que
nunca mediu esforgos para nos
oferecer oportunidades e que
nos ensinou que credibilidade se
conquista com estudo, trabalho
sério e honestidade.

Seu curriculo impressiona por
si sO: advogado, engenheiro de
minas, especialista em Engenha
ria de Segurancga do Trabalho e
profissional com décadas de atu
acao e reconhecimento nacional,
como por exemplo a “Comenda
de Profissional” do ano, outorga
do em 2024. Mas quem convive
com ele sabe que seu maior titu
lo sempre foi 0 carater.

Receber o convite para pales-
trar ao seu lado ja havia sido uma
honra. Saber agora que sua traje
toria sera homenageada é moti-
vo de enorme alegria para toda a
nossa familia. E um reconheci-
mento absolutamente merecido
a alguém que dedicou sua vida
ao desenvolvimento da Seguran
¢a e Saude do Trabalho no Brasil,
formando profissionais, comparti
Ihando conhecimento e contri-
buindo para tornar ambientes de
trabalho mais seguros.

Tenho muito orgulho de ser sua
filha. Orgulho de carregar seu so
brenome. Orgulho de ter seguido
um caminho inspirado pelo seu
exemplo. E, acima de tudo, grati
dao por tudo o que vocé fez para
que eu pudesse realizar meus so
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Se hoje exerco a Medicina do
Trabalho com paixao, ética e res-
ponsabilidade, é porque aprendi,
desde cedo, que o verdadeiro su-
cesso profissional comega pelo
COMPromisso com as Pessoas.

Obrigado, pai, por acreditar na
educacao, por investir em nossa
familia quando tantos obstaculos
pareciam intransponiveis e por
mostrar, todos os dias, que conhe
cimento so faz sentido quando é
colocado a servico do proximo.

A palestra no 19° Congresso Na
cional da Bioenergia ficara para
sempre na minha memoria. Nao
apenas pelo contetudo apresenta
do, mas porque ela simbolizou o
encontro entre um mestre e sua
discipula, entre um pai e sua fi-
lha, unidos pelo mesmo propdsi
to: proteger a vida, valorizar o tra
balhador e honrar a ciéncia com
ética, responsabilidade e verdade
técnica.

Seu maior legado ndo sdo ape
nas 0s inumeros profissionais
que inspirou ao longo da carreira.
Seu maior legado somos nas,
seus filhos, que tivemos o privilé
gio de aprender, antes de tudo,
com o seu exemplo.

Obrigada José Luis Garcia Na-
varro, papai, por tudo!! Bengéo
Sua filha Larissa Chaves Navarro
Djabak!!

Norminha

Prote¢ao completa para um
ambiente de trabalho mais
confiavel e eficiente!
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0 maior desafio da Seguranca do
Trabalho nao é criar regras

Nermmimhe 09)[07//2026}

Existe uma cena que se repete
diariamente em milhares de em-
presas. Um profissional de Segu-
ranca do Trabalho retne a equi-
pe, apresenta um procedimento,
explica 0s riscos envolvidos na
atividade e reforca a importancia
de sequir as orientacoes. Ao final
da conversa, todos concordam.
As instrugcoes parecem claras,
ninguém demonstra davidas e o
trabalho comeca.

Poucos dias depois, porém, 0s
mesmos desvios voltam a apare
cer.

Essa realidade leva muitos pro
fissionais a fazerem a mesma
pergunta: “Se todos sabem o
que deve ser feito, por que conti
nuam fazendo diferente?”

Essa talvez seja uma das ques
tdes mais importantes da Segu-
ranga do Trabalho “contempora
nea”.

Durante muito tempo acredi-
tou-se que acidentes aconte-
ciam principalmente por falta de
informag&o. Bastaria ensinar cor
retamente e as pessoas muda
riam seu comportamento. Essa
logica parecia simples e fazia
sentido. Afinal, quem conhece 0
risco naturalmente deveria evita-
lo.

A pratica mostrou que ndo €
assim.

0 conhecimento € indispensa-
vel, mas raramente é suficiente
para produzir mudancas duradou
ras. As pessoas nao mudam ape
nas porque receberam uma orien
tacdo. Elas mudam quando en-
contram razoes suficientemente
fortes para agir de maneira dife-
rente.

Essa diferenca muda completa
mente a forma como enxerga
mos 0 papel do profissional de
SST.

Talvez sua principal missao ndo
seja transmitir informagoes.

Talvez seja despertar conscién
cia.

0 comportamento humano nao
responde apenas a ldgica

Se 0 ser humano fosse movido
apenas pela razio, bastaria apre
sentar dados, estatisticas e nor-
mas para transformar comporta-
mentos. No entanto, décadas de
pesquisas nas areas de psicolo
gia, neurociéncia e economia
comportamental mostram exata-
mente o contrario.

Grande parte das decisoes hu-
manas acontece de maneira au

tomatica, influenciada por emo-
coes, habitos, contexto social e
experiéncias anteriores. O cére-
bro busca eficiéncia. Para econo
mizar energia, ele cria padroes
de comportamento que dispen-
sam analises profundas sempre
que uma situacdo parece fami-
liar.

E por isso que alguém pode co
nhecer perfeitamente um proce-
dimento e, ainda assim, deixar
de segui-lo.

Nao porque decidiu conscien-
temente assumir um risco.

Mas porque, naquele momen-
to, outros fatores falaram mais al
to do que o conhecimento.

- A pressa.

- 0 habito.

- A confianga excessiva.

- Ainfluéncia do grupo.

Compreender essa dinamica é
essencial para qualquer profissio
nal que deseja influenciar pes-
soas de verdade.

Porque, quando entendemos
como 0 comportamento € cons-
truido, deixamos de acreditar
que apenas repetir orientagoes
produzira resultados diferentes.

Ordens produzem obediéncia
temporaria, influéncia produz
transformacao

Existe uma diferenca profunda
entre obedecer e acreditar.

Uma ordem pode gerar confor
midade imediata. Enquanto exis
te supervisdo, fiscalizacdo ou
possibilidade de punicao, as pes
soas tendem a seguir aquilo que
foi determinado.

Mas o que acontece quando a
supervisao desaparece?

E nesse momento que percebe
mos se houve apenas obediéncia
ou verdadeira transformacao.

Comportamentos sustentaveis
nao nascem do medo.

Nascem da compreensao.

Quando uma pessoa entende
por que determinada atitude pro
tege sua vida, sua equipe e sua
familia, ela passa a agir motiva
da porum propdsito, e ndo ape-

nas por uma obrigacao.

E exatamente por isso que
grandes lideres n3o sdo lembra
dos pelas ordens que deram.

Sao lembrados pelas convic-
¢Oes que despertaram.

Na Seguranca do Trabalho a-
contece 0 mesmo.

0 objetivo ndo é formar profis
sionais que sigam regras apenas
quando alguém esta olhando.

0 objetivo é formar pessoas
que escolham agir com seguran
¢a porque isso passou a fazer
parte da forma como enxergam o
mundo.

0 exemplo continua sendo a lin
guagem mais poderosa

Albert Schweitzer, médico, filo
sofo e vencedor do Prémio Nobel
da Paz, escreveu uma frase que
atravessou geracoes:

“O exemplo ndo é a melhor
maneira de influenciar as pes-
soas. E a Unica.

Embora a afirmac&o seja provo
cativa, ela traz uma reflexdo im
portante para quem trabalha
com Seguranca do Trabalho.

As pessoas observam muito
mais do que escutam.

Elas percebem como os lide
res reagem sob pressao.

Observam se gestores real-
mente interrompem atividades in
seguras.

Percebem quando um supervi
sor ignora um procedimento pa
ra ganhar tempo.

Cada comportamento comuni
ca uma mensagem.

Se o0 discurso afirma que segu
ranca é prioridade, mas as ati-
tudes mostram o contrario, o cé-
rebro tende a acreditar no com-
portamento, n3o nas palavras.

Isso acontece porque somos
naturalmente influenciados por
modelos sociais. Desde a infan-
cia aprendemos observando pes
soas de referéncia. No ambiente
de trabalho esse mecanismo con
tinua funcionando.

Por isso, cultura de seguranca
nao € construida apenas por trei

namentos.
Ela é construida por exemplos
repetidos.

A confianca precede a influén-
cia

Outro erro comum € acreditar
que influéncia nasce do conheci-
mento técnico.

Conhecimento gera credibilida
de.

Mas influéncia nasce da confi-
anca.

Um profissional pode dominar
profundamente normas regula-
mentadoras, processos e meto-
dologias. Ainda assim, tera difi-
culdade para influenciar equipes
se nao construir relacoes basea
das em respeito, coeréncia e pro
Ximidade.

Pessoas escutam quem de-
monstra interesse genuino por
elas.

1. Escutam quem procura com
preender antes de corrigir.

2. Escutam quem conversa
sem arrogancia.

3. Escutam quem pratica aqui
lo que ensina.

Na pratica, isso significa que
comunicacgdo eficiente comega
muito antes da fala.

Ela comeca na relagao.

Quando existe confianga, uma
orientagéo ganha forca.

Quando n3o existe, até a me-
lhor argumentacao perde impac-
to.

Influenciar é despertar signifi
cado

Existe uma pergunta que pode
transformar completamente a
maneira como conduzimos dialo
gos sobre seguranca:

“0 que faz essa pessoa querer
voltar para casa todos os dias?”

Quando a conversa permanece
apenas no campo técnico, ela
costuma disputar espaco com
metas, prazos e produtividade.

Mas quando a seguranca €é co
nectada ao significado da vida da
pessoa, algo muda.

Ela deixa de proteger apenas
um procedimento.

Passa a proteger historias, pro
jetos, familias, sonhos...

E justamente por isso que cam
panhas que despertam emocao
costumam permanecer na me-
moria por muito mais tempo do
que listas de regras.

O cérebro humano memoriza
melhor aquilo que possui signifi-
cado emocional.

Influenciar, portanto, ndo é con
vencer alguém de que uma nor-
ma existe.

W

'EPSEG

ERUEPAMENTON BT PROTICAS VDOV RN AL

(18) 3644-5473 - Fixo 99117-6952 - Vivo
98131-2390 - Tim 99128-9321 - Claro

CAIO CESAR CACHONI
caioepseg@terra.com.br

E ajuda-lo a perceber por que
ela importa.

0 profissional de SST do futuro
sera um especialista em compor
tamento humano

Nos proximos anos, conheci-
mento técnico continuara sendo
indispensavel. As normas conti-
nuardo evoluindo. Novas tecnolo
gias surgirdo. Ferramentas de
gestao serdo aperfeigoadas.

Mas existe uma competéncia
que tende a diferenciar os profis
sionais mais relevantes da area.

A capacidade de compreender
pessoas.

Os profissionais que gerarao
maior impacto nao serao necessa
riamente aqueles que mais co-
nhecem procedimentos.

Serao aqueles capazes de
transformar conhecimento em
comportamento.

Que conseguem conduzir con-
versas dificeis.

Que inspiram confianca.

Que constroem ambientes psi-
cologicamente seguros para o
dialogo.

Que entendem que seguranca
é, acima de tudo, uma ciéncia hu
mana.

Essa talvez seja a maior evolu
¢do da Seguranca do Trabalho
nas proximas décadas.

Menos foco exclusivo na regra.

Mais foco na pessoa que preci
sa decidir sequi-la.

Lembre-se

Toda transformagdo comeca
quando deixamos de perguntar:

“Como fago para que as
pessoas me obedegcam?”

E passamos a perguntar:

“Como posso inspira-las a acre
ditar no valor daquilo que estou
propondo?”

Essa mudanca parece peque
na.

Mas ela altera completamente
a forma como treinamos, comuni
camos e construimos cultura.

Ordens podem produzir resulta
dos rapidos.

Influéncia produz resultados du
radouros.

Porque ninguém muda apenas
porque recebeu uma ordem.

As pessoas mudam quando en
contram motivos para acreditar
que vale a pena mudar.

https://protagonistasdaseg
uranca.com.br/

INermimhe
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Fique atento! Fornecimento de EPI nao exime adicional de insalubridade por ruido

Norminha 09)/0]7//2026}

A Organizacao Mundial da Saude
(OMS) considera que ruidos aci
ma de 55 decibéis (dB) durante o
dia podem causar estresse e a ex
posicdo continua acima de 85
dB, comum em ambientes ocupa
cionais, acende o alerta para da
nos auditivos permanentes.

0 tema é pauta no Conselho Ad
ministrativo de Recursos Fiscais
(Carf), com o entendimento de
que mesmo com a declaragao do
Equipamento de Protecéo Indivi-
dual (EPI) no Perfil Profissiogra
fico Previdenciario (PPP), ndo se
afasta a cobranga do adicional
ao Grau de Incidéncia de Inca-
pacidade Laborativa decorrente
dos Riscos Ambientais do Traba
lho (Gilrat).

Grau de exposigao ao ruido

A tese tem como fundamento o
Tema 555 do Supremo Tribunal
Federal (STF), que tratou dos e-
feitos do fornecimento de EPI so-
bre o reconhecimento do tempo
de servigo especial, e 0 Ato Decla
ratorio Interpretativo RFB 2/2019
da Receita Federal, em que a con
tribuicdo adicional é devida ain
da que medidas de protecao neu
tralizem ou reduzam o grau de ex
posicao a niveis legais de tole-
rancia.

Para o conselheiro Roberto Jun

queira, representante dos contri-
buintes na 12 Turma da 12 Cama-
ra da 22 Secao, o tema no STF fri
sa que o EPI n3o neutraliza com
pletamente a nocividade de expo
sicéo aos ruidos, especialmente
0s acima dos limites legais, além
de tais equipamentos podem per
der sua eficacia ao longo do tem
po e ainda ha variaveis, como a
validade do item e uso correto
durante a jornada de trabalho.
Ao JOTA, o conselheiro desta-
cou ainda que a exposi¢ao prolon
gada aos ruidos extrapola o de-
sencadeamento de perda auditi-
va. Como citado no inicio deste
texto, além de estresse e outros
distarbios, ha riscos de vibragéo
ir para 0s 0sso0s, tecidos até cau
sar problemas cardiovasculares,
sendo que a Unica maneira de
neutralizar seria a eliminagéo in-
tegral da fonte de barulho. “O
STF indicou que compete a pro-
pria Corte reavaliar eventuais a-
vancos tecnoldgicos sdo suficien
tes para afastar esses riscos”,
destacou Junqueira ao JOTA.

Exemplo na industria alimenti
cia

Um caso nesses tramites foi a
plicado em uma cooperativa de
alimentos em Chapeco (SC), que
foi obrigada a pagar adicional de
insalubridade a um operador de
producéo. Segundo texto divulga

do pelo Condur, o operador traba
lhava na area de “cozidos” do fri
gorifero (responsavel por cozi-
mento, pasteurizacao e embala-
gem de carnes em grande esca
la), sendo exposto a altos niveis
de ruido, sustentando que os
EPIs ndo eliminavam os riscos a
saude.

Em sua defesa, a cooperativa
alegou o fornecimento de “prote-
tores auriculares com observan-
cia estrita de prazo de validade”,
e mantinha Programa de Conser-
vacao Auditiva, inspecoes perio-
dicas e seguia orientagdes técni-
cas do Ministério do Trabalho.

Nos autos, a 32 Turma do Tri-
bunal Superior do Trabalho man-
teve por unanimidade a decisao,
concluindo que os protetores au
riculares reduziam ruidos a
niveis abaixo dos limites de tole
rancia previsto em lei, apos lau
do comprobatorio.

Normas e regramentos

Uma das Normas Regulamenta
doras que trata do tema é a NR-
15 (saiba mais em CIPA & Incén
dio), além da NBR 10.151, que
estabelece niveis de emissao de
ruidos a todos que estdo expos
tos, ou seja, pessoas trabalhado
ras e quem reside no entorno des
ses locais. Vale lembrar que nao
ha um horario especifico, mas li-
mites de volume para os ambien

Caixa de mercado sera indenizada apds se urinar
esperando liberagao para banheiro

Nerminhe 09072026

Operadora de caixa que afirmou
ter se urinado duas vezes duran
te a jornada de trabalho por nao
conseguir ser liberada para ir ao
banheiro sera indenizada em R$
50 mil por danos morais.

A 42 turma do TRT da 9? regido
reformou a sentenca de 12 instan
cia ao concluir que a demora na
substituicdo dos operadores de
caixa violava a dignidade dos tra
balhadores.

Espera para usar banheiro

A trabalhadora ajuizou a acao
alegando que precisava solicitar
liberacdo para deixar o caixa e
aguardava entre 40 e 50 minutos
até ser substituida. Segundo ela,
em duas ocasioes nao conseguiu
esperar, urinou na propria roupa
e permaneceu assim até o fim do
expediente.

Também afirmou que outras o-
peradoras enfrentavam a mesma
situagao e pediu indenizagao por
danos morais em valor nao infe-
rior a R$ 40 mil.

Em defesa, a empresa susten-
tou aque n3o restringia o uso do
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banheiro. Alegou que os operado
res de caixa apenas precisavam
acionar o orientador para provi-
denciar a substituicdo ou o fecha
mento provisorio do caixa e ne
gou que a trabalhadora ou outros
empregados tivessem se urinado
durante o expediente.

Demora incompativel com ne-
cessidades fisioldgicas

O relator, desembargador Ri-
cardo Tadeu Marques da Fonse-
ca, afirmou que a prova oral de
monstrou que os operadores de
caixa dependiam da substituicao
por outro empregado para poder
deixar o posto.

Embora tenha afastado parte
do depoimento de uma testemu
nha que afirmou esperar entre
uma e duas horas para usar o ba
nheiro, por entender que esse re
lato destoava das demais provas,
0 colegiado concluiu que os de
poimentos convergiam quanto a
existéncia de espera de, no mini
mo, 15 minutos para a liberago.

Dessa forma, esse tempo de es
pera, segundo o relator, extrapo-
lava os limites fisioldaicos dos

trabalhadores.

"Essa circunstancia acabava
por desrespeitar os limites impos
tos ao sistema fisiologico huma
no, a tal ponto que alguns dos
operadores de caixa acabaram
por urinar nas suas proprias rou-
pas, ainda em seus postos de tra
balho."

Na avaliacdo do relator, a prova
testemunhal também demons-
trou que a pratica ndo era isola
da, mas recorrente no ambiente
de trabalho.

"Deste modo, a partir da prova
testemunhal, observa-se que es-
sa conduta manifestamente abu-
siva do poder diretivo do empre-
gador era sistematizada e institu
cionalizada no ambiente laboral,
praticada de maneira indiscrimi-
nada em face dos operadores de
caixa."

Considerando a gravidade da
conduta, o periodo do contrato
de trabalho e a capacidade eco-
nomica da empresa, a turma fi-
Xou a indenizacao por danos mo
rais em R$ 50 mil. Migalhas

Nermminhe
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A tesé tem como fundamento o Tema 555 do Supremo Tribunal

Federal (STF), que tratou dos efeitos do fornecimento de EPI sobre o
reconhecimento do tempo de servigo especial, e 0 Ato Declaratdrio
Interpretativo RFB 2/2019 da Receita Federal

tes.

Ao Jornal Cruzeiro do Sul, o ad
vogado especialista em direito ci
vil e imobiliario, Jhemison Alves
Martins, explica que, de acordo
com essa NBR, em areas resi-
denciais, o som ndo deve ultra
passar 55 dB durante o dia, das
7h as 20h ou das 8h as 19h, e de
pendendo da localidade, e 50 dB
durante a noite.

Uma das recentes polémicas so
bre o tema foi na cidade de Sao
Paulo, em que o Orgdo Especial
do Tribunal de Justica de Sao
Paulo (TJ-SP) julgou inconstitu-
cional o decreto 60.581/2021,
que tornou mais brandos os limi
tes de ruido para obras de cons
trucao civil. Segundo matéria do

g1, o decreto questionado permi
tiu a emissao de ruidos de até 85
dB durante o dia e de 59 dB a noi
te pela construgéo civil, diferente
mente os exigidos na NBR 10.
151.

A capital paulista registrou re-
corde nas reclamacoes de baru-
lho em 2025, com 50 mil regis-
tros no canal 156, canal de comu
nicagao da prefeitura. Em nota ao
g1, o Executivo Municipal aguar-
dava notificagcao para analisar o
caso.

Assine a Revista
Cipa&lIncéndio:
https://revistacipaeincendi
o.com.br/assine/

INorminha

 ENTENDA 0S CONCEITOS
~__> PARA UMA VIDA MAIS SEGURA!

PERIGO: Fonte potencial capaz de produzir danos:
pessoais, materials, amblentais ou conjugacio destes

Ex: Piso irregulor, Lay-out deficiente, Eletricidade, Altura,

z SN
Cozl)

=

PERIGO

Espago confinado, Inflamivel, Explosive, Incindio, Explosho,
intempéries, Animal peconhento, Trabalho a quento etc

E um prejuizo ou efeito negativo de um evento,
Podern ser materiais (tangiveis) ou imateriass (intangiveis).

Ex: Quebra de um equipamento, queima de um mator,
desabamento de um prédio, lesilo corporal, ofensa, injina etc

PERDA: £ o dano que nilo se recupera
Ex: Veiculo incendiado, amputacio de um membxo etc

RISCO: Provém da combinagiio da probabilidade de
acontocer um evento danaso com a gravidade decorrente
deste evento, Decorre da exposicio deliberads ao Perigo

Exemplos

o Niio segur a1 normas de segurangs
ertabelocidas pels ermprens
* Tomar banha de mar apos 08 srvecifes

(Roa Viagem)

* Realaar stwicdode pars 3 qual

o 4oe tremate

o Opetar vecubon vem Fablfacio
* Owinigr akoclizado

* Mk ulkewr 91 CQUDeTeMos de
protecio indvidual

o Arular ustema de proteg bo

* Improvisa ferramentas etc

* Amalaar turtamo de svertura sem

plansjaments de seguranga

INCIDENTE CRITICO: £ toda ocorrincia que tem potencisl
POra causar dano, por motnvos diverscs nko o causou

E conhecido como quase acidents

Exeenplo: Quase atingido por carga sutpensa; Quase atropelado
20 atravessar a rua aterto o celular, Quase coldu com o vesiculo,
desatento ¢ em alta viocidade etc

ACIDENTE DO TRABALHO (Art.19/Leé 8.213/91): € 10da ocorriinela
que acontece a0 Individuo que se eNCONETa a servigo da empresa

ou 80 empregado doméstico que provoque perturbacho funcional ou
lesio corporal, parcial ou total, permanente ou temporinia ou & morte

Exsmnples: Corpo sstranho ne GO, Lesdo na coluna cervical, chogque
elitrico, queda, escoriagiio, contunio, fratura, gueimadura, ampatacio st

DOENCA OCUPACIONAL: £ o agrave ac estado de saude decorrente
20 enercicio do trabaio, em funglo das caracteristices da atlvidade

desenvodvida pela fungdo

Eremplos

* Pab - Perda Auditiva iIndurids por Reido

o Catarsts profasional
« Ssturnismo

* Manganmmo

* Bagacose

AUTOR: FABRICIO VAREJAO

ENGENHEIRO, PROFESSOR E ESCRITOR

* Sidrdme de Reynold

* Mal de Wilson

* Sindrome de Bum Out
* Amsledade Cromsca

* Depresale etc
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