de profissionais no 72 Encontro de
$ST em Presidente Prudente/SP

Veja como foi realizado esse consagrado evento na P4gina 02/13
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Toda cultura muda quando alguém
decide influenciar pelo exemplo

Nerminhal895%30//07/20626)
Quando se fala em cultura organi
zacional, € comum imaginar um
conceito amplo, quase abstrato,
formado por valores institucio
nais, politicas internas, normas e
estratégias definidas pela alta li
deranca. Essa percepgdo néo es
ta errada, mas é incompleta. A

cultura de uma organizagao nao
vive apenas nos documentos ou
nos discursos. Ela se manifesta,
principalmente, na forma como
as pessoas se comportam todos
os dias.

Leia mais na Pagina 09/13
Nermimhe

Incéndio em trem de SP acende alerta para

seguranca e procedimentos emergenciais

Neormuinhe 808, 8eC/PXX5

A cidade de Sao Paulo teve uma
manha de caos no ultimo dia 23
de julho: uma pane elétrica se-
guida de explosdo em uma com
posicdo de trem da linha 12-Sa
fira com destino para o Bras cau
sou a paralizagéo de trechos des
sa e das 11-Coral e 13-Jade 0 Ex

presso Aeroporto (que liga Barra
Funda a Aeroporto Guarulhos), to
das administradas pela conces
sionaria Trivia Trens, que assu
miu as operagoes no ultimo dia
20/07.

Leia mais na Pagina 10/13
Nermimhe

AS DIFICULDADES ENFRENTADAS
NA CONSTRUGAO CIVIL
REFERENTE A ERGONOMIA

Norminhaks95430)/07/2026;

Artigo cientifico elaborado por
alunos de uma Escola de forma
¢éo de Técnicos da Bahia, coor
denados pelo Professor Jhona-
tan Filippe Alves Macédo Pereira

Distribuicdo gratuita. Permitido imprimir no formato A3 para uso interno - Direitos Reservados - www.norminha.net.br - TM&M Ltda. - 07843347 - Norminha 895 - 30/07/2026 - Fim da Pag. 01/13

0 estudo analisa os impactos
das condicdes ergondmicas nos
canteiros de obras.

Leia o artigo na integra nas
Paginas 11, 12 e 13/13
Norminha:

Norminh
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Comendador de Honra da SST e Professor Honoris Causa) Mte 51/09860-8 - contato@norminha.net.br - Whats (18) 99765-2705

CLIQUE AQUI E AGESSE A
RADIO SESMT 1
CLIQUE AQUI E ACESSE AS

NORMAS
REGULAMENTADORAS

Aulas on-line discutem efeitos do trabalho em turnos e noturno
sobre a saude e intervencdes para reduzir riscos e acidentes

INorminhafs895%30)/0/7/2026;
0 curso gratuito “Gestédo da Orga
nizacéo do Trabalho em Turnos e
Noturno” abrird pré-inscrigoes
as 10h de 03 de agosto e encer
rara as 16h de 10 de agosto ou
quando alcancar 32 pré-inscri
tos. As aulas ocorrem de 09 de
setembro a 10 de outubro de

2026, as segundas ou quartas-
feiras (conforme cronograma a-
baixo), das 14h as 18h. 0 acesso
sera ao vivo pelo Google Meet.
A capacitacéo é direcionada a
profissionais de Seguranca e Sau
de no Trabalho de nivel superior,
de preferéncia com alguma fami
liaridade com o meio académico

Centro de protecao contra quedas
capacita trabalhadores da construcao

Norminhal§895%30//07/2026)
Desde o inicio de 2026, cerca de
255 profissionais da construgéo
civil foram capacitados no curso
“NR-35: Seguranga nas Ativida
des com Trabalho em Altura”,
realizado pelo SindusCon-SP no
Centro de Treinamento de Prote-
¢ao Contra Quedas, em Sao Pau-
lo. Entre os participantes estao
trabalhadores de diferentes fun-
¢Oes nos canteiros de obras, des

de auxiliares até engenheiros.
Inaugurado em dezembro de
2025, o centro esta localizado na
Escola Senai “Orlando Laviero
Ferraiuolo”, no Tatuapé, e foi cria
do especialmente para preparar
trabalhadores da construgao civil
para o trabalho em altura, redu
zindo os riscos de acidentes nos

canteiros de obras.

Saiba mais na Pagina 05/13
Nermminhe 895

Falhas técnicas migrando para as falhas
humanas com muita propriedade

Norminhal§95530//07/2026)
E 0 que ja vem ocorrendo du-
rante longas décadas no foco so
bre acidentes aéreos, ja que o
ser humano €é a criatura e o cria
dor. Este movimento de migra
¢ao ocorreu, em parte, devido
aos estudos profundos, nio ape
nas dos acidentes em si, mas
também do comportamento hu-
mano relacionado a eles.
Avancos na tecnologia de inves

tigacao, como os “Cockpit Voice
Recorder” (CVR), e os “Flight Da
ta Recorder (FDR), mais conheci
dos como “Caixas Pretas”, possi
bilitaram aos investigadores,
uma analise detalhada do que
realmente ocorria com 0s tripu
lantes na cabine durante uma o
corréncia de emergéncia.

Leia mais na Pagina 06/13
Nermminhe 895

Gestao de EPI: como organizar o
processo da selecao ao descarte

Norminhals95430)/07/2026;
A gestao de EPI costuma ser con
fundida com a compra dos EPIs,
0 controle do almoxarifado e a as
sinatura da ficha de entrega. Es-
sas atividades sdo necessarias,
mas representam apenas partes
de um processo mais amplo.
Uma gestao de EPIs (Equipa-
mentos de Protecdo Individual)
realmente eficaz comecga na ava
liacdo dos riscos e acompanha o
EPI durante toda a sua utilizacao.
Isso inclui selecdo, aquisicao, re-

cebimento, armazenamento, for-
necimento, orientacdo, uso, ins-
pecdo, manutencdo, substitui-
¢do, devolucao, descarte e anali
se dos resultados.

Quando essas etapas nao estao
conectadas, a empresa pode
comprar produtos inadequados,
enfrentar rupturas de estoque,
substituir equipamentos antes
do necessario e manter registros
que nao correspondem ao real.

Leia mais nas Paginas 7 e 8/13

Nerminhe 828

e cientifico. O curso tem 44 ho-
ras e conta com 08 vagas dis-

poniveis.
Saiba mais na Pagina 03/13
Nerminhe 828
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ATENGAO

Estamos centralizando nossos

cursos livres de capacitacdo em
Aracatuba/SP.

Participe de nossos treinamen-

tos, pois além de real capacita-
cao e formacao, vocé estara cola

borando com a manutencédo de
NOSS0S servigos na elabora sema
nal das edicoes da Revista Normi

nha!

CURSO INSTRUTOR %

INTEGRADO NR-33/NR-35 %

16, 17, 18 & 19 de Setembro de 2026 —das 8 as 18 hs

ARACATUBA/SP

|‘ CERTIFICADO com ART, comprovagio de

proficdéncia e valido em todo Brasil
INSTRUGOES TEORICAS E PRATICAS:

INVESTIMENTO:
Pagamento antecipado até
31/07/2026: R$1.400,00
Pagamento a partir de
01/08/2026: R$1.700,00
085 0 pagamento & 4 wsta, s PIX depdsio bancino ou o
Cartiin/Créxiito em a0é 12X soiwe o valor wa PagBank

INFORMACOES: Whats (18) 99765-2705
Ou contato@norminha.net.br

Nossos Certificados possuem
credibilidade em todo Brasil.
Somente curso presenciais.

Aguardamos vocé!
(18) 99765-2705

Breve mais Cursos!
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“Quarteto de SST” retine cntenas de proflssmnals
no 7° Encontro de SST em Presidente Prudente/SP

Fotos: Lorena Ayme Vaz - https://wa.me/ar/XGYSUSBKMBNTM1

Norminhal895%307/07/2026;

0 QUARTETO DE SST (Seguran
¢a e Saude do Trabalho) reuniu
mais de 400 profissionais da Se-
guranca e Saude do Trabalho no
ultimo dia 25 de julho em Presi
dente Prudente, interior de Sao
Paulo.

Foi realizado com sucesso, no
lindissimo Saldo “Limoeiro” Cam
pus Il da UNOESTE, o 7° Encontro
de Seguranca e Salde do Traba
lho.

Quase duas toneladas de arroz
e um bom valor em PIX foram
doados pelos participantes duran
te o acolhimento, registro de pre-
senca e visita nos varios estan-
tes de produtos e servigos de pa
trocinadores que apoiaram o ja
consagrado maior evento que co
memorou 0 54°. aniversario do
SESMT (Servico Especializado
em Seguranga e em Medicina do
Trabalho) e ao DNPAT (Dia Nacio
nal da Prevencdo de Acidentes
do Trabalho), com data oficial em
27/07/26. As doacoes foram en-
tregues para entidades assisten-
ciais de Presidente Prudente.

*Vocé sabia que 27 de julho é
o Dia Nacional de Prevencao de
Acidentes do Trabalho?

Uma data que representa res
peito, orgulho e reconhecimento
a todos os profissionais que de
dicam sua carreira a protecdo da
vida.

Em 1972, a prevencao de aci-
dentes ganhou forga no Brasil.
Em 1978, a regulamentacdo da
NR-4 consolidou a atuacio do
SESMT, fortalecendo a presenca
de técnicos e engenheiros de Se
guranca do Trabalho, médicos e
profissionais de enfermagem do
trabalho nas organizacoes.

Hoje, essa atuacdo também con

ta com o suporte estratégico de
ergonomistas, psicologos, higie-
nistas ocupacionais e outros es-
pecialistas que avaliam riscos,
orientam trabalhadores e contri-
buem para ambientes de traba-
lho mais seguros e saudaveis.

Porque acidente de trabalho
nao pode ser tratado como algo
normal.

Prevenir exige conhecimento
técnico, planejamento, gestdo de
riscos, comportamento seguro e
compromisso humano.

Neste 27 de julho, valorize
quem trabalha diariamente para
identificar perigos, controlar ris-
cos e proteger vidas.

Afinal, o melhor indicador de
seguranca continua sendo cada
trabalhador retornando bem para
0 seu lar. *Renata Arouca EST

0 EVENTO:

Tanto na abertura e durante to
do o evento, foram sorteados cer
ca de 300 excelentes brindes
aos participantes, todos doados
pelas empresas que apoiaram o
encontro.

0 cerimonialista foi Antonio Ta
deu da Costa, Comendador de
Honra da SST, Professor Honoris
Causa da SST, Advogado, Higie-
nista e integrante do “Quarteto
da SST”, que conduziu o0 encon
tro com maestria, regado com
muitas informacoes, dados refe-
rentes as datas comemoradas,
apresentacdo exemplar dos pa-
lestrantes convidados e profissio
nais homenageados!

ABERTURA:

Na Mesa de abertura contou
com a participacdo de Adilson
Eduardo Guelfi, que ocupa o car
go de Pro-Reitor de Pesquisa e

Pds-Graduacdo na Reitoria da
Unoeste; Francisley Ferreira San
ches, representando o quarteto
de SST e Silvana Vianna Passa
rello, gerente regional do MTE,
0s quais fizeram uso da palavra
para brindar esse importantissi
mo evento de destaque nacional.

PALESTRAS:

Os temas e palestrantes foram
escolhidos “a dedo” para que as
apresentacoes fossem assuntos
do momento.

0 Engenheiro VINICIUS MAR-
CHESE, Presidente licenciado do
CONFEA (Conselho Federal de En
genharia e Agronomia) fez uma
brilhante apresentacdo sobre o
“Futuro profissional e da Tecno
logia” com dados riquissimos co
Ihidos no sistema CREA/CONFEA.

0 Engenheiro AGUINALDO BIZ-
Z0 DE ALMEIDA fez uma exce-
lente apresentacao da Nova NR-
10, pois 0 mesmo & Membro do
GTT da NR 10 (da vigente e da no
va), membro do GTT. Bizzo, co-
mo é conhecido no meio profis-
sional é praticamente o redator
da Nova NR-10 e conseguiu pres
tar excelentes informacdes so-
bre a nova redacao, enriquecen
do as informag6es no encontro.

Ja, GIANFRANCO SILVANO PAM-
PALON, Engenheiro civil e espe-
cialista em seguranca do traba-
lho com uma vasta experiéncia
como auditor fiscal do trabalho
do MTE, o qual contribuiu como
representante governamental pa
ra a elaboracao da NR 35; falou
sobre a “Gestao da NR35 e sua
interface com o PGR, Anexo Il de
escadas da NR35”.

A quarta palestra fechou com
“chave de ouro”, envolvendo to-
dos os presentes num momento
de “cuidar de quem cuida das
pessoas”.

A palestra do espetacular llusio
nista RAPHAEL LIMA de Londri-
na, Parana, com o tema “Se-
guranca do trabalho: insights pa-
ra uma jornada extraordinéria”
provocou um clima de expecta
tiva, curiosidade, atencéo, cau-
sando um relaxamento saudavel
e relevante aos profissionais da
SST. As magicas apresentadas,
as quais envolveram os partici-
pantes, arrancaram aplausos e
admiracao pelos resultados.

COMEMORACAQ

No intervalo da segunda pales-
tra, todos os presentes foram
cantar os parabéns pelo 54°. ani-
versario do SESMT (Servico Espe
cializado em Seguranca e em Me
dicina do Trabalho) e ao DNPAT
(Dia Nacional da Prevencao de
Acidentes do Trabalho). Neste
momento foi servido um delicio
so bolo, enquanto, mais uma
vez, 0s participantes puderam re
alizar mais uma visita nos estan-

23 Radi
S SESMT)

des das empresas apoiadoras.

HOMENAGEM

Logo apds o intervalo, foi reali
zado um momento de destaque
do evento: a homenagem a profis
sionais escolhidos pelo “Quarteto
da SST” devido aos seus desta-
ques no setor, pela dedicacéo e
pelos relevantes servigos presta-
dos na area de SST.

Os homenageados foram:

FRANCISLEY FERREIRA
SANCHES

GIANFRANCO SILVANO
PAMPALON

MARCOS ROGERIO POTO

ALMOCO DE
CONFRATERNIZAGAO COM
MUSICA AO VIVO

0 fechamento do 7° Encontro
da Seguranca e Saude do Traba
Iho foi realizado com um apetito
so almoco regado a churrasco, o-
ferecido pelas empresas apoiado
ras do evento.

8° ENCONTRO DA SST

0 “Quarteto da SST”, antes de
servir o0 almogo, ja marcou e dei-
xou o convite feito a todos, para
participarem do 8° Encontro da
SST a ser realizado no dia 24 de
julho de 2027.

Para o evento do ano que vem,
Antonio Tadeu da Costa informou
que as atividades de organizacao
ja comegaram rumo a um encon
tro ainda mais grandloso'

Nerminhe 828
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Aulas on-line discutem efeitos do trabalho em
turnos e noturno sobre a satide e intervencoes
para reduzir riscos e acidentes

Norminhals895/30//07//2026;

0 curso gratuito “Gestdo da Orga
nizag¢ao do Trabalho em Turnos e
Noturno” abrird pré-inscrigoes
as 10h de 03 de agosto e encer
rara as 16h de 10 de agosto ou
quando alcancar 32 pré-inscri
tos. As aulas ocorrem de 09 de
setembro a 10 de outubro de
2026, as segundas ou quartas-
feiras (conforme cronograma a-
baixo), das 14h as 18h. 0 acesso
sera ao vivo pelo Google Meet.

A capacitacéo é direcionada a
profissionais de Seguranca e Sau
de no Trabalho de nivel superior,
de preferéncia com alguma fami
liaridade com o meio académico
e cientifico. O curso tem 44 ho-
ras e conta com 08 vagas dis-
poniveis.

A primeira fase de selecéo é
eliminatoria e inclui pré-inscri
¢éo pelo formulario on-line e en-
vio de curriculo para analise e
aprovacgao pela coordenadora e
docente do curso, Erica Lui Rei-
nhardt, pesquisadora da Funda-
centro. O candidato também de-
ve atender os seguintes requisi
tos: conhecer a ferramenta Go-
ogle Meet, ter conhecimento de
inglés para leitura e interpreta
cdo de artigos cientificos e gra
duacdo em qualquer area con
cluida até a data do inicio da pré-
inscrigao.

A analise curricular e a lista de
habilitados respeitardo a ordem
de chegada das pré-inscricoes,
sendo os 08 primeiros colocados
como classificados e 0s demais
em lista de espera. No caso de
desisténcia, serdo chamados 0s
proximos colocados da lista de
espera.

A divulgacéao da lista de classi-
ficados e de espera esta prevista
para ocorrer no portal da Funda-
centro a partir de 17 de agosto.
Os candidatos classificados deve
rao confirmar sua participacao
respondendo o e-mail de convo-
cacao até 21 de agosto. Caso per
manegam vagas disponiveis a-
pos o prazo de confirmacéo, 0s
candidatos da lista de espera se
rao convocados a partir de 24 de
agosto e terdo o prazo de 24 ho
ras para confirmar sua participa
¢éo. Esse procedimento seré re-
petido até o preenchimento de to
das as vagas.

Compreender para intervir

Os riscos a saude do trabalha
dor e a ocorréncia de incidentes
e acidentes laborais aumentam

S o

GESTAO DA ORGANIZACAO!
DO TRABALHO EM TURNOS E NOTURNO

09 de setembro a 26 de outubro
2° ou 4° feiras | 14h as 18h

« Carga horéria: 44 horas

GRATUITO
08
VAGaAs

' On-line oo vivo via Google Meet am parcaria com a
Faculdade de Saude Publica da USP - com certificagGo

* Pré-inscricoes: a partir de 03/08/2026 as 10h

* Haverda andalise de curriculo e os alunos habilitados
serdo classificados por ordem da pré-inscrigao

-

NODACENTRO

B ANOS

* Pré-requisitos: Graduacao e Inglés para Leitura

Com vagas limitadas, a primeira etapa de selegdo ocorre de 03 a 10
de agosto com a realizacéo da pré-inscri¢éo e atendendo a critérios
especificos

nos trabalhos noturnos e em es-
calas diferentes. Os impactos
nao sao apenas na saude fisica e
mental, mas também na qualida
de de vida e nos aspectos sociais
do trabalhador.

Para reduzir os riscos e melho-
rar as condicoes de trabalho, os
profissionais de seguranca e sau
de do trabalho (SST) precisam
compreender a organizagao des-
se esquema de trabalho, as va-
riaveis e implicacdes envolvidas.
Implementar mudancas e ade-
quacoes nas escalas e jornadas
pode oferecer melhorarias signifi
cativas, contribuindo para preve
nir riscos, promover saude e qua
lidade de vida e melhorar o de
sempenho e produtividade.

Para oferecer aos profissionais
de SST conhecimentos necessa-
rios para intervir de forma ade-
quada, as aulas trazem exposi-
¢Oes introdutorias seguidas de re
senhas dos artigos cientificos fei
tas pelos alunos e discussao do
assunto.

0 curso sera ministrado pela
coordenadora do curso, Erica
Lui, e por Frida Marina Fischer,
da Faculdade de Saude Publica
da Universidade de Sao Paulo
(FSP/USP). A Fundacentro emiti-
ra certificado de participacdo em
curso livre mediante aprovacao
da coordenadora do curso.

CONTEUDO PROGRAMATICO

- Escalas de trabalho

- Legislacéo sobre o tema

- Cronobiologia humana e a re
lagdo com a organizagao do tra-
balho em turnos e noturno

- Fatores associados a toleran-
cia ao trabalho: diferencgas indivi
duais relativas a fatores biologi
cos, da organizacao do trabalho
e sociais

- Morbidade e trabalho em tur
nos e noturno

- Intervencdes na organizagao
do trabalho

SERVICO:
Curso livre gratuito EaD “Gestao
da Organizacao do Trabalho em
Turnos e Noturno”
Quando: de 09 de setembro de
2026 a 10 de outubro de 2026,
uma vez por semana, as segun
das ou quartas-feiras, das 14h
as 18h
Onde: ao vivo pelo Google Meet
(/nk a ser enviado para alunos
classificados)
Pré-inscri¢oes: formulario aberto
das 10h de 03/agosto/2026 até
16h de 10/agosto/2026 ou até al
cancar 32 pré-inscritos
Vagas: 08
Limite de pré-inscrigcdes: 32
Lista de classificados: prevista
para 17 de agosto
Lista de espera: prevista para 21
de agosto

Nerminha 828
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Cronica da Semana

Claudiano Ferreira,
Técnico de Seguranga do Trabalho e Gestor de Pessoas

(93) 98119-3823 - claudiotecseg@outlook.com.br

0 CINTO DE SEGURANGA

Norminhals95430)/07/2026;

0 caminhoneiro ja tinha ouvido
aquilo centenas de vezes: “Use o
cinto.”

Mas para ele, aquilo ja tinha vi
rado automatico. Entrava no ca-
minhao e saia dirigindo.

Até que um dia o filho dele per
guntou: “Pai, por que vocé traba
lha com seguranca e as vezes
nao usa o cinto?”

A pergunta bateu forte.

No outro dia, ao entrar no cami
nhao, um colega percebeu que

ele colocou o cinto imediatamen
te.

Entdo comentou sorrindo: “Ago
ra virou exemplo mesmo, hein?”

Os dois riram.

Mas aquele elogio simples teve
mais impacto do que anos de co
branca.

Porque existe algo poderoso
quando alguém reconhece nossa
mudanca.

0 elogio sincero nao apenas va

loriza atitudes corretas... ele for
talece decisoes certas.
Nermuinhe 895

IA falha ao degravar audiéncia e leva juiz
a errar valores devidos a trabalhador

Norminhals95430)/07/2026;
Erro de inteligéncia artificial na
degravacéo de audiéncia levou a
erro na fixagao de valor devido a
trabalhador em agao trabalhista.
Transcricao automatizada re-
gistrou equivocadamente que
premiacOes prometidas por em-
presa variavam de R$ 800 a R$
1 mil, quando, na realidade, 0o em
pregado havia declarado em de-
poimento que os valores ficavam
entre R$ 1 mil e R$ 1,5 mil.

Ao identificar a divergéncia, o
juiz substituto Carlos Arthur de
Macedo Figueiredo, da 10? vara
do Trabalho de Macei6/AL, aco-
lheu recurso para corrigir a sen-

cado_

ofl ssio
nt:derrapa,”a|

Eu recomendo !

Ténis

Ref. BBBO
CAn"37.212

S ludu Anlld srrapar \l SRC

O Grwd maks o o (uste de escorrugamenio)

Soft Works

11 ANIMASEG

PROFESSIONAL SHOES

0 (16) 3703-3240 epi@softworksepi.com.br

tenca. O magistrado ressaltou
que a degravacao realizada por in
teligéncia artificial constitui ape-
nas um instrumento auxiliar, de-
vendo prevalecer sempre a grava
¢ao audiovisual, que representa a
prova efetivamente produzida
nos autos.
Leia mais em MIGALHAS.

Nermihhe 828

@cafecomsegurancaoficial
https://www.instagram.com/cafeco

msegurancaoficial?igsh=cWpkdjcz
MWF5NmMZ5

Toda sexta-feira, 7h30 com
Eng? IvaBella

Plantdo da Seguranca
Informacao/Prevencao/Protecao
Com Thiago Viana
https://www.youtube.com/@
ThiagoViana-g6q

"Universidade
A Voz do Sesmt"
Com Alfredo Luiz
Todo Sabado 8 as 9 horas
https://l.radios.com.br/r/11332
@despertarmentaleespiritual

Podcast 100% No Alvo

Com Eng°® Douglas Hakini
https://www.youtube.com/@

podcast100porcentonoalvo

Universo $ST PodCast
Com Marquinhos do Sintesp e
Edson Toméas
https://www.youtube.com/@
universosstpodcast
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0 Fim da Espécie Humana Pode Ser Apenas
uma Questao de Matematica

Norminhal895%307/07/2026;

Se tem uma coisa que a ficcao
cientifica sempre adorou foi ima
ginar a destruicdo da humanida
de. Seja por um asteroide gigan
tesco, uma revolugdo das ma-
quinas, uma pandemia devasta-
dora ou alienigenas exterminan
do as pessoas, 0 ser humano
sempre deu um jeito de criar es
se tipo de cenario bem dramatico
para 0 nosso fim, ndo é mesmo?
Mas, se vocé conversar com al-
guns caras que estudam isso a
fundo, vai perceber que o real pe
rigo pode ser bem menos cinema
togréafico e muito mais silencioso
do que a gente imagina.

Ha quem defenda com argu-
mentos bem solidos que a huma
nidade pode sim ser extinta nos
proximos, digamos, quinhentos
anos. E ndo seria por causa de
uma explosdo épica, mas sim-
plesmente porque estamos pa-
rando de ter filhos e esgotando o
lugar onde vivemos.

Quem esta puxando essa con-
versa com bastante forga foi o pa
leontdlogo e bidlogo Henry Gee,
um ex-editor sénior da revista Na
ture. A tese do cara é direta e um
pouco desconfortavel. Ele acredi
ta que todas as espécies de ma-
miferos tém um prazo de valida
de, e nds ja estamos dando todos
0s sinais de que entramos na fa
se final do nosso ciclo. Para ele,
a combinacéo entre a destruicéo
do nosso habitat, a diminuicao
da nossa diversidade e, principal
mente, a queda brusca nas taxas
de natalidade cria um negdcio
que ele chama de "débito de ex-
tincao". E aquele ponto em que 0
estrago ja foi feito, mas a conta
s6 chega um pouco mais tarde.

E os dados demogréficos pare
cem dar razao a esse alerta. Es
tudos como os do Institute for
Health Metrics and Evaluation,
publicados na conceituada The
Lancet, mostram que a taxa de
fertilidade no mundo inteiro esta
despencando nos ultimos tem-
pos. E, segundo os estudos (e a
matematica), para uma popula-
¢éo se manter estavel, cada mu-
lher precisa ter, em média, cerca
de 2,1 filhos. SO que quase o
mundo todo ja estd bem abaixo
disso, e a tendéncia é piorar. En
tdo, a matematica é simples: se
nascem cada vez menos pes-
soas, a populacdo envelhece, a
capacidade de manter a socieda
de funcionando desmorona e a
gente entra numa espiral descen
dente sem volta.

Olhando para essa teoria, real-
mente a coisa parece ter sentido.

Mas é ai que me pego questio
nando se esses caras nao estao

encarando a humanidade como
se fossemos apenas mais uma
populacéo de carnivoros e prima
tas descontrolados. Sera que
eles consideraram que a gente
tem um trunfo nas maos que ne-
nhuma outra espécie jamais te-
ve, tipo, a capacidade de trans-
formar a propria biologia através
da ciéncia e tecnologia?

Pensa junto. No mesmo ritmo
em que as taxas de natalidade
despencam, a inteligéncia artifi-
cial, a biotecnologia e a medicina
regenerativa avangcam a passos
largos — falamos sobre isso sem
pre por aqui. E essas evolugoes
nao servem soO para fazer as pes
soas ficarem vivas até cem anos,
mesmo que acamadas, mas sim
para garantir que tenham mais vi
talidade, clareza mental, como a
saude de um jovem de trinta. E
se a ciéncia conseguir dobrar ou
triplicar o nosso tempo de vida
saudavel, toda a teoria do fim da
humanidade logo ai no futuro po
de ir por ladeira abaixo. Olha so,
a necessidade de ter uma enxur
rada de novos nascimentos a ca
da década perde muito do seu pe
S0 quando as pessoas que ja es
tdo aqui vivem muito mais tempo
e continuam plenamente ativas.
Isso a gente ja vem presenciando
nos ultimos séculos.

Plantdo da Seguranca
Informacao/Prevencgao/Protecdo
Com Thiago Viana
https://www.youtube.com/@
ThiagoViana-g6q

Além do mais, a propria ques-
tdo da fertilidade pode ser com-
pletamente reescrita. Tecnolo-
gias como a reproducao assisti-
da avangada, o rejuvenescimen
to celular e até a gestacéo fora
do corpo humano deixam de ser
papo de filme e passam a ser pos
sibilidades reais para o futuro.

Soma isso ao fato de que a au
tomag&o e a robotica podem as-
sumir o trabalho pesado, reduzin
do o impacto ecoldgico no plane

ta sem exigir que a gente tenha
bilhoes de pessoas trabalhando
para manter a civilizagdo de pé.
No fim das contas, acho até
que essa teoria da extingao nos
proximos quinhentos anos possa
servir como um aviso bioldgico
valioso, uma espécie de chacoa-
Ihdo, de luz amarela para nao
pensarmos que nao é nada. Mas
talvez a teoria subestime 0 nosso
maior superpoder: a teimosia em
encontrar saidas criativas para di
lemas que pareciam fatais. A tec
nologia pode ndo ser perfeita,
mas enquanto formos capazes
de inovar e redefinir o que signifi
ca envelhecer e viver, 0 nosso
fim pode estar muito mais distan
te do que os graficos pessimistas
prevéem. Bom, so estando vivo
para ver no que isso vai dar!

Cassio Betine:

Pds-graduado em Tecnologias da
Aprendizagem, Bacharel em Artes e Desenho
Industrial. Coordenador e Mentor de Negécios
e Eventos. Autor de livros, artigos e produtor
de contedidos diérios sobre Tecnologia,
Inovago e Comportamento. E empreendedor
em outros negdcios e fundador da
F7Digitall.com — Tecnologia & Comunicagao

Nerminhe 828

Nerminhe 88, EJe/pXrX5

Durante anos, os profissionais de
Seguranca do Trabalho coleta-
ram pilhas de dados: planilhas
de inspecdo, checklists, relato-
rios de quase acidentes, fotos de
campo, graficos de desvios...
mas, no fim das contas, quantas
dessas informacOes realmente
se transformaram em aprendiza
do ou decisdo pratica?

0 problema nunca foi a falta de
dados e sim o0 excesso deles,
sem tempo (nem ferramenta) pra
transformar tudo em conheci-
mento dtil. E o famoso “temos in
formacgao demais, mas insight de
menos.”

Mas ai entra a Inteligéncia Arti
ficial (IA). Ndo como uma moda
passageira ou um robd futurista,
mas como uma parceira que &,
cruza e interpreta dados em se-
gundos, enquanto vocé toma o
seu cafe.

Imagine isso: O sistema identifi
ca que 80% dos desvios estdo
acontecendo em um mesmo se
tor. Ele cruza com as causas e
percebe que a maioria envolve o
mesmo tipo de tarefa. E entdo su
gere: “Treinamento direcionado
em movimentacdo de cargas re
duziria os riscos em 45%.”

Pronto. Em vez de relatorios
frios e estaticos, vocé tem deci
soes inteligentes, rapidas e es-
tratégicas.

E disso que estamos falando
quando dizemos “Do dado ao in-
sight.” Porque dado sem contex
to é s6 peso morto digital. Insight

EP] T

Protecao completa para um
ambiente de trabalho mais
confiavel e eficiente!

CLIQUE AQUI OU
NO QR CODE

www.orlanepereira.com - (11) 96843-9406 contato@orlanepereira.com

Do dado ao insight

é 0 que realmente move a segu-
ranca pra frente.

E é exatamente aqui que o Insp
Al entra em cena. Ele automatiza
a coleta, organiza as informacoes
e ainda interpreta os resultados,
entregando ao profissional um pa
norama que antes levaria horas
(ou dias) pra ser montado manual
mente.

Ja pensou em receber um re-
sumo inteligente das inspecoes
da semana, mostrando onde 0 ris
co esta aumentando — antes
que o acidente acontegca? Ou um
dashboard que te diga onde in-
vestir em treinamento, onde o
uso de EPI caiu, ou onde ha pa-
dréo de reincidéncia?

Tudo isso é possivel com IA. E
n&o é ficgao cientifica é realidade
no campo da SST. O tempo que
vocé gastava com papelada, ago
ra vira tempo pra agir. Aqueles re
latorios engavetados ganham vi
da. E a seguranca deixa de ser sO
corretiva pra se tornar preventi
va, estratégica e inovadora.

‘Coafé com Seguranga”
@cafecomsegurancaoficial

https://www.instagram.com/cafeco

msegurancaoficial?igsh=cWpkdjcz
MWF5NmMZ5

Toda sexta-feira, 7h30 com
Eng? IvaBella

A 1A n&o veio pra tirar o lugar do
técnico ou do engenheiro. Ela
veio pra libertar o profissional da
rotina burocrética e deixa-lo fazer
0 que realmente importa: pensar
seguranca, criar solucoes e sal-
var vidas.

Afinal, dado é o novo ouro, mas
sem refinar, ele ndo vale nada. O
segredo é transformar informa-
¢do em acdo e insight em resul
tado.

0 futuro da SST ndo é mais so
bre preencher planilhas. E sobre
interpretar, prever e agir antes
que algo aconteca. E quem enten
de isso, sai na frente.

Nermihhe 828

Artigos e informacdes
Enviar para
WhatsApp

(18) 99765-2705
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PREVENIR TRAGEDIAS

Washington Barbosa

Engeaheiro de Seguranca do Trabaihe, Domlor e MSc em Eng de Producae, Especialisia em
i (ualidade, Seguranca, Neio Ambienle ¢ Ergonomia. Servider Publico Federal da Fiocruz,

W washington.liocruz@gmail.com

Fraglllzagao da Seguranca: por que
a Engenharia de Seguranca Proativa
aprimora a Prevencao de Acidentes

Maiores e Tragedias
Nemuiihe 898, Beje7/eXerXs garantir a seguranca. Trata-se

0 aumento da complexidade tec

nolbgica, a transformacdo digital
e as novas formas de organiza
cao do trabalho ampliaram signi
ficativamente os desafios da pre
vengdo de acidentes maiores.
Embora as organizagdes dispo-
nham hoje de normas, tecnolo-
gias e sistemas de gestao mais
avancados do que em qualquer
outro momento da historia, gran-
des tragédias continuam ocorren
do em diferentes setores da eco
nomia. Esse paradoxo evidencia
um fendmeno denominado Fragi
lizacdo da Seguranca: a perda
gradual da capacidade organiza-
cional de perceber, interpretar e
agir sobre vulnerabilidades antes
que elas evoluam para acidentes
de grandes proporcoes.

A Fragilizacdo da Seguranca
nao representa auséncia de ges-
tao ou de investimentos, mas a
falsa percepcao de que controles
existentes sao suficientes para

de um processo silencioso que re
duz a capacidade de antecipagao
das organizagoes, tornando-as
mais suscetiveis a eventos ines-
perados e de elevado impacto.

A Engenharia de Seguranca
Proativa, desenvolvida por Wa-
shington Ramos Barbosa, surge
como uma resposta brasileira a
esse desafio. Fundamentada em
mais de quatro décadas de expe
riencia profissional e em pesqui
sa desenvolvida no Doutorado
em Engenharia de Producao da

COPPE/UFRJ, a metodologia pro-
pde uma mudanca de paradig-
ma: compreender a seguranca
como um sistema dinamico, inte
grado e permanentemente em
evolucao.

Texto completo do artigo em:
https://gestaoproativawb.blogsp
ot.com/2026/07/fragilizacao-
da-seguranca-por-que.html

Saudacoes,

Prof. Eng. Washington Barbo-
sa, DSc pela COPPE/UFRJ, com
atuacao profissional desde 1984
em organizacoes.

Coordenador do Laboratorio de
Pesquisa da Engenharia de Segu
ranca Proativa (LaPESP)

Vamos Transformar a Gestao
da Seguranca Fragilizada e Teori
ca para Eficaz e Pratica através
da Engenharia de Seguranca Pro
ativa (ESP): o Método Brasileiro
que Salva Vidas e Empresas

Nerminhe 828
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Usina de bioenergia pagara R$ 15 milhdes por
falhas de sauide e seguranca do trabalho

Norminha895%307/07/2026
Por MPT

0 maior acordo extrajudicial fe
chado pelo Ministério Pablico do
Trabalho (MPT) em Minas Gerais
resultou no pagamento de R$ 15
milhdes em multa por descumpri
mento de clausulas de termo de
ajustamento de conduta (TAC).
Fruto de negociagdo conduzida
pela unidade do MPT em Uberlan
dia, o acordo foi assinado por
uma usina de bioenergia, com
planta industrial em ltuiutaba, no
Triangulo Mineiro.

A negociacdo conduzida pela
unidade do MPT em Uberlandia
alcancou trés resultados: a manu
tencao dos compromissos da em
presa com os cuidados em rela
¢do a saude de trabalhadores; a
atualizacao de compromissos pa
ra incorporar novas tecnologias
de monitoramento e praticas de
gestdo de riscos, incluindo siste
mas de controle operacional e a
companhamento das condicOes
dos motoristas e a reparacéao fi-
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nanceira pelo ndo cumprimento
de obrigacdes assumidas ante-
riormente.

“A atuacao extrajudicial do MPT
é de extrema importancia. Por
meio do didlogo, temos a possibi
lidade de alcancar resultados ra-
pidamente tanto em adequacao
do meio ambiente e protecao do
trabalhador, quanto na repara-
cao financeira pelo descumpri-
mento. Neste caso, o bom dialo

go foi decisivo para esse resulta
do expressivo e inédito na esfera
administrativa”, destaca a procu
radora do Trabalho que atua no
caso, Sarah Bonaccorsi Golgher.

A multa foi paga em parcela
Unica e destinada ao Fundo Muni
cipal de Defesa dos Direitos Difu
sos e Coletivos de Patos de Mi-
nas.

Nerminhe 828

Acordo garantiu atualizacdo de compromlssos por parte da
empresa para incorporar novas tecnologias de monitoramento
e praticas de gestao de riscos.

W SESMT

Sinduscon-SP: Centro de protecdo
contra quedas capacita
trabalhadores da construcéo

Norminhafs§95430//07/2026

Desde o inicio de 2026, cerca de

255 profissionais da construcao
civil foram capacitados no curso
“NR-35: Seguranca nas Ativida
des com Trabalho em Altura”,
realizado pelo SindusCon-SP no
Centro de Treinamento de Prote-
¢ao Contra Quedas, em Sao Pau-
lo. Entre os participantes estao
trabalhadores de diferentes fun-
¢Oes nos canteiros de obras, des
de auxiliares até engenheiros.

Inaugurado em dezembro de
2025, o centro esta localizado na
Escola Senai “Orlando Laviero
Ferraiuolo”, no Tatuapé, e foi cria
do especialmente para preparar
trabalhadores da construgao civil
para o trabalho em altura, redu
zindo os riscos de acidentes nos
canteiros de obras.

“Esse espaco reproduz situa-
coes reais encontradas nos can-
teiros de obras, tornando o treina
mento mais proximo da rotina
dos profissionais. Esse tipo de
preparacdo é fundamental para
prevenir acidentes, ja que o traba
lho em altura esta entre as ativi
dades de maior risco na constru
¢ao civil. Por isso, & importante

7\

PREVSEG

que mais empresas associadas
ao SindusCon-SP aproveitem es-
se beneficio oferecido gratuita-
mente”, afirma Yorki Estefan.

0 treinamento, realizado em
turmas de até 10 participantes,
possui carga horéria de oito ho-
ras e certificado emitido pelo Se-
nai-SP. Além do contetdo teori-
co, 0s alunos aprendem a utilizar
corretamente 0s equipamentos
de protecao, participam de simu-
lagOes de situagoes reais encon-
tradas nos canteiros de obras e
esclarecem duvidas sobre o dia a
dia da atividade. As aulas sao mi-
nistradas por técnicos do Progra-
ma SindusCon-SP de Seguranca
(PSS).

As construtoras interessadas em
oferecer esse treinamento aos
seus colaboradores podem en-
trar em contato com o Sindus
Con-SP pelo e-mail
captrab@sindusconsp.com.br ou
pelo telefone (11) 3334-5630. As
empresas associadas também
podem realizar a inscri¢éo direta
mente pelo formulario disponivel
em:
https://bit.ly/nr35sindusconsp

Nerminhe 828

ASSESSORIA EM
ENGENHARIA DE
SEGURANCAE
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Inspecio de equipamentos, ajuste de vilwias de seguranca, mandmetros @ pressostatos,

para 0

principaiments
segmento industrial. Deservolvemos atividades de consultora @ implamentagio de processos de gestlio NR 13,
auditorias, inspecbes de caldairas, vasos de pressiio, tubulagdes ¢ tanques de armazenamento, além de ensaios nio
destrutivos, projetos de engenharia, assistincia téonica, treinemento de operadores de caldelras @ unidades de
processo (vasos de pressdo), compra e venda de dispositivas de controle (vévulas e mandmetros).
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Falhas técnicas migrando para as falhas humanas com muita propriedade

INorminhat895%30//07/2026

E 0 que ja vem ocorrendo du-
rante longas décadas no foco so
bre acidentes aéreos, ja que o
ser humano é a criatura e o cria
dor. Este movimento de migra
¢éo ocorreu, em parte, devido
aos estudos profundos, ndo ape
nas dos acidentes em si, mas
também do comportamento hu-
mano relacionado a eles.

Avancos na tecnologia de inves
tigacao, como os “Cockpit Voice
Recorder” (CVR), e os “Flight Da
ta Recorder (FDR), mais conheci
dos como “Caixas Pretas”, possi
bilitaram aos investigadores,
uma analise detalhada do que
realmente ocorria com 0s tripu
lantes na cabine durante uma o
corréncia de emergéncia.

Homem, maquina e meio

Estudos profundos e longin-
quos multidisciplinares envolven
do psicologia, medicina, compor
tamento, fisiologia de voo, ges-
tao de pessoas e processos, me-
todologia entre outros, passaram
a figurar e a ajudar na formacao
das novas praticas de seguranca
de voo a partir de entdo. O ser hu
mano, suas limitacdes, erros e
acertos, agora eram o centro das
acOes, ndao mais a aeronave,
suas partes e componentes fisi
cos e técnicos. Assim, partindo
desta premissa; “a de que 0s aci
dentes, na sua maioria, ocorrem
por falhas ligadas ao comporta
mento humano, quando diriamos
que 75 a 80% do total de ocor
réncias indicam para a tese pro
posta, fazendo-se necessario
uma analise mais aprofundada a
fim de se evidenciar esse com-
ponente humano, onde, aparente
mente, ele nao existe.

Logo, se a seguranga de Voo,
enquanto filosofia corporativa e
pratica mandatoria de toda e
qualquer operacdo estad calcada
na gestao da falha humana, é de
grande necessidade analisar,
compreender e evidencia-la em
acidentes para que seja possivel,
ao compreender seus padroes,
proceder correcoes e medidas
de contencdo dentro das mais
contemporaneas filosofias a qual
a Corporate Resource Manage-
ment (CRM) faz parte.

A sigla CRM passou por algu-
mas revisdes ao longo dos anos
para que pudesse refletir melhor
sua filosofia e area de abrangén
cia. Inicialmente CRM significava
apenas Cockpit Resource Mana-
gement. Em seguida passou a
significar mais abrangentemente
Crew Resource Management, e
por fim, com um raio de atuacao
maior, agregando todas as esfe

ras envolvidas na seguranca de
voo, 0 CRM passou a ser desig
nado como Corporate Resource
Management e, de acordo com
as boas praticas de CRM, com-
partilhar informacoes é de suma
importancia, pretendendo divul-
gar uma analise do acidente com
0 voo BE- 548, em junho de 1972
evidenciando os padroes da fa-
lhas humanas comportamentais
em detrimento aos discursos re-
ducionistas das falhas de ordem
técnica, se fazem necessarios e
enriquecem a seguranca de voo,
sugerindo novas agoes correti-
vas.

Entao, prosseguindo, quais fo-
ram os fatores humanos envolvi-
dos neste acidente do voo 5487
Como os estes fatores foram cru
ciais para o desfecho tragico des
te acidente? Que fatores exter-
nos organizacionais, situacionais
e culturais orbitavam o contexto
do acidente que contribuiram pa
ra o sinistro?

0 voo British European Airways
548, foi um voo regular de passa
geiros realizados por um Ha-
wker-Siddeley TRident, que ia do
aeroporto de Heathrow em Lon-
dres, para o aeroporto de Bruxe
las, caindo logo apos a decola
gem, matando todos os seus 118
ocupantes no dia 18 de junho de
1972, quando a investigacao a-
pontou que o acidente foi causa
do principalmente por um erro da
tripulagdo, no momento em que
0 comandante n3o conseguiu
manter a velocidade correta da
aeronave e recolheu os dispositi
vos de alta sustentagao de forma
antecipada, o que levou a perda
de controle. Além disso o rela-
torio cita que o comandante esta
va sob estresse devido a uma dis
cussao com outros pilotos antes
do voo e sofria de uma condicao
cardiaca leve, e o co-piloto tinha

pouca experiéncia.
SUMARIO
Data 18 de junho de 1972
Causa Estol causado por erro
do comandante
Local Staines-upon-Thames,
Inglaterra, Reino Unido
Origem Aeroporto de Londres
Heathrow
Destino Aeroporto de Bruxelas

Passageiros | 112
Tripulantes 6

Mortos 118 (todos)
Aeronave Hawker-Siddeley

Trident
Operador British European
Prefixo G-ARPI

Aeronave moderna para os padrdes da época,
equipado com computadores de bordo e
sistema de pouso automatico.

Capitao Stanley Key, 51 anos,
co-piloto James Keighley, 22
anos e Simon Ticehurst de 24
anos, ocupando a funcao de en-
genheiro de voo, quando a inves
tigacdo publica culpou principal

mente 0 capitdo por ndo manter
a velocidade e configurar correta
mente os dispositivos de alta sus
tentacao, citando a condigao car
diaca do capitdo e a experiéncia
limitada do co-piloto. Em relacao
a condicao do comandante estar
em uma situacéo de estresse car
diaco, surgiu a partir do momen
to em que os pilotos da Briitish
European Airways estavam dividi
dos em relacdo as questoes tra
balhistas, quando 0s mais senio
res, aparentemente apoiavam as
decisoes da empresa e 0S nova
tos contra a direcao, acertando
uma greve para o final do més.
Na sala de operagdes da compa
nhia, dezenas de pilotos encon-
travam-se para receber o brie-
fings operacionais antes de parti
rem rumo aos avioes, inclusive o
Capitdo Stanley que deve ter se
aborrecido com o confronto de
um colega primeiro-oficial sé-
nior.

O estudo do comportamento
humano na aviagao vem toman-
do espaco cada vez maior ao lon
go das ultimas décadas, envol-
vendo questoes como lideranca,
comunicacao, trabalho em equi-
pe, comportamento, fatores ex-
ternos, consciéncia situacional
entre outros, figuram entre os
mais modernos eixos de estudo
da seguranga de voo em conjun
to com a psicologia. Todo esse ar
cabouco tedrico e pratico, multi
disciplinar, que visa compreen
der o fator humano na aviagao e
suas consequéncias na relagéo
homem-maquina-ambiente.

Em 1979, um Workshop desen
volvido pela National Aeronautics
and Space Administration-NASA
(Administragdo Nacional da Aero
nautica e Espaco), apos estudos
indicarem que grande parte, se
nao a maioria dos acidentes aé
reos ocorreu por algum tipo de
erro humano, principalmente a-
queles relacionados a comunica-
¢do interpessoal e o trabalho em
equipe. Dois anos antes desse
Workshops, ocorreu o pior desas
tre aerondutico da historia, devi
do a falhas de comunicacéo en
tre os tripulantes e controladores
de voo, quando dois avides
Boeing 747 colidiram em solo,
no Aeroporto de Tennerif, morren
do 583 pessoas.

Mais detalhes da colisdo em
solo em Tenneriff devido a erro
do piloto, nevoeiro e falha na co
municacdo envolvendo  dois
Boeing 747, um da KLM Royal
Dutch Airlines, procedente de
Amsterdam e outro da Pan Ame
rican, procedente de Los Ange
les, morrendo 583 pessoas em
27 de margo de 1977, um do-

mingo, no aeroporto de Los Ro-
deos. Como a pista de manobra
do aeroporto de Tennerif havia
sido bloqueada por conta do con-
gestionamento de aeronaves, 0
aviao da KLM foi autorizado a en
trar na pista de decolagem e per
correr até o fim, onde conse-
guiria realizar uma manobra para
decolar. 0 avido da Pan Am, por
sua vez, estava logo atrds do
KLM, e deveria sair da pista prin
cipal no terceiro acesso para a
pista de manobra, deixando as-
sim um espaco livre para o outro,
nao percebendo que havia erra
do a pista de saida, indo para o
acesso de numero quatro.

Neste momento, o avido da
KLM finalizou seu posicionamen
to na pista, aplicou poténcia ma
Xima nos motores para iniciar de
colagem, ndo conseguindo visua
lizar adequadamente a pista pelo
nevoeiro muito denso que cobria
a regiao, onde estava o avido da
Pan Am obstruindo a rota, resul
tando na colisdo inevitavel, viti-
mando 583 pessoas das duas ae
ronaves, 61 da Pan Am, conse
guiram sobreviverUma série de
erros de organizagao, além dis-
so, a falta de compreensao de ex
pressoes em inglés pelos tripu-
lantes holandeses foi outro fator
relevante, visto que os pilotos en
tenderam que estavam autoriza
dos a decolar, sendo que, na ver
dade, ainda nao estavam. Os con
troladores de trafego aéreo nio
entenderam que os pilotos esta-
vam decolando, quando deveria
estar na posicao de espera. KLM
4805, Boeing747-206B, prefixo
PH-BUF Rijn, 234 passageiros,
14 tripulantes, 248 mortos. Pan
Am 1736, Boeing 747-121, prefi
xo N736PA Cliper Victor, 380 pas
sageiros, 16 tripulantes, 335 mor
tos, 61 sobreviventes. Coman-
dante Victor Grubbs, 57 anos. Co
piloto Bragg

Na investigacao oficial da tragé
dia, autoridades espanholas atri
buiu a responsabilidade final do
acidente a tripulacao do KLM, de
vido ao inicio da decolagem sem
autorizacéo da torre de controle.
0 capitdo Jacob Van Zantem, ex-
periente piloto holandés. Primei-
ro Oficial Klaus Meurs

Conclusoes das investigacoes:

1- Capitdo Jacob Van Zantem,
erroneamente decolou sem ter
recebido autorizagdo, assim co
mo nao tomou as medidas neces
sarias para abortar a decolagem,
mesmo quando a tripulacio da
Pan Am informou que se encon-
travam na pista de aterrissagem;

2- Interferéncia de radio e o rui
do causado por duas chamadas
simultanea entre os avides e a

torre de controle;

3- Tripulacao da Pan Am, de for
ma equivocada tomou a saida
quatro em lugar da saida trés, tal
como |he havia indicado a torre
de controle;

4- A utilizago de terminologia
nao convencional por parte das
tripulacOes e a torre de controle.
A Organizacao da Aviacao Civil In
ternacional (ICAO) emite Advisory
Circulars (ACs) e Safety Adviso
ries (SAs), para fornecer orienta
coOes praticas e padronizadas aos
operadores aéreos e autoridades
de aviacao civil e, estes docu-
mentos ajudam as empresas a
implementar os Padrdes e Prati-
cas Recomendadas (SARPs) inter
nacionais. As principais circula
res e documentos englobam: Pro
cedimentos Operacionais Padrao
(SOPs), que s@o orientacoes para
aa tripulacdes de voo sobre o
desenvolvimento e uso de SOPs
para reduzir riscos de perda de
controle ou colisdo com terreno;
Sistemas de Documentacdo de
Seguranca, que sdo orientagcoes
sobre como 0s operadores aé-
reos devem estruturar e geren-
ciar a distribuicdo de documen-
tos de segurancga para o pessoal
operacional; Automacao de Aero-
naves, alertando os operadores
para garantir que os tripulantes
estejam cientes dos modos de au
tomacao sob os quais a aeronave
estd operando, mitigando riscos
em sistemas complexos. Neste
contexto, a Instrucdo de Aviagao
Civil (IAC) publicada pela ANAC co
mo temas centrais a serem de-
senvolvidos ou “Habilidades a se
rem Ensinadas” através de treina
mentos efetivos, como: comuni-
cacdo, consciéncia situacional,
tomada de decisoOes, liderancas,
gerenciamentos do estresse e cri
tica.

As falhas humanas e néo con-
formidades com as habilidades
interpessoais descritas anterior-
mente e observadas a ma gestao
da comunicagdo e ma gestio de
fatores externos pelos tripulantes
e N30 por problemas com a aero-
nave ocorre tragédia que poderia
ter sido evitada.

Treinamentos obrigatorios de
habilidades néo-técnicas voltado
para a seguranca operacional, fo
cando em: consciéncia situacio-
nal; tomada de decisdo sem pres
sd0; comunicacao assertiva; ge-
renciamento de ameacas, estres
se e fadiga.

Jorge Gomes
Comendador SST 2022

Nerminhe 828
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A gestdo de EPI costuma ser con

fundida com a compra dos EPIs,
0 controle do almoxarifado e a as
sinatura da ficha de entrega. Es-
sas atividades sdo necessarias,
mas representam apenas partes
de um processo mais amplo.

Uma gestao de EPIs (Equipa-
mentos de Protecdo Individual)
realmente eficaz comeca na ava
liag&o dos riscos e acompanha o
EPI durante toda a sua utilizagao.
Isso inclui selecao, aquisicao, re-
cebimento, armazenamento, for-
necimento, orientagao, uso, ins-
pecdo, manutencdo, substitui-
¢do, devolucao, descarte e anali
se dos resultados.

Quando essas etapas nao estao
conectadas, a empresa pode
comprar produtos inadequados,
enfrentar rupturas de estoque,
substituir equipamentos antes
do necessario e manter registros
que ndo correspondem a realida
de da operacao. Neste artigo, vo-
cé entendera como estruturar es
se ciclo e transformar os dados
gerados no processo em deci-
sbes técnicas e econdmicas
mais consistentes.

0 que é a gestao de EPI na pra
tica?

A gestao de EPI é o conjunto de
responsabilidades, critérios e
controles utilizados para assegu-
rar que o equipamento adequado
seja selecionado, fornecido, utili-
zado, conservado e substituido
conforme 0s riscos e as condi
coes reais de trabalho.

Ela ndo comeca na prateleira do
estoque. O ponto de partidaé a a
valiagdo dos riscos ocupacionais
e a aplicacdo da hierarquia das
medidas de prevencéo. O EPI de
ve ser selecionado considerando
0S riscos que ndo puderam ser
eliminados ou suficientemente
controlados por outras medidas,
além das situacbes em que sua
utilizacéo seja necessaria de for
ma complementar, temporaria
ou emergencial.

Também ndo se trata de uma
atividade exclusiva do almoxarifa
do ou do Profissional de SST. A
gestao envolve a organizacao, 0s
responsaveis por Saude e Segu-
ranca do Trabalho, Compras, es-
toque, liderangas operacionais e
trabalhadores. Quando houver
Servigo Especializado em Segu-
ranca e em Medicina do
Trabalho(SESMT)  constituido,
seus profis-sionais exercem
papel técnico nesse processo.

Fichas, planilhas, softwares e
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0 custo oculto de uma gestao de EPI mal estruturada

Gestao de EPI: como organizar o processo da selecao ao descarte

sistemas biométricos sao instru-
mentos de registro e controle. A
qualidade da gestao depende da
integracdo entre pessoas, crité-
rios técnicos, fluxo de abasteci-
mento, acompanhamento do uso
e analise dos resultados.

Por que a gestdo de EPI é estra
tégica para a empresa?
Dentro de uma gestdo estraté

informagoes sobre as condigoes
ambientais, os fatores de risco e
0s modelos de EPI utilizados,
com os respectivos Certificados
de Aprovagdo. Essas informa-
coOes so refletidas no Perfil Pro
fissiografico Previdenciario (PPP)
eletronico.

A gestdo de EPI também pode
contribuir, em conjunto com as
demais medidas de prevencao,

A gestdo de EPI é o controle integrado de todo o ciclo de vida do
equipamento de protecdo dentro da empresa, deixando de ser ape
nas uma rotina de almoxarifado para se tornar uma estratégia de con
formidade e seguranca. A estruturacao eficiente desse processo exi
ge a integracdo de quatro etapas fundamentais: 1) Selecéo técnica
embasada na avaliagio de riscos (PGR) e testes praticos; 2)
Planejamento de estoque com definicdo de pontos de reposicao; 3)
Fornecimento acompanhado de orientacdo técnica e registros
rastredveis; e 4) Inspecdo continua, manutencdo adequada e
descarte alinhado ao desempenho real do material na operacéo.

gica de SST, o controle de EPI me
lhora a rastreabilidade, reduz fa-
Ihas operacionais e permite com
preender onde, como e por que
0S equipamentos estdo sendo
consumidos. Isso ajuda a identifi
car especificacoes inadequadas,
trocas precoces, dificuldades de
adaptacdo, falhas de abasteci
mento e custos que permanece
riam ocultos em um controle res
trito a entrega.

Os registros também apoiam a
conformidade da empresa. O
eSocial ndo criou uma nova cate
goria de multas relacionada aos
EPIs, mas passou a concentrar in
formacoes exigidas pelas legisla
cOes trabalhista, previdenciaria e
fiscal. Por isso, inconsisténcias
entre 0s riscos existentes, as me
didas de protecao adotadas e os
dados declarados podem aumen
tar a exposicao da organizacgao a
questionamentos.

E importante diferenciar os con
troles. A ficha de entrega ou o sis
tema interno registra o forneci-
mento do EPI ao trabalhador. Pa
ra padronizar essas movimenta
cOes, a empresa pode utilizar um
modelo de recibo de entrega, de-
volucdo e troca de EPIs e vesti-
mentas. 0 eSocial ndo recebe ca
da unidade entregue. Quando a-
plicavel, o evento S-2240 reune

para reduzir acidentes, afasta-
mentos, interrupcdes e custos.
Essa relacdo com o Fator Aciden
tario de Prevencéo (FAP) é indire
ta: o desempenho previdenciario
depende do conjunto de ocorrén-
cias e resultados de SST da em-
presa, € nao do controle de EPI
isoladamente.

Para aprofundar essa relagéo
entre prevencdo, indicadores e
resultados financeiros, leia tam-
bém: SST como investimento:
ROI, FAP e economia corporativa.

Como estruturar o ciclo da ges
tdo de EPI?

A gestdo precisa funcionar co-
mo um ciclo de melhoria conti-
nua. Os dados obtidos durante o
uso devem retornar a selecao, ao
planejamento das compras e aos
critérios de substituicdo. A se-
guir, estao as principais etapas.

1. Avalie os riscos e defina a
necessidade de protecao

Parta do inventario de riscos e
do plano de acao do Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR).
Analise a atividade executada, o
tipo de exposicao, a intensidade
ou concentracdo quando aplica-
vel, 0 tempo de contato, as limita
cOes das medidas coletivas e as
caracteristicas dos trabalhado-
res.

A selecdo do EPI ndo deve ser
feita apenas com base no nome
do produto ou em uma compra
anterior. E necessario verificar
se 0 equipamento foi aprovado
para o risco identificado, se ofere
ce 0 nivel de desempenho neces
sario e se pode ser utilizado em
conjunto com outras protecoes
sem comprometer sua eficacia.

2. Selecione o EPI e valide sua
adequagéo

0 Certificado de Aprovacao (CA)
deve estar valido no momento da
comercializacao e da aquisicao.
No entanto, o CA ndo substitui a
avaliacao da aplicacao real. Dois
equipamentos aprovados para
uma mesma categoria de risco
podem apresentar diferencas de
construcao, desempenho, confor
to, durabilidade e compatibilida
de com a tarefa.

Sempre que possivel, realize
testes de uso antes de padroni-
zar uma nova especificacao. Ob-
serve 0 ajuste ao corpo, a mobi
lidade, a compatibilidade com ou
tros EPIs, a interferéncia na exe
cucgdo da atividade e a percepgao
dos trabalhadores. No caso da
protecao das maos, por exemplo,
0 tamanho adequado da luva in
fluencia o ajuste, a destreza e a
aceitacdo pelo usuario. Reclama
cOes recorrentes, resisténcia ao
uso e improvisagoes nao devem
ser tratadas automaticamente co
mo falta de disciplina: podem si-
nalizar inadequacdo do equipa-
mento ou falhas de orientacao.

3. Planeje a aquisicdo e o con
trole de estoque

A compra deve considerar mais
do que o preco unitario. Avalie
consumo médio, prazo de entre-
ga, criticidade do item, variacao
de tamanhos, condicoes de arma
zenamento, validade do produto
e risco de interrupcéo da ativida
de em caso de desabastecimen
to.

Defina estoques minimo e de
seguranca conforme a realidade
de cada EPI. Iltens criticos ou
com prazo de reposi¢ao mais lon
go exigem tratamento diferente
daqueles de alto giro e forneci
mento rapido. Também é impor-
tante acompanhar produtos com
baixa movimentagdo para evitar
deterioragdo, vencimento ou ca-
pital parado.

A integracao entre SST, Com-
pras e estoque reduz aquisicoes
emergenciais e evita que a substi
tuicdo técnica seja limitada pelo
que esta disponivel no almoxari-
fado.

2B Radi
&

SESMT
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4. Organize o fornecimento, a
orientacdo e os registros

0 fornecimento deve permitir a
identificacdo do trabalhador, do
equipamento entregue, da data e
das informacdes necessarias pa-
ra acompanhar substituicdes e
movimentagoes. A organizagao
pode utilizar livros, fichas ou siste
mas eletronicos, inclusive biomg
tricos, desde que os registros se-
jam integros, acessiveis e recu-
peraveis.

A entrega nao deve ser reduzi
da a coleta de uma assinatura. 0
trabalhador precisa receber infor
macoes sobre finalidade, limita-
coes, ajuste, uso correto, conser-
vacao e situacoes em que o equi-
pamento deve ser substituido.
Quando as caracteristicas do EPI
OU 0S riscos exigirem, a empresa
também deve realizar treinamen
to. Essa orientacdo continua aju
da a integrar o uso dos equipa
mentos a cultura de seguranca,
em vez de trata-lo apenas como
obrigacao formal.

Os registros internos devem ser
compativeis com a realidade da
operacdo e, quando aplicavel,
com as informagdes sobre exposi
¢éo e protecdo mantidas pela em
presa. Isso ndo significa enviar
um novo evento ao eSocial a ca-
da troca: o sistema interno e o e-
vento S-2240 cumprem finalida-
des diferentes.

5. Acompanhe 0 uso, a conser
vacéo e a necessidade de substi-
tuicdo

Inspecoes periodicas ajudam a
identificar desgaste, contamina-
¢ao, deformacoes, perda de de-
sempenho, uso incorreto e incom
patibilidade com a atividade. Su-
pervisores, trabalhadores e profis
sionais de SST devem saber
quais sinais exigem retirada ime-

Continua na Pagina 08/13

Prote¢ao completa para um
ambiente de trabalho mais
confiavel e eficiente!
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3 causas silenciosas

do absenteismo

Falta de acompanhamento medico
@ Problemas simples se agravam

quando ndo séo acompanhados

condicoes inadequadas de trabalho

Ambientes Insegures

aumentam riscos e afastamentos.

Baixa prevencao
Quando o cuidado ndo

aparecem amanha

acontece hoje, os problemas

Seconci-PR alerta para impactos
do absenteismo na construcao civil

Afastamentos por problemas de saude, acidentes e transtornos
mentais reforcam a importancia de acoes preventivas nos

0 absenteismo, caracterizado pe

canteiros de obras
Norminhaf895%30//07/2026) — r\

las auséncias frequentes ou pro-
longadas dos trabalhadores, es-
ta entre os principais desafios da
construcao civil. O problema afe
ta diretamente a produtividade, o
cumprimento de cronogramas,
0s custos operacionais e a orga
nizacéo das equipes, além de evi
denciar questoes relacionadas a
saude e a seguranca no ambien
te de trabalho.

Dados de 2025 mostram que 0
Brasil registrou mais de 4 mi-
Ihdes de afastamentos do traba-
lho por incapacidade temporaria,
0 maior volume dos ultimos
anos. Desse total, mais de 546
mil ocorreram em razao de trans
tornos mentais, estabelecendo
um novo recorde. Doengas osteo
musculares, problemas de colu
na, acidentes de trabalho e doen
cas cronicas também figuram en
tre as principais causas de afas
tamento dos trabalhadores brasi
leiros.

Grande parte dos afastamen-
tos esta relacionada a falta de a-
companhamento da saudde, as
condicdes de trabalho e a ausén
cia de medidas preventivas. Con
sultas periddicas, exames ocupa
cionais e o diagnostico precoce
contribuem para reduzir o agra
vamento de problemas de saude,
enquanto ambientes seguros e
organizados ajudam a diminuir
acidentes e lesoes.

Segundo o Observatorio de Se-
guranga e Saude no Trabalho, 0
Brasil registrou aproximadamen-
te 8,8 milhdes de acidentes de
trabalho e 32 mil mortes relacio
nadas ao trabalho entre 2012 e
2024. Na construgéo civil, que-
das, esforgos repetitivos, postu-
ras inadequadas, exposicao a a-
gentes fisicos e falhas nos pro-
cessos de segurancga estdo entre
os fatores que podem resultar
em afastamentos.

A saide mental também pas-

g

\\i = § l
Sou a ocupar posicao de desta
que entre as causas de absen
teismo. Em 2024, mais de 472
mil beneficios por incapacidade
foram concedidos em razao de
transtornos mentais, numero
que voltou a crescer em 2025. 0
cenario acompanha as mudan-
cas promovidas pela NR-01, que
passou a incluir os riscos psicos
sociais no Gerenciamento de Ris
cos Ocupacionais (GRO), amplian
do a atencéo para fatores como
organizacao do trabalho, sobre-
carga, comunicacao e relaciona-
mento entre equipes.

Entre as medidas apontadas
para reduzir o absenteismo estao
0 acompanhamento periodico da
saude dos trabalhadores, progra
mas de prevengao, treinamentos
frequentes, melhoria das condi-
coes de trabalho, fortalecimento
da cultura de seguranga, aten-
CA0 aos riscos psicossociais e
apoio as liderancas na gestao
das equipes.

"Universidade

A Voz do Sesmt"
Com Alfredo Luiz
Todo Sabado 8 as 9 horas
https://l.radios.com.br/r/11332
@despertarmentaleespiritual

0 Seconci-PR disponibiliza as
empresas associadas Servigos
voltados a promocdo da saude e
da seguranca dos trabalhadores,
incluindo atendimentos médicos
e odontoldgicos, exames ocupa-
cionais, palestras, campanhas
educativas, capacitagoes e apoio
técnico. As iniciativas buscam
fortalecer a prevencao e contri
buir para a reducdo dos afasta
mentos nos canteiros de obras.

** Texto e imagem: Seconci-PR
Nermimhe
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diata de uso e quais situagoes
permitem higienizacdo ou manu-
teng@o conforme as orientagoes
do fabricante.

A periodicidade de troca nao
deve ser definida por um prazo
genérico aplicado a qualquer ope
racdo. Ela depende das carac-
teristicas do equipamento, da in
tensidade de uso, do ambiente,
das orientacoes do fabricante e
das evidéncias observadas no a-
companhamento. Trocas muito
frequentes precisam ser investi
gadas antes de serem atribuidas
a desperdicio ou mau uso.

6. Registre o descarte e use 0s
dados para revisar 0 processo

0 descarte deve observar as ca
racteristicas do material, a possi
vel contaminacao e os procedi
mentos ambientais aplicaveis.
Sempre que necessario, a empre
sa deve impedir a reutilizacao in
devida de equipamentos que ja
perderam sua capacidade de pro
tecao.

Depois da substituicdo ou do
descarte, os dados precisam re-
tornar ao inicio do ciclo. Um EPI
com baixa durabilidade pode exi
gir revisao da especificacdo. Re-
clamacdes de desconforto po-
dem justificar novos testes. Com
pras emergenciais podem indi-
car erro no estoque minimo ou a
traso do fornecedor. E essa re-
troalimentacdo que transforma
registros isolados em gestdo.

Ficha, planilha, software ou bio
metria: qual € o melhor sistema
de gestéo de EPI?

Nao existe uma ferramenta uni
ca para todas as empresas. A es
colha deve considerar 0 nimero
de trabalhadores, a quantidade
de unidades e estoques, 0 volu
me de movimentacoes, a com-
plexidade dos riscos e a necessi
dade de integracdo com outros
processos.

- Ficha fisica ou controle ma-
nual: pode atender operacoes pe
quenas e pouco complexas, des
de que os registros sejam com
pletos, organizados, protegidos e
facilmente recuperaveis.

- Planilha de gestdo de EPI: é
uma alternativa para operagoes
com menor volume, mas exige
padronizagéo, responsaveis defi-
nidos, controle de acesso, rotina
de backup e mecanismos para
evitar duplicidades ou alteracoes
indevidas.

- Software ou sistema eletroni
co: torna-se mais adequado
quando ha muitos trabalhadores,
diferentes unidades, mdltiplos es
toques, elevado nimero de entre
gas e necessidade de relatorios
rapidos para acompanhamento,
tomada de decisdo e auditorias
de segurancga do trabalho.

- Biometria: pode reforcar a

identificagao do trabalhador e a-
gilizar o registro da entrega, mas
nao substitui a selecao, a orien-
tacdo, o treinamento ou a inspe-
¢ao. Como envolve dado pessoal
sensivel, seu uso também deve
observar finalidade, necessida-
de, controle de acesso e segu-
ranga no tratamento das informa
coes.

A tecnologia melhora a eficién
cia de um processo bem estrutu
rado, mas nao corrige sozinha
uma especificacao inadequada,
um estoque mal dimensionado
ou a auséncia de acompanha
mento no local de trabalho.

Quais indicadores de gestéo de
EPI apresentar a diretoria?

Indicadores ajudam o Profissio
nal de SST a demonstrar resulta
dos, justificar investimentos e lo
calizar falhas no processo. Eles
nao devem ser utilizados para
presumir culpa ou punir trabalha
dores sem investigacao.

- Consumo por funcdo, setor
ou grupo de exposi¢do: permite
identificar padroes fora do espe
rado e direcionar a andlise das
causas.

- Intervalo médio entre substi-
tuicoes: mostra a durabilidade
observada na operagdo e permi
te comparar equipamentos utili-
zados em condigcdes semelhan-
tes.

- Indice de trocas antecipadas:
ajuda a investigar desgaste ace
lerado, inadequacéo, dificulda-
des de conservacao, extravios ou
falhas no uso.

- Compras emergenciais e rup
turas de estoque: revelam proble
mas no planejamento, no calculo
do estoque minimo ou na previsi
bilidade do fornecimento.

- Produtos vencidos, deteriora
dos ou sem giro: indicam exces
so de estoque, armazenamento
inadequado ou especificacoes

que deixaram de ser utilizadas.

- Reclamacdes e nao conformi
dades: permitem acompanhar
conforto, adaptacdo, compatibili-
dade, defeitos e recorréncia de
problemas.

- Custo total de utilizagao: con-
sidera preco de aquisicao, fre-
quéncia de reposicdo, logistica,
descarte e impactos operacio-
nais. Um EPI mais barato por uni
dade pode custar mais ao longo
do uso.

Os resultados devem ser anali-
sados em conjunto. Um aumento
no consumo, por exemplo, pode
decorrer de maior produgao, mu-
danca de processo, alteragao do
risco, melhoria no acesso ao equi
pamento ou reducao de sua dura
bilidade. O indicador aponta onde
investigar; ele ndo explica a cau
sa sozinho.

A responsabilidade pela sele-
¢do, pelo fornecimento e pela
gestao dos EPIs permanece com
a organizacdo. Fabricantes, forne
cedores e revendas, entretanto,
podem contribuir com documen-
tacdo, informacoes técnicas, ori-
entacdo sobre aplicagdo e con-
servacao, comparagao entre al-
ternativas, previsibilidade de for-
necimento e suporte pos-venda.

Uma gestao de EPI madura ndo
se mede pela quantidade de fi-
chas arquivadas nem pela sim-
ples existéncia de equipamentos
no estoque. Ela se comprova
quando a empresa consegue rela
cionar cada EPI ao risco que jus
tificou sua sele¢do, acompanhar
seu desempenho no uso real e
transformar dados de consumo,
troca, conforto e aceitagcdo em de
cisoes melhores.

Fernando Zanelli

Reconhecido como um dos maiores
especialistas do Brasil em EPIs de Raspa e
Vaqueta, acumula mais de 25 anos de
experiéncia pratica e aprofundada em toda a
cadeia produtiva: do curtimento do couro a
entrega do produto final.

Nerminhe 828

@ www.rosinaldoramos.adv.br
advocaciarosinaldoramos

Q Presidente Prudente - SP
Rua Joaquim Nabuco, 1507 - VI, Sao Jorge
W 183903-1046 (C) 18 99742-4659
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Av. Internacional, 1340 - Centro
% 1835511002 (©) 1899809-2880

Q Presidente Epitdcio - SP
Rua Cuiaba, 3-82 - Centro
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Q Osvaldo Cruz - SP
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Toda cultura muda quando alguém decide influenciar pelo exemplo

Norminhal895%307/07/2026;

Quando se fala em cultura organi
zacional, € comum imaginar um
conceito amplo, quase abstrato,
formado por valores institucio
nais, politicas internas, normas e
estratégias definidas pela alta li
deranca. Essa percepgao nao es
ta errada, mas é incompleta. A
cultura de uma organizagao nao
vive apenas nos documentos ou
nos discursos. Ela se manifesta,
principalmente, na forma como
as pessoas se comportam todos
os dias.

Em outras palavras, cultura é
aquilo que se repete. E o con-
junto de pequenas decisoes que,
ao longo do tempo, deixam de
Ser excecao e passam a repre-
sentar “a maneira como fazemos
as coisas por aqui”. Esse pro-
cesso acontece de forma tao na-
tural que muitas vezes ninguém
percebe quando um comporta-
mento deixa de ser individual e
passa a influenciar toda a equi-
pe.

Na Seguranca do Trabalho isso
se torna ainda mais evidente. Um
procedimento escrito possui im-
portancia técnica, mas sua forca
depende da maneira como ele é
vivido pelas pessoas. Quando
uma pratica segura é constan
temente respeitada, ela deixa de
ser apenas uma exigéncia formal
e passa a fazer parte da identi
dade daquele ambiente. Da mes
ma forma, quando pequenos des
vios sdo repetidamente tolera-
dos, eles também passam a in
tegrar essa identidade, ainda
que ninguém os tenha oficializa
do.

E por isso que toda cultura pos
sui um ponto de partida. E esse
ponto quase nunca é um docu
mento. E uma decisdo humana
que comegou a ser repetida.

As pessoas acreditam mais no
que observam do que no que es-
cutam

Desde muito cedo aprendemos
observando outras pessoas. An-
tes mesmo de compreendermos
regras, copiamos comportamen
tos. Foi assim que aprendemos a
falar, a conviver em sociedade e
a interpretar o mundo ao nosso
redor. Esse mecanismo continua
presente durante toda a vida e
permanece extremamente ativo
no ambiente de trabalho.

Quando um novo trabalhador
ingressa em uma empresa, ele
naturalmente presta atencéo ao
comportamento das pessoas
mais experientes. Observa como
os lideres conduzem as ativida
des, como 0s colegas reagem
diante de situacOes de risco e

quais atitudes recebem reconhe-
cimento ou sao simplesmente ig
noradas. Em poucos dias, ele
comeca a formar uma percepcao
muito mais baseada no que viu
acontecer do que naquilo que ou
viu durante o treinamento de inte
gracao.

Esse processo ocorre porque 0
cérebro utiliza a observacao co-
mo um dos principais mecanis
mos de aprendizagem. E muito
mais facil confiar naquilo que ve
mos repetidamente do que em
mensagens que ndo encontram
respaldo na realidade.

Por isso, existe uma enorme
responsabilidade sobre todos a-
queles que ocupam posicoes de
influéncia dentro de uma organi-
zagdo. Cada atitude comunica
uma mensagem. Cada decisdo
ensina alguma coisa. Mesmo
sem perceber, todos estamos
contribuindo diariamente para
fortalecer ou enfraquecer a cultu
ra de seguranca.

0 exemplo elimina a distancia
entre o discurso e a préatica

Uma das maiores ameacgas a
construcdo de uma cultura solida
de seguranca é a incoeréncia.
Ela surge quando o discurso insti
tucional aponta para uma dire
¢ao, mas as atitudes do dia a dia
caminham em outra.

E relativamente simples afirmar
que a seguranca é prioridade. A
verdadeira dificuldade esta em
demonstrar essa prioridade quan
do ela entra em conflito com pro
dutividade, prazos ou pressao
por resultados. Sao justamente
esses momentos que revelam
quais valores realmente orien-
tam as decis0es da organizacao.

Imagine uma empresa que in
veste constantemente em treina-
mentos e campanhas, mas per-
mite que atividades inseguras
continuem sendo realizadas para
evitar atrasos na produgdo. Ain
da que ninguém verbalize essa
contradicdo, as equipes rapida-
mente compreendem qual men-
sagem deve ser levada a sério. O
cérebro humano tende a confiar
muito mais no comportamento
observado do que no discurso ins
titucional.

Por isso, 0 exemplo possui um
poder transformador que nenhu-
ma apresentacdo consegue al-
cancar. Quando lideres interrom
pem uma atividade porque identi
ficaram um risco, quando gesto
res aceitam atrasos para preser
var a integridade das pessoas ou
quando profissionais experientes
seguem rigorosamente 0s proce
dimentos mesmo em tarefas roti
neiras, eles demonstram, na pra
tica, que seguranca ndo é ape-

nas um valor declarado. E um
compromisso vivido.

Lideranga comega muito antes
do cargo

Existe uma ideia bastante difun
dida de que lideranca depende
da posicao ocupada dentro da es
trutura organizacional. Embora
cargos ampliem responsabilida-
des, eles ndo criam influéncia au
tomaticamente.

Na pratica, qualquer pessoa e-
xerce algum nivel de influéncia
sobre 0 ambiente em que traba-
Iha. O operador experiente influ-
encia o recém-contratado. O téc-
nico influencia supervisores. O
supervisor influencia gestores.
Até mesmo profissionais sem fun
¢éo formal de lideranga contri-
buem para definir quais compor-
tamentos serdo considerados a-
ceitaveis dentro da equipe.

Isso acontece porque lideranga
é, antes de tudo, um fendomeno
relacional. Ela nasce da confian
¢a construida ao longo do tempo
e da coeréncia entre aquilo que a
pessoa defende e aquilo que
realmente pratica.

E justamente essa coeréncia
que transforma profissionais co-
muns em referéncias naturais.
Eles ndo precisam convencer
constantemente os outros de
que estdo certos. Suas atitudes
falam antes das palavras.

Na Seguranca do Trabalho, es
sa influéncia silenciosa possui
enorme valor. Porque muitas de-
cisoes criticas sdo tomadas ob-
servando o comportamento de
quem transmite segurancga, equi
librio e consisténcia.

A confianga é construida nas
pequenas atitudes

Quando pensamos em confian
¢a, costumamos imaginar gran-
des demonstracoes de compe-
téncia ou momentos marcantes
de lideranca. Entretanto, a reali
dade mostra algo diferente.

Confianga costuma ser cons-
truida de maneira gradual, por
meio de pequenas experiéncias
repetidas ao longo do tempo.

Ela cresce quando um lider es
cuta antes de corrigir. Quando
um colega admite um erro sem
procurar culpados. Quando al-
guém interrompe uma atividade
insegura mesmo sabendo que is
so podera gerar desconforto mo
mentaneo. Sdo atitudes discre
tas, mas que comunicam uma
mensagem extremamente pode-
rosa: nesta equipe, a seguranca
é tratada com seriedade.

Esses pequenos comportamen
tos acumulam credibilidade. E
credibilidade é o elemento que
sustenta toda influéncia verdadei
ra.

Sem confianga, qualquer orien
tacao pode ser interpretada ape
nas como mais uma cobranca.
Com confianga, a mesma orienta
¢ao passa a ser percebida como
cuidado, responsabilidade e com
promisso genuino com as pes-
S0as.

0 comportamento se espalha
mais rapido do que imaginamos

A psicologia social demonstra
que seres humanos aprendem
continuamente por observacgao.
Esse fendmeno, conhecido como
aprendizagem social, explica por
que comportamentos se espa-
Iham rapidamente dentro de gru
pos.

Quando um trabalhador perce-
be que profissionais respeitados
realizam determinada atividade
de uma forma especifica, existe
uma tendéncia natural de repro
duzir aquele padrao. Isso aconte
ce porque buscamos constante
mente referéncias para orientar
nossas proprias decisoes.

Esse mecanismo pode fortale-
cer tanto comportamentos segu-
ros quanto inseguros.

Se atalhos sdo normalizados
pelos profissionais mais expe-
rientes, eles tendem a ser incor
porados pelos novos integrantes
da equipe. Da mesma forma,
quando atitudes responsaveis
sao valorizadas e repetidas por
pessoas admiradas, elas tam-
bém passam a se espalhar.

Essa caracteristica torna a cul
tura extremamente dindmica. Ca
da comportamento possui poten
cial para influenciar outros com
portamentos. Cada decisdo aju
da a definir aquilo que sera con
siderado normal no futuro.

Por isso, nenhum exemplo é pe
queno demais para ser relevan
te.

Toda transformacdo cultural
comeca com uma pessoa

Quando observamos empresas
reconhecidas por possuirem cul-
turas fortes de seguranca, existe
a impressao de que a mudanca a
conteceu por meio de grandes
projetos ou investimentos signifi
cativos. Embora iniciativas estru
turadas sejam importantes, elas
normalmente ndo representam o
inicio da transformacao.

Toda mudanga cultural come
¢a quando alguém decide agir de
maneira diferente.

Alguém faz uma pergunta que
antes ninguém fazia.

Alguém escolhe interromper
uma atividade mesmo enfrentan
do pressao.

Alguém decide reportar um ris-
co que todos fingiam ndo enxer
gar.

Esses comportamentos inicial-

mente parecem isolados. As ve-
zes geram desconforto. Em al-
guns casos até provocam resis
téncia. No entanto, é exatamente
assim que novos padroes come
gam a surgir.

A coragem de uma pessoa fre
quentemente autoriza outras a fa
zerem 0 mesmo.

Pouco a pouco, aquilo que pare
cia excecao passa a ser repetido
por outras pessoas, até que um
novo comportamento coletivo se-
ja estabelecido.

E dessa maneira que culturas
evoluem.

O maior legado de um profis-
sional de SST

Ao longo da carreira, um pro-
fissional de Seguranca do Traba-
lho podera elaborar procedimen
tos, conduzir treinamentos, imple
mentar programas e acompanhar
indicadores importantes. Tudo is
SO possui enorme valor e faz
parte da sua contribuicdo para a
organizacao.

Entretanto, existe um legado
que ultrapassa qualquer docu-
mento.

E a quantidade de pessoas que
passaram a enxergar a seguran
c¢a de forma diferente por causa
da sua influéncia.

Séo os lideres que aprenderam
a ouvir mais antes de decidir.

As equipes que passaram a con
versar abertamente sobre riscos.

Os trabalhadores que compre
enderam que prevencao nao é
apenas cumprir uma norma, mas
cuidar da propria vida e da vida
dos colegas.

Documentos podem ser atuali
zados. Procedimentos podem mu
dar. Tecnologias evoluem rapida-
mente.

Mas comportamentos transfor-
mados permanecem.

E talvez essa seja a contribuicao
mais valiosa que um profissional
de SST possa deixar.

Toda cultura organizacional é
resultado das escolhas que as
pessoas repetem diariamente.
Nao existem atalhos para cons-
truir ambientes seguros, assim
como nao existem campanhas ca
pazes de substituir a forca de um
bom exemplo.

https://protagonistasdaseg
uranca.com.br/

Nerminhe 828
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Incéndio em trem de SP acende alerta para
seguranca e procedimentos emergenciais

INorminhat895%30//07/2026;

A cidade de Sao Paulo teve uma
manha de caos no dltimo dia 23
de julho: uma pane elétrica se-
guida de explosdo em uma com
posicao de trem da linha 12-Sa
fira com destino para o Bras cau
sou a paralizagao de trechos des
sa e das 11-Coral e 13-Jade 0 Ex
presso Aeroporto (que liga Barra
Funda a Aeroporto Guarulhos), to
das administradas pela conces
sionaria Trivia Trens, que assu
miu as operacoes no ultimo dia
20/07.

De acordo com os bombeiros,
o fogo comegou as 5h38 na al-
tura da Rua Bresser, que foi con
tido e no houve vitimas. Apos 0
ocorrido, o Tribunal de Contas do
Estado de Sao Paulo (TCE-SP)
deu um prazo para que 0 gover
no estadual e a concessionaria
apresentem esclarecimentos e a
Agéncia de Transportes do Esta
do de Sao Paulo (Artesp) deter
minou que a estatal Companhia
Paulista de Trens Metropolitanos
(CPTM) reassuma as operagoes
por 90 dias.

Vale lembrar que as trés linhas
ferroviarias sdo consideradas as
principais da regiao metropolita
na de Sdo Paulo, ja que ligam
moradores de regioes afastadas
para o centro da capital paulista.

Pane elétrica no trem

De acordo com depoimento de
um passageiro que estava no mo
mento da explosdo, ao Bom Dia
SP, houve o acionando do botao
de emergéncia disponivel, no en
tanto, os alarmes ndo funciona
ram.

Passageiros tiveram que aban
donar os vagoes e andar pela via
férrea até a estacdo mais proxi
ma, com auxilio das equipes da
concessionaria e da Policia Mili
tar. Segundo Paulo Ferreira, dire
tor de operacao da Trivia Trens,
0s botdes de emergéncia sdo elé
tricos e funcionam apenas se 0
trem estiver energizado, como a
energia havia sido desligada em
toda a regido por conta da ex-
plosdo, o0 alarme ndo pdde ser a
cionado.

Ferreira ressaltou ainda que es
sa falha elétrica, considerada cri
tica, gerou um incéndio e, conse
quentemente, desligou as subes
tacOes de energia do trecho en
tre Bras e Bresser-Mooca, parali
sando todas as linhas da em-
presa. O executivo declarou que
por conta da complexidade, ne-
cessitou-se de um planejamento
e um dos primeiros passos foi a
seguranca dos passageiros.
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Uma pane elétrica foi uma das causas de incéndio ocorrido em 23
de julho em uma composicao na Linha 12-Safira, operada pela
concessionaria Trivia. Em Minas Gerais, a mesma holding foi
multada pelo Corpo de Bombeiros

“0 segundo passo foi controlar
0 incéndio efetivamente, contan
do ndo sO com as nossas equi
pes, mas com as equipes bom-
beiras também. E o incéndio foi
controlado”, arrematou, em en-
trevista ao g1.

@cafecomsegurancaoficial

https://www.instagram.com/cafec
omsegurancaoficial?igsh=cWpkdjc
ZMWF5NmZ5
Toda sexta-feira, 7h30 com

Eng? IvaBella

Treinamento

Em abril, a Trivia Trens divul-
gou o treinamento de 1,2 mil pro
fissionais em brigada de incén
dio como parte da preparagao
das equipes das linhas 11-Coral,
12-Safira, 13-Jade e do Expres
so Aeroporto. A acdo atende a
Norma Regulamentadora 23
(NR-23), que visa a protecao con
tra incéndios, resposta a emer
géncias, saida segura e disposi
tivos de alarme.

“Até 0 momento, a concessio
naria ja treinou 499 pessoas,
sendo 135 profissionais das a-
reas de Manutencéo e Centro de
Controle Operacional (CCO) e
364 das equipes de Estacoes e
Operagao. Ao todo, a formagao
deverd alcancar 702 agentes de
Atendimento e Seguranca (AAS),
47 profissionais de CCO e mais
de 550 pessoas da Manuten
¢do.”, destacou a nota.

Multa em MG

A holding Comporte, dona da
Trivia, foi multada pelo Corpo de
Bombeiros de Minas Gerais (CB
MMG) por descumprir medidas
de seguranca contra incéndio
em estacoes do Metrd de Belo Ho
rizonte (Metro BH).

Ao Jornal Hoje em Dia, o CBM
MG frisou que o Auto de Vistoria
(AVCB) esta valido, porém, de-
pois de uma vistoria realizada no

complexo da Estacéo Vilarinho,
foram identificadas irregularida-
des relacionadas a auséncia de
extintores e de mangueiras nas
caixas de hidrantes. “Como as in
conformidades nao foram sana-
das mais de 60 dias apos a apli
cacdo de uma adverténcia escri
ta, a corporagao aplicou a multa
em dobro, conforme prevé a le-
gislacao estadual”, informa o jor
nal.

De acordo com o site Metrd
poles, a autuacdo foi de R$ 27,7
mil. Trivia e Metr6 BH sdo em-
presas distintas, mas tém os
mesmos donos, ligados a familia
Constantino, fundadora e contro
ladora da Gol Linhas Aéreas, ope
rando também empresas de Oni
bus urbanos e rodoviarios, como
a BR Mobilidade, Piracicabana e
Prata.
https://revistacipaeincendi

o.com.br/assine/
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D|a Nacmnal da Prevengao d
Acidentes de Trabalho reforca
importancia da cultura de
segurancga

Norminhafs§95430//07/2026

Celebrado em 27 de julho, o Dia
Nacional da Prevencdo de Aci-
dentes de Trabalho reforga a im
portancia da adocdo de medidas
que promovam a seguranca e a
salde dos trabalhadores. A data
convida empresas e profissio-
nais a fortalecerem uma cultura
permanente de prevencao, contri
buindo para ambientes de traba
lho mais seguros e saudaveis.

Segundo o Observatorio de Se-
guranca e Saude no Trabalho
(SmartLab), coordenado pelo Mi-
nistério Publico do Trabalho (MP
T) e pela Organizacao Internacio
nal do Trabalho (OIT), o Brasil re
gistrou 8,8 milhdes de acidentes
de trabalho entre 2012 ¢ 2024. 0
dado reforca a necessidade de
ampliar as acoes de prevencao e
de aprimorar continuamente as
condigoes de seguranca e saude
nos ambientes de trabalho.

Na construcéo, os investimen
tos em prevencéo, capacitacéo e

CA: 49001
TAMANHOS: 33 0o 48

NORMAS TECNICAS:

E TEM MUITO MAIS PARA
QUEM PROTEGE VIDAS'

Conheda tfambem no

strutural e florestol

\ = A'
m Q) (51989475270 3 ’ ol /
: f (O I jgbequipame &-&:_Aé ¢

cumprimento das normas de se-
guranca vém contribuindo para a
melhoria dos indicadores de segu
ranca e saude no trabalho. Estu
do da Comissao de Politica de Re
lacdes Trabalhistas (CPRT) da Ca
mara Brasileira da Industria da
Construcao (CBIC), realizado em
parceria com o0 Sesi Nacional,
mostra que, entre 2010 e 2023,
0 setor manteve a 62 posi¢ao no
ranking de acidentes de trabalho
tipicos e avancou da 82 para a 9
posicdo no ranking de doencas
ocupacionais, demonstrando
uma evolugéo continua na promo
¢do de ambientes de trabalho
mais seguros.

Comprometida com essa pauta,
a CBIC, por meio da CPRT, desen
volve iniciativas voltadas ao forta
lecimento da seguranca e da
saude ocupacional no setor.

CBIC

Nermihhe 828

DISPONIVEL
A PRONTA
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AS DIFICULDADES ENFRENTADAS NA CONSTRUGAO CIVIL REFERENTE A ERGONOMIA

Norminhal895%307/07/2026;

Carlos Alexandre Pires Aimeida
Silva', Fabio da Anunciagao?,
Joelson Conceicdo Malta',
Muller de Almeida Costa’,
Vanuza Brito de Carvalho' e
Jhonatan Filippe Alves Macedo
Pereira?

Discentes do Curso Técnico em
Seguranca do Trabalho do
Centro Estadual de Educacao
Profissional Aureo de Oliveira
Filho (Feira de Santana — Ba).

20rientador do Trabalho de
Conclusao de Curso do Centro
Estadual de Educacdo
Profissional Aureo de Oliveira
Filho (Feira de Santana — Ba).

RESUMO

Este artigo tem como objetivo
analisar a influéncia das condi-
¢Oes ergondmicas sobre a salde
e a produtividade de serventes
de pedreiro na construgao civil,
identificando os principais fato-
res de risco associados as ativi-
dades laborais e propondo medi
das preventivas fundamentadas
na Norma Regulamentadora n°
17 (NR-17). Trata-se de estudo
de abordagem qualitativa, de ca-
rater descritivo, delineado como
estudo de caso, a ser realizado
em um canteiro de obras de pe-
queno porte localizado no bairro
Papagaio, em Feira de Santana
(BA). O referencial teorico arti-
cula os fundamentos classicos
da ergonomia como disciplina de
projeto e analise do trabalho, pro
postos por lida (2005), com 0 mo
delo epidemiologico multifatorial
dos disturbios osteomusculares
relacionados ao trabalho (DORT),
de Bunnett e Wegmann (2004),
que atribui 0 adoecimento a uma
combinacdo de demandas fisi-
cas, fatores organizacionais e psi
cossociais. Sao apresentados,
com carater ilustrativo e hipotéti
co, indicadores possiveis de quei
xas musculoesqueléticas e de ris
co ergondmico, destinados a de
monstrar 0 modelo de analise
proposto, e ndo resultados empi-
ricos definitivos. Conclui-se, pre-
liminarmente, que a auséncia de
praticas ergondmicas estrutura-
das tende a favorecer o surgi-
mento de doengas ocupacionais
e reduzir a produtividade, refor-
cando a necessidade de interven
¢oes combinadas — técnicas, or
ganizacionais e educativas — no
setor da construgéo civil.

Palavras-chave:  Ergonomia.
Construcao civil. Pedreiro. DORT.
NR-17.
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1. INTRODUCAO

A construcdo civil ocupa posi-
¢do de destaque na economia
brasileira, figurando entre os se-
tores que mais empregam mao
de obra no pais. Entretanto, essa
relevancia econdmica convive
com uma realidade de trabalho
frequentemente marcada por es-
forgo fisico intenso, condigdes
precarias e auséncia de praticas
ergondmicas adequadas. Entre
as fungOes mais expostas a esse
cenario esta a do servente de pe
dreiro, responsavel por ativida
des de transporte manual de ma-
teriais, preparo de argamassa e
apoio geral as equipes de obra
— tarefas caracterizadas por mo
vimentos repetitivos, posturas
inadequadas e sobrecarga fisica.

A negligéncia em relacao a er-
gonomia nesse contexto favore-
ce o0 surgimento de disturbios os
teomusculares relacionados ao
trabalho (DORT), que se tradu-
zem em afastamentos, aumento
de acidentes e queda de produti
vidade, além de gerar custos ele-
vados tanto para as empresas
quanto para o sistema publico de
saude. Diante desse quadro, in-
vestigar a relacao entre ergono-
mia, saude e produtividade no se
tor tornou-se fundamental para
subsidiar propostas de melhoria
das condigdes de trabalho.

Um agravante pouco discutido
nesse cenario ¢ o fato de que
obras de pequeno porte frequen
temente ndo atingem o nuimero
minimo de empregados exigido
para a constituicdo de Comissao
Interna de Prevencédo de Aciden
tes (CIPA) eleita, nem contam
com Técnico em Seguranca do
Trabalho dedicado ao canteiro.
Sem esse acompanhamento téc-
nico, e diante da falta de conhe-
cimento minimo de ergonomia
por parte dos proprios trabalha
dores, a vulnerabilidade dos ser-
ventes de pedreiro tende a se am
pliar consideravelmente.

Este artigo tem como objetivo
geral analisar em que medida a
auséncia de acompanhamento
de CIPA eleita e de Técnico em
Seguranca do Trabalho, associa
da a falta de conhecimento ergo
ndmico minimo, amplia a vulnera
bilidade dos serventes de pedrei
ro em obras de pequeno porte,
identificando os principais fato-
res de risco e propondo medidas
preventivas para a melhoria do
ambiente de trabalho. De forma
especifica, busca-se: (i) investi-
gar as principais queixas relacio
nadas a dores e desconfortos fi
sicos entre os trabalhadores; (ii)
identificar as atividades de maior
risco ergondmico no canteiro de

obras; (iii) verificar a existéncia
(ou auséncia) de CIPA e de Técni
co em Seguranca do Trabalho no
canteiro estudado, e sua relagao
com a percepcao dos trabalhado
res sobre as proprias condicoes
de trabalho; e (iv) propor estraté
gias preventivas fundamentadas
na NR-17.

2. FUNDAMENTAGAO TEORICA

2.1. Ergonomia como discipli-
na de projeto e analise do traba
lho

A ergonomia, conforme siste-
matizada por lida (2005), consti-
tui-se como disciplina voltada ao
estudo da adaptacao entre as ta
refas, os instrumentos de traba-
Iho e as capacidades psicofisio
ldgicas do trabalhador. Seus mé-
todos de analise — como a ava-
liacdo de posturas, a mensura-
o de cargas fisicas e a analise
ergonémica do trabalho (AET) —
fornecem a base metodologica
para identificar posturas de ris-
co, avaliar exigéncias de forca e
propor reorganizagoes de tare-
fas, ferramentas e postos de tra
balho. A ergonomia dedica-se ao
estudo da adaptacao das condi-
coes de trabalho as caracteristi-
cas psicofisiologicas do ser hu-
mano, buscando harmonizar os
instrumentos, as tarefas e 0 am-
biente de producao as capacida-
des do trabalhador (IIDA, 2005).
No setor da construcao civil, es-
se arcabouco conceitual atua co-
mo uma ferramenta pratica para
a melhoria da seguranca, da sau
de e da produtividade no canteiro
de obras.

A aplicacao da ergonomia reve
la-se indispensavel na rotina ope
racional do servente de pedreiro,
a qual envolve atividades de ele
vada exigéncia fisica, como o
transporte manual de trago e o
preparo de argamassa. Por meio
de métodos analiticos ergonomi-
cos, identificam-se posturas ina-
dequadas e esfor¢os biomecani
C0S excessivos, viabilizando inter
vengoes como o redesenho dos
postos de trabalho, a adequacao
de alturas de apoio, a adogao de
equipamentos auxiliares de trans
porte e a capacitacao para 0 ma
nuseio seguro de cargas.

Do ponto de vista normativo, a
promocao da saude ergondmica
é consolidada pela integragao en
tre a Norma Regulamentadora n°
17 (NR-17) e a Norma Regula-
mentadora n° 01 (NR-01), que es
tabelece a inclusao continua dos
fatores de risco ergondmicos no
Programa de Gerenciamento de
Riscos (PGR) da empresa (BRA-
SIL, 2020; BRASIL, 2021). Essa
gestdo operacionaliza-se em

em duas etapas complementa-
res:

e Avaliacdo Ergondmica Preli-
minar (AEP): Diagndstico inicial
de triagem no ambiente de traba
lho para identificacdo rapida dos
perigos ergondémicos, cujos acha
dos alimentam diretamente o pla
no de agdo e o inventario de ris-
cos do PGR.

¢ Anélise Ergondmica do Tra-
balho (AET): Estudo aprofundado
e detalhado das tarefas, exigido
quando a AEP identifica situa-
coes de elevada complexidade
ou quando ha indicios de sobre-
carga, lesoes ou DORT na equi-
pe.

Dessa forma, a ergonomia na
construcao civil transcende o me
ro cumprimento regulatorio,
constituindo um compromisso es
truturado com a preservacao da
integridade fisica e com a sus-
tentabilidade do trabalho huma-
no.

2.2. Modelo epidemiolégico
multifatorial dos DORT

Bunnett e Wegmann (2004) re-
visam as evidéncias epidemiold
gicas sobre os disturbios muscu-
loesqueléticos relacionados ao
trabalho e propdem um modelo
multifatorial, no qual forca, repe-
ticdo, postura, duracao da exposi
cao e fatores organizacionais e
psicossociais atuam de forma
combinada na génese do adoeci-
mento. Segundo esse modelo, 0s
DORT nao decorrem exclusiva-
mente do esforgo fisico isolado,
mas da interacdo entre deman-
das fisicas e a organizacdo do
trabalho. Esse referencial explica
por que atividades aparentemen
te semelhantes produzem niveis
distintos de adoecimento entre
trabalhadores, e justifica a neces
sidade de intervengdes multiplas
- técnicas, organizacionais e edu
cativas - para a reducao da inci
déncia de DORT no canteiro de
obras.

2.3. Marco normativo: NR-17 e
NR-18

0 ordenamento juridico brasilei
ro estabelece diretrizes especifi
cas para a gestdo da saude e se
guranga do trabalho na constru-
¢do civil, fundamentadas em Nor
mas Regulamentadoras (NRs) e-
mitidas pelo Ministério do Traba
lho e Emprego. A aplicacdo des
sas normas varia conforme o di-
mensionamento do estabeleci-
mento e 0 grau de risco da ativi-
dade.

2.3.1 NR-17: Ergonomia

A NR-17 estabelece 0s parame
tros necessarios para permitir a
adaptacao das condigdes de tra-
balho as caracteristicas psicofi-
sioldgicas dos trabalhadores, de

Nas Paginas 11,12 e 13/13

modo a proporcionar um maximo
de conforto, seguranca e desem-
penho eficiente. Esta norma im-
pde exigéncias sobre o levanta-
mento, transporte e descarga in-
dividual de materiais, além de or-
ganizar as condicoes dos postos
de trabalho e da prdpria organiza
¢éo do trabalho.

2.3.2. NR-18: Seguranca e
Saude no Trabalho na Indistria
da Construgao

A NR-18 visa o estabelecimen
to de diretrizes de ordem adminis
trativa, de planejamento e de or-
ganizacao que objetivam a im-
plementacao de medidas de con-
trole e sistemas preventivos de
seguranga nos processos, condi-
¢oes e meio ambiente de trabalho
na industria da construcgéo.

Ela detalha as exigéncias para
canteiros de obras e define res-
ponsabilidades especificas no
ambiente de construgao.

2.3.3. NR-05: Comissdo Inter-
na de Prevencdo de Acidentes e
de Assédio (CIPA) A NR-05 disci
plina a constituicdo e o funcio-
namento da CIPA. O dimensiona-
mento da comissdo é determina-
do pelo Quadro | desta norma,
que relaciona o numero de em-
pregados do estabelecimento
com o Grau de Risco (GR) da ativi
dade econdmica. Em estabeleci-
mentos cujo numero de emprega
dos ndo atingir os limites mini-
mos previstos no Quadro |, a nor-
ma prevé mecanismos de desig
nacao de um representante para
0 cumprimento dos objetivos, de-
lineando os limites de aplicabilida
de da estrutura cipista conforme
0 porte da organizagao.

2.3.4. NR-04: Servigos Espe-
cializados em Engenharia de Se-
guranca e em Medicina do Traba
lho (SESMT)

A NR-04 estabelece a obrigato-
riedade da constituicdo e manu-
tencao de SESMT pelas empre-

Continua na Pagina 12/13
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privadas e publicas. Assim como
a NR-05, o dimensionamento
deste servico é baseado no Qua-
dro Il da norma, considerando o
numero total de empregados e o
Grau de Risco da atividade. Para
obras de pequeno porte, que fre-
quentemente operam abaixo dos
limites de pessoal estabelecidos
nos quadros de dimensionamen
to, a legislacio nao exige a pre-
senga constante de um Técnico
em Seguranca do Trabalho ou de
profissionais da saude ocupacio-
nal vinculados diretamente a uni
dade.

2.3.5. A Triparticao da Ergono
mia Aplicada a Construcao Civil

A ergonomia, no ambito do tra
balho humana e dos processos
produtivos, busca adaptar as con
dicdes de trabalho as caracteris
ticas psicofisiologicas dos traba
Ihadores, visando proporcionar o
maximo de conforto, seguranca
e desempenho eficiente (IIDA;
BUARQUE, 2016). Na construcao
civil — setor caracterizado por
alta exigéncia fisica, dinamicida
de operacional e variancia de ris
cos —, a Associacao Internacio
nal de Ergonomia (IEA), respalda
da pela literatura técnica nacio
nal, divide a disciplina em trés do
minios de especializacdo: ergono
mia fisica, cognitiva e organiza
cional.

1. Ergonomia Fisica: O Cuidar
do Corpo

E 0 olhar voltado para a sadde
fisica e o esforgo do trabalhador.
Na obra, ela foca em como o cor
po se movimenta, na forga que é
aplicada e nos limites da estrutu
ra fisica de quem esta no baten
te. Evitar o levantamento inade-
quado de sacos de cimento, re-
duzir posturas desconfortaveis
durante o assentamento de pi-
sos, adequar a altura de andai-
mes e garantir o uso de ferra-
mentas vibratorias mais leves e
anatomicas.

2. Ergonomia Cognitiva: O Cui
dar da Mente

E a atengdo dada aos proces
S0S mentais, foco e capacidade
de tomada de decisdo. A obra é
um ambiente dindmico, cheio de
ruidos e riscos, 0 que exige um
estado continuo de alerta e cau-
sa desgaste mental.

Sinalizag0es claras e intuitivas
no canteiro de obras, treinamen
to adequado para leitura de plan
tas e instrucdo de seguranca,
além de estratégias para evitar a
sobrecarga mental e o estresse
que podem levar a acidentes por
falta de atencao.

3. Ergonomia Organizacional:
0 Cuidar do Coletivo e da Rotina

E a gestéo dos sistemas de tra
balho, horarios e cultura da em-
presa (em vez de macroecono-
mia, trata-se da macrosseguran-

ca/macroergonomia da estrutu-
ra). Ela organiza como o trabalho
flui para que a rotina seja susten
tavel sem esgotar as equipes.

Pausas planejadas ao longo da
jornada (principalmente sob sol
forte), escalas de trabalho razoa-
veis, boa comunicacao entre en-
genharia e operarios, trabalho
em equipe bem distribuido e me
tas que respeitem o ritmo huma
no de producao.

A ergonomia fisica protege as
costas e 0s musculos, a cogniti
va preserva a cabeca e a aten
cao, e a organizacional cuida do
ritmo e do ambiente. Juntas, ga-
rantem que a obra avance, mas
sem deixar a saude do trabalha
dor pelo caminho.

3. METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteri
za-se como um estudo de caso
de natureza qualitativa e descriti
va, estruturado para compreen
der a vulnerabilidade ocupacio-
nal de serventes de pedreiro em
obras de pequeno porte. A abor-
dagem qualitativa, fundamenta-
da nos preceitos de Minayo
(2012), justifica-se pela necessi-
dade de apreender os fendme-
nos sociais e as relagoes huma-
nas no ambiente laboral, valori-
zando os significados e atitudes
dos suijeitos frente as condicoes
ergondmicas enfrentadas cotidia
namente. Complementarmente,
o carater descritivo do estudo,
orientado pelas diretrizes de Gil
(2019), permite a observacdo e a
sistematizacdo das préaticas de
trabalho, incluindo a analise de
posturas e movimentos repetiti-
vos, sem que haja interferéncia
direta do pesquisador no curso
das atividades observadas.

Conforme a perspectiva de Yin
(2015) para o estudo de caso, a
investigacdo foca em um feno-
meno contemporaneo inserido
em seu contexto real, possibili
tando uma analise profunda das
especificidades de uma obra lo-
calizada no bairro Papagaio, em
Feira de Santana (BA). O proce-
dimento de coleta de dados inte-
gra a pesquisa bibliografica —
para alicercar a analise a luz da
ergonomia e das Normas Regula
mentadoras, especialmente a
NR-17 — a observacao direta no
canteiro e a aplicacéo de questio
narios estruturados aos trabalha
dores.

A analise documental de regis-
tros de afastamentos laborais, so
mada ao levantamento da estru
tura organizacional e das fun-
¢Oes desempenhadas, servira pa
ra correlacionar a auséncia de
suporte técnico-institucional as
queixas fisicas e aos indices de
absenteismo observados. Dessa
forma, a integracédo entre o apor
te tedrico e a evidéncia empirica

coletada no local permitira identi
ficar de que maneira a organiza
¢ao do trabalho impacta a saude
dos trabalhadores neste cenario
de reduzida conformidade norma
tiva.

4. DELIMITACAO DO PROBLE-
MA

0 presente estudo busca inves
tigar de que maneira a auséncia
de acompanhamento técnico es-
pecializado — consubstanciado
pela inexisténcia de CIPA eleita e
de profissional de Seguranca do
Trabalho — agrava a vulnerabili
dade ocupacional de serventes
de pedreiro em obras de peque
no porte. A analise concentra-se
em compreender como a carén
cia de suporte técnico e de co-
nhecimento sobre praticas ergo
némicas atua como fator deter
minante para o surgimento de
disturbios osteomusculares, ab-
senteismo e condicOes de risco
laboral, tomando como recorte
empirico um canteiro de obras
no bairro Papagaio, em Feira de
Santana (BA).

5 HIPOTESE DE PESQUISA

Trabalhadores de obras de pe-
queno porte, encontram-se em
condigdo de maior vulnerabilida
de ocupacional pela auséncia de
conhecimento ergondémico, nao
contarem com 0 acompanhamen
to de CIPA eleita nem de Técnico
em Segurancga do Trabalho.

6. RESULTADOS E DISCUSSOES

A analise do canteiro de obras
no bairro Papagaio revelou um
cenario onde a precariedade na
estruturacao do trabalho atua co
mo multiplicador de riscos. A au
séncia de suporte técnico — es
pecificamente a inexisténcia de
CIPA e de Técnico em Seguranca
do Trabalho (TST) — néo deve
ser interpretada apenas como
uma nado conformidade legal,
mas como a supressao de uma
barreira fundamental de defesa
contra 0 adoecimento ocupacio
nal.

6.1. 0 impacto do vazio técnico
na ergonomia operacional

Observou-se que as atividades
de transporte de carga e preparo
de argamassa sao realizadas
com sobrecarga biomecanica a-
centuada. Sem a mediacéo de
um profissional habilitado (TST),
inexiste a aplicacdo da Andlise
Ergondmica do Trabalho (AET)
que permitiria ajustes simples,
como a disposicao de alturas de
trabalho e o uso de auxilios me-
canicos (carrinhos adequados). A
literatura (IIDA, 2005) é clara ao
apontar que a falha em projetar
0 posto de trabalho forca o tra
balhador a compensacoes postu
rais constantes, que, no longo
prazo, consolidam o quadro de
DORT.

Figura 1: Postura em atividade
de concretagem

A Figura 1 ilustra um servente
em postura de flexdo severa da
coluna vertebral e torg¢do do tron
co para o langcamento manual de
concreto. A auséncia de acompa
nhamento técnico no canteiro re
sulta na manutencao dessa tare
fa em nivel do solo, sem o uso de
calhas ou carrinhos apropriados,
violando os principios da NR-17
quanto a biomecanica e levanta
mento de cargas. Esta condicao
exemplifica o "vazio técnico"
que expoe o trabalhador ao risco
iminente de lesdes agudas e cro-
nicas.

6.2. A invisibilidade dos riscos
e 0 conhecimento empirico

Os dados colhidos indicam que
0 conhecimento dos serventes
sobre ergonomia € puramente
empirico e, muitas vezes, insufi-
ciente para mitigar riscos de lon
go prazo. A auséncia de uma
CIPA — que teria o papel de inte
grar a visdo dos trabalhadores a
gestao da obra — priva o cantei
ro de um canal de comunicagao
preventiva. Sem essa instancia,
as queixas de dores nas costas e
membros superiores sdo interpre
tadas como "parte do oficio" ou
“inevitabilidade do trabalho bra-
cal". Esse fendbmeno demonstra
como o fator psicossocial, citado
por Bunnett e Wegmann (2004),
agrava a percep¢ao de saude do
trabalhador, que tolera a dor por
falta de uma cultura prevencio-
nista organizada.

Figura 2: Atividade de alvenaria

Na Figura 2, observa-se o traba
Ihador em posicao agachada pro
longada para o assentamento de
blocos, 0 que gera compressao
estatica nas articulaces dos joe
lhos e tornozelos, além da sobre
carga lombar. A falta de orienta
cao técnica perpetua a ideia de
que esta € a unica forma de exe
cutar a tarefa. A auséncia de um
TST ou CIPA impede a implemen
tacdo de pausas regenerativas
ou a adequacao da altura da ban

& SESMT
cada de trabalho (paletes), fato-
res que atenuariam o estresse fi
siologico, conforme preconizado
na NR-17.

6.3. A correlagdo entre o de-
samparo institucional e o absen
teismo

A andlise documental e as en-
trevistas sugerem que a auséncia
de um acompanhamento sistema
tico de segurancga culmina em epi
sodios de absenteismo que, em-
bora muitas vezes subnotifica-
dos, sao recorrentes. O traba-
Ihador que nao recebe orientacao
sobre postura e pausa ergonomi
ca (NR-17) tende a evoluir de um
desconforto temporario para uma
lesao incapacitante. A discussao
central, neste ponto, reside no fa
to de que o dimensionamento nor
mativo das NRs 4 e 5, ao dispen
sar pequenas obras dessas obri-
gacoes, acaba por criar uma "zo-
na de exclusao prelecionista”, on
de a responsabilidade pela saude
recai unicamente sobre o traba-
Ihador informal.

Figura 3: Operag@o com
martelete rompedor

.-

A Figura 3 apresenta um ser-
vente operando um martelete,
uma ferramenta que expde o tra
balhador a vibracao de corpo in-
teiro e das maos, além de exigir
alto esforgo isométrico para man
ter a postura. Além dos riscos
musculoesqueléticos e neuroldgi
cos associados a vibragao (ndo
controlada pela falta de EPIs ade
quados ou rodizio de tarefas), no
ta-se a falta de organizacao do
canteiro, com entulhos e ferra-
mentas de corte espalhadas, con
figurando um risco adicional de a
cidente. A auséncia de um
SESMT no local deixa o trabalha
dor sem a supervisdo necessaria
para a gestao desses riscos com
plexos.

6.4. Sintese analitica: A neces
sidade de intervengdes integra-
das

Os achados refor¢cam a hipotese
de que a vulnerabilidade ¢ um
constructo multifatorial. A obser-
vacgao direta confirmou que a au
séncia de CIPA e TST nao é ape
nas uma auséncia administrati
va, mas a retirada da mediacao
técnica necessaria para a confor
midade com as NRs. A mitigacéo
do risco nao requer, necessaria
mente, uma estrutura empresa
rial de grande porte, mas uma
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mudanca de paradigma que in-
clua:

e Educacao em Saude: Treina-
mentos breves e praticos sobre
movimentagdo manual de car-
gas.

¢ Gestdo Compartilhada: Insti-
tuicao de protocolos de comuni-
cacdo, mesmo na auséncia de Cl
PA eleita, para que o trabalhador
possa reportar riscos.

e Ajustes de Posto: Adogao de
solucbes ergondmicas de baixo
custo, frequentemente ignora-
das por falta de conhecimento
técnico.

Em suma, os resultados apon
tam que a vulnerabilidade dos
serventes no canteiro estudado é
agravada por um ciclo onde a de
sinformacao técnica e a ausén-
cia de representacao de seguran
ca perpetuam posturas de risco,
confirmando que a aplicacao da
NR-17 é limitada quando o am-
biente de trabalho carece de su-
porte profissional.

-— et
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Participe do workshop "0s Impactos

7. CONSIDERAGCOES FINAIS

0 presente estudo permitiu a-
nalisar a relagao entre a organiza
¢ao do trabalho em canteiros de
obras de pequeno porte e a vul
nerabilidade ergondmica dos ser
ventes de pedreiro. A hipotese
inicial de que a auséncia de co-
nhecimento ergonémico, soma-
da a inexisténcia de CIPA eleita e
de acompanhamento por Técni-
co em Seguranca do Trabalho
(TST), amplia a vulnerabilidade
ocupacional, foi corroborada pe-
la analise empirica realizada no
canteiro de obras em Feira de
Santana (BA).

Os resultados demonstram
que o "vazio técnico-institucio
nal" observado nessas obras nao
¢ apenas uma questido de deso
brigacdo normativa, mas um fa
tor determinante para o adoeci
mento do trabalhador. A ausén
cia de uma mediacéo técnica es
pecializada impede a implemen
tacdo das diretrizes previstas na
NR-17, deixando o servente,sem
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Reais da Reducao da Jornada de
Trabalho nos Encargos Sociais — Uma
Metodologia de Calculo"

Norminhals 95/430//07//2026;

Areducao da jornada de trabalho
é um dos temas mais relevantes
da atualidade e seus impactos so
bre os custos da mao de obra e
0S encargos sociais exigem uma
analise técnica e fundamentada.

Participe do workshop "0s Im-
pactos Reais da Reducao da Jor
nada de Trabalho nos Encargos
Sociais — Uma Metodologia de
Calculo", promovido pela CBIC
(CPRT), em parceria com o Sin-
duscon-SP, com correalizagao
do SESI e apoio da Pds-Gradua
¢éo do Instituto Maua de Tecno
logia.

Com Eng° Douglas Hakini
https://www.youtube.com/@
podcast100porcentonoalvo
T 26 de agosto de 2026

@® 17has 19h

= Transmissao ao vivo pelo
YouTube da CBIC e do Sindus-

con-SP

0 evento reunira especialistas
para apresentar uma metodolo-
gia de calculo dos impactos dare
ducao da jornada de trabalho, dis
cutir seus reflexos para a indus
tria da construcao e debater o de
senvolvimento de uma Calculado
ra de Encargos Sociais para o se
tor.

Inscreva-se e participe desse
importante debate!
https://brasil.cbic.org.br/cbic-
cprt-os-impactos-reais-da-
reducao-da-jornada-de-
trabalho-nos-encargos-sociais-
26-08-
2026?utm_medium=email&utm

campaign=cbic _cprt partici
pe do workshop 0s impactos

reais da reducao da jornada
de trabalho nos encargos so
ciais uma metodologia de ¢
alculo  26082026&utm source
=RD+Station

Norminha

suporte, sob a influéncia direta
de posturas viciosas e sobrecar
ga fisica. A invisibilidade dos ris
oS, muitas vezes assimilada pe
lo trabalhador como inerente a
sua funcéo, cria um ciclo de tole
rancia a dor que culmina no ab-
senteismo e no comprometimen
to da capacidade laborativa a lon
go prazo.

Conclui-se, portanto, que a mi-
tigacao da vulnerabilidade ocupa
cional no setor da construcao ci
vil — especificamente no seg-
mento de pequenas obras — re-
quer uma mudanca de paradig
ma que transcenda o mero cum
primento dos quadros de dimen
sionamento das NRs 04 e 05. A
adocao de intervencoes integra-
das, que contemplem a educa-
¢do em saude, a gestdo compar
tilhada de riscos e a adaptacao
ergonémica de baixo custo, apre
senta-se como uma estratégia
vidvel e necessaria para a promo
¢ao da saude do trabalhador.

Por fim, este estudo aponta

$econci~-DF lanca proietos

que, embora o porte da obra pos
sa limitar a obrigatoriedade ad-
ministrativa de SESMT e CIPA, a
responsabilidade ética e preven
cionista do empregador perma-
nece inalterada. Recomenda-se,
para pesquisas futuras, a amplia
¢ao do recorte amostral para can
teiros de diferentes contextos,
buscando desenvolver cartilhas
de orientag0es ergonémicas sim
plificadas e modelos de gestao
de riscos adaptados a realidade
das pequenas obras, visando re
duzir, de forma efetiva, a inci
déncia de distlrbios osteomuscu
lares e os custos sociais decor-
rentes do adoecimento laboral.
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“Construindo Histérias”

Iniciativa busca destacar trajetérias de trabalhadores da construgéo
civil atendidos nas areas de atuacéo do servico social do setor

Nerminhe 888, 8RJeu/PXrXd

0 Seconci-DF lancou o projeto
Construindo Historias, uma inicia
tiva que retne depoimentos de
trabalhadores da construgao civil
atendidos pela instituicéo e evi-
dencia o impacto das acoes de-
senvolvidas nas areas de saude,
seguranca do trabalho, odontolo
gia, assisténcia psicossocial e e
ducacao.

A série mensal apresenta rela
tos de pessoas que tiveram suas
vidas transformadas a partir dos
servicos oferecidos pelo Secon-
ci-DF, mostrando que o cuidado
com o trabalhador vai além dos
atendimentos realizados diaria-
mente. O objetivo é dar visibili-
dade as historias de superacio,
acolhimento e desenvolvimento
vivenciadas por quem constroi o
Distrito Federal.

A gerente geral do Seconci-DF,
Georgia Grace Bernardes, ressal
ta a importancia de dar visibili
dade para o trabalhador atendi
do. De acordo com ela, é uma for

ma de mostrar o resultado da
obra social feita pela instituicdo
que transforma vidas ha quase
quatro décadas. “Muito além da
enorme e evidente importancia
de publicarmos preciosos depoi-
mentos sobre o valor da missao
primordial do Seconci de levar
bem-estar em diversas dimen-
soes da vida do trabalhador da
construcao, o projeto ‘Construin
do Historias’ vai irradiar partilhas
inspiradoras e polinizadoras para
todas as partes interessadas re-
conhecerem o potencial transfor
mador que lhe é proprio nesses
entrelagamentos de cuidados,
pessoas, vivéncias e entregas”,
explicou Gedrgia.

0 primeiro episodio traz o depoi
mento do trabalhador Dyégo dos
Santos, paciente atendido pelo
servigo psicossocial do Seconci-
DF, que compartilha como o
apoio recebido pela instituicao
contribuiu para superar 0 Vicio
em drogas. “Foi durante uma pa
lestra com a assistente social Ro
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seane. Ela disse que quem ti-
vesse algum problema podia fa-
lar com ela e eu falei. Essa foi a
decisdo mais importante da mi-
nha vida e ja sao sete anos longe
das drogas”, conta Dyégo.

0Os episodios serdo publicados
mensalmente nos canais oficiais
da instituicéo, reunindo historias
reais que demonstram, na prati-
ca, como oS servicos oferecidos
pelo Seconci-DF contribuem para
a melhoria da qualidade de vida
dos trabalhadores, da responsabi
lidade social e do fortalecimento
do setor da construcao civil.

O primeiro episddio de Cons-
truindo Historias ja esta disponi
vel e pode ser acessado na pa-
gina oficial do projeto:
https://www.seconci-
df.org.br/construindo historias/

**Texto e imagem: Sidney
rocha/Comunicagao Seconci-DF
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