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CONECTA DAY 2026 amplia escopo e leva referéncias nacionais ao interior paulista

Nerminhe 822,
27//08/2026;

Terceira edigdo do encontro
acontece em 7 de novembro, em
Presidente Prudente, e passa a
reunir Seguranca do Trabalho, Hi
giene Ocupacional, Psicologia e
Medicina do Trabalho na mesma
programacao.

Em novembro de 2024, uma sa
la alugada em Presidente Pru-
dente recebeu a primeira edicao
de um encontro que nasceu de
uma constatagao simples: 0s pro
fissionais de salude e seguranca
do trabalho do Oeste Paulista
nao se encontravam. Cada um re

solvia 0s mesmos problemas so-
zinho, dentro da propria empre-
sa, sem trocar com quem en-
frentava exatamente as mesmas
questdes a poucos quildmetros
dali.

Dois anos depois, 0 CONECTA
DAY chega a terceira edi¢do com
uma mudanca estrutural na pro-
posta: o evento deixa de tratar a-
penas de segurancga do trabalho
e passa a reunir quatro areas —
Seguranca do Trabalho, Higiene
Ocupacional, Psicologia e Medici
na do Trabalho — em um unico
dia de programacéo.

Duas edigtes, um publico con-
solidado

As duas primeiras edicoes reu
niram cerca de 150 profissionais
cada, com representantes de
mais de 20 empresas da regido.
0 publico é formado por técnicos
e engenheiros de seguranca, mé
dicos e enfermeiros do trabalho,
psicologos organizacionais, higie
nistas, equipes de SESMT e con-
sultores autonomos que aten-
dem empresas do Oeste Paulis
ta.

A avaliagao recorrente dos par-
ticipantes aponta para um ele-
mento que raramente aparece
na programacao oficial: o inter-
valo. As conversas de corredor
entre profissionais que atuam

A Administracao publica é a grande vila
da engenharia de seguranca do trabalho

DESTAQU

Nerminhe 822,
27//08/2026;
Por Johan Barbosa*

Ao longo da minha carreira pro-
fissional na area de Engenharia
de Seguranca do Trabalho, depa
rei-me com a premissa de que o
elevado indice de acidentes e
mortes laborais decorria majorita
riamente da atuacao da iniciativa
privada. Com base em dados in-
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terpretativos da época,
a crenca de que a maior
parte da sinistralidade se concen
trava no setor privado moldou
meus valores e comportamen-
tos, indicando que algo precisa-
va ser corrigido. E isso, historica-
mente, era uma verdade — em
bora com ressalvas.

A iniciativa privada ostentava
uma contribuigao significativa no
volume total de acidentes e 0Obi-
tos em virtude da escassez de in
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vestimentos preventivos, da falta
de profissionais capacitados na
area, de uma legislacdo ainda
restrita e de uma fiscalizagéo in-
cipiente. Diante desse cenario a-
larmante e da pressdo externa
para a reducdo desses indices,
tornou-se crucial que o governo
agisse para continuar atraindo in
vestimentos estrangeiros e man-
tendo seus projetos de expan-
sdo. Continue lendo na Pégina
06/13 desta edic&o.

nas mesmas empresas, nos mes
mos setores e diante das mes-
mas normas acabaram se tornan
do parte central da proposta —
e explicam o nome do encontro.

Leia matéria completa, escrita
por Vitor Lanutti, idealizador do
CONECTA DAY 2026, na Pagina

04/13 desta edicao.
Norminha
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Use 0s Mecanismos
do seu Cérebro a
seu favor 30 +

Aula gratuita, ao vivo no Youtu-
be, dia 15/09, as 19h30. Vocé
vai descobrir como usar PNL e In
teligéncia Emocional para seu De
senvolvimento Pessoal e Profis-
sional.

Vocé sente que o tempo esta
passando rapido demais para
conquistar seus objetivos?

Se tem 30, 40+ anos e quer
dar a volta por cima na sua vida
pessoal e profissional, chegou a

hora. Garanta sua vaga
clicando aqui
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Adicional de insalubridade: como calcular e
qual € a base de calculo. PAGINAS 02 E 03

Evento debate condicoes de trabalho seguro
e sustentavel na implantacao de parques de
energias renovaveis. PAGINA 07

Cursos on-line abordam contetidos sobre
NR-12. PAGINA 08
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IV CONESSO - CONGRESSO
NORTE E NORDESTE DE
SEGURANCA E SAUDE

OCUPACIONAL
A Associagao dos Engenheiros de
Seguranca do Trabalho do RN
(AEST/RN), em parceria com a As
sociacdo Lusofona de Engenha-
ria, Seguranca do Trabalho e Sau
de Ambiental (ALESSA), realiza-
ra, nos dias 28 e 29 de agosto de
2026, no SEST SENAT, em Natal/

Revisdo da NR 4 exige nova estratégia de

gestao e pode elevar custos para o varejo
PAGINA 12

RN, o IV CONESSO - Congresso
Norte e Nordeste de Seguranca e
Saude Ocupacional, juntamente
com o VIIl FOLEEST — FORUM LU
SOFONO DE ENGENHARIA, SEGU
RANGA E SAUDE DO TRABALHO e
a 3% FEIRA DE INOVAGAO E TEC
NOLOGIA DA ENGENHARIA DE SE

ATENGAO: Participando desses cursos em Aragatuba/SP,
além de capacitacdo adequada, certificacdo que atende as
exigéncias do mercado, vocé estara colaborando
financeiramente com a manutencdo dos servigos de
elaboragdo da Revista Norminha. Parte do lucro é

direcionado aos gastos de nossos servigos. E muito mais! GURANGA DO TRABALHO.
PARTICPE! Boa leitura! Norminha

Animaseg pede ao MTE revisao da exigéncia
de CA do EPI por unidade fabril. PAGINA 11
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Adicional de insalubridade: como calcular e qual é a base de calculo

Nerminhe 822,
27//08/2026;

Por Fernando Zanelli
https://zanel.com.br/

0 adicional de insalubridade cos
tuma gerar duvidas porque envol
ve trés definicoes diferentes: a
caracterizagdo da atividade, o
grau aplicavel e a base sobre a
qual o percentual sera calculado.
Sem separar essas etapas, a em
presa pode errar tanto na estima
tiva dos valores quanto na esco-
lha das medidas de prevencao.

Para o Profissional de SST, o
ponto de partida ndo é a folha de
pagamento. E a exposicao ocupa
cional. Primeiro, é necessario re-
conhecer as situagoes que exi-
gem avaliagcdo, compreender 0s
critérios da NR-15 e verificar a
eficacia dos controles adotados.
Somente depois, com o grau tec
nicamente definido e a base juri
dica confirmada, o calculo pode
ser simulado com seguranca.

Neste artigo, vocé entendera o
que € o adicional de insalubrida
de, quem realiza sua caracteriza
¢do, quais sao 0s percentuais de

10%, 20% e 40%, como verificar
a base de calculo e qual é o pa
pel das medidas de prevencao e
dos EPIs nesse processo.

0 que é o adicional de insalu-
bridade e quando ele é devido?

0 adicional de insalubridade é
uma parcela salarial devida quan
do a atividade ou operacéo é ca
racterizada como insalubre, de
acordo com a Consolidacao das
Leis do Trabalho (CLT) e os crité-
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0 adicional de insalubridade é uma compensagéo financeira devida
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a profissionais expostos a agentes nocivos, cuja caracterizagao e
classificagdo dependem obrigatoriamente de pericia técnica
baseada na NR-15. 0 cdlculo correto exige a definigéo do grau de
exposigdo (10%, 20% ou 40%) e a identificagdo da base de célculo
aplicavel, que, devido a Stumula Vinculante n° 4 do STF, ndo se
vincula automaticamente ao saldrio minimo e deve respeitar a
legislagdo ou a convengéo colétiva da categoria. A cessagio desse
encargo so ocorre medjante a eliminagéo ou neutralizacao
comprovada ao risco no ambiente de trabalho.

critérios da NR-15.

A CLT relaciona a insalubridade
a exposicao a agentes nocivos a
saude, considerando a natureza
e a intensidade do agente e o
tempo de exposicao. A NR-15
detalha quais atividades e opera-
cOes podem ser enquadradas e
estabelece os critérios técnicos
aplicaveis a cada situacao.

Isso significa que desconforto,
sujeira, esforco fisico ou presen-
ca de algum risco no ambiente
nao geram, por si so, o direito ao
adicional. E necessario que a si
tuacéo esteja prevista na regula
mentacdo e seja tecnicamente
caracterizada.

Na rotina da empresa, o Profis-
sional de SST tem um papel cen-

DISPONIVEL
A PRONTA
ENTREGA!

Q' (51 98947-5270

\'(.)'] jgbequipementos ?

tral: reconhecer exposicoes que
exigem investigacdo, organizar
informagoes sobre atividades e
grupos expostos, acompanhar a-
valiagcoes e propor medidas de
prevencdo. A caracterizacdo e a
classificagao formal da insalubri-
dade, entretanto, dependem de
pericia realizada por Médico do
Trabalho ou Engenheiro do Traba
Iho legalmente habilitado.

Esse processo se relaciona dire
tamente com a higiene ocupacio
nal, area responsavel por anteci
par, reconhecer, avaliar e contro
lar agentes capazes de causar da
nos a saude dos trabalhadores.

Graus de insalubridade e crité-
rios de caracterizacdo da NR-15
A insalubridade pode ser classi
ficada nos graus minimo, médio
ou maximo. Cada grau correspon
de a um percentual, mas essa
classificagdo néo é escolhida pe
la empresa e ndo decorre apenas
da percepcédo de que determina
do ambiente apresenta um risco
mais ou menos intenso.
Graus e percentuais do
adicional de insalubridade

em Seus anexos.

A caracterizagdo nem sempre
depende de um Limite de Toler-
ancia

Um erro comum é imaginar
que toda insalubridade pode ser
identificada pela mesma formu-
la: medir o agente e verificar se
0 resultado ultrapassa um Limite
de Tolerancia. A NR-15 néo fun-
ciona dessa forma em todos 0s
Ccasos.

Alguns anexos exigem avalia-
¢ao quantitativa, com medicao
da intensidade ou da concentra
cao do agente. Outros estabele
cem critérios qualitativos, basea
dos na atividade, na operacgao e
xecutada e nas condigOes verifi
cadas no local de trabalho.

- Avaliagdo quantitativa: exige
medicOes e comparagao com 0S
critérios estabelecidos no anexo
correspondente;

- Avaliacdo qualitativa: depen
de da analise técnica das ativida
des e condigcOes descritas pela
norma, sem se resumir a um re
sultado numérico.

Por isso, ndo existe uma regra
geral segundo a qual determina
da quantidade de minutos de ex
posicao garante ou afasta auto
maticamente o adicional. A fre-
quéncia, a duracdo, a intensida
de, a forma de contato e os crité
rios do anexo aplicavel precisam
ser analisados em conjunto.

Qual é a base de calculo do a-
dicional de insalubridade?

A base de calculo é o valor so-
bre o qual sera aplicado o per-
centual de 10%, 20% ou 40%. 0
texto vigente do artigo 192 da
CLT mantém a referéncia ao sala
rio minimo. Entretanto, a Simula
Vinculante n® 4 do STF reconhe
ceu a incompatibilidade constitu
cional do uso do salario minimo
como indexador de vantagem de
empregado e, a0 mesmo tempo,
impediu que o Poder Judiciario

Grau Percentual | Aplicacdo

estabelecesse

Minimo | 10%

grau minimo

Quando o enquadramento
técnico e normativo determinar

por conta propria
uma base subs-
titutiva.

Médio | 20%

grau médio

Quando o enquadramento
técnico e normativo determinar

Isso significa que
a Stimula Vincu-

Maximo | 40%

grau maximo

Quando o enquadramento
técnico e normativo determinar

lante n° 4 n3o
transformou auto
maticamente o sa

A definicdo do grau depende
do anexo da NR-15 aplicavel ao
agente ou a atividade analisada.
A norma trata de exposicoes a rui
do, calor, radiacOes, condicoes
hiperbaricas, vibragoes, frio, umi
dade, agentes quimicos, poeiras
minerais e agentes biologicos,
entre outras situacoes previstas

lario-base, a remuneragéo total
Ou 0 piso da categoria na nova re
feréncia para o adicional. A ten
tativa de substituir o salario mini
mo por outro pardmetro sem
fundamento legal ou coletivo ndo
pode ser feita livremente pela
empresa nem resultar apenas de
uma decisao judicial.

Na auséncia de lei ou instru-
mento coletivo valido que estabe
leca outra base, 0 salario minimo
continua sendo utilizado como re
feréncia pela jurisprudéncia tra-
balhista. Quando houver previsao
especifica em lei, acordo coletivo
ou convencao coletiva, serd ne-
cessario verificar sua validade e
aplicacéo a categoria analisada.

Atencdo: antes de simular o adi
cional, verifique a legislacao e os
instrumentos coletivos aplica-
veis. A empresa ndo deve esco-
lher entre salario minimo, sala-
rio-base, remuneracao ou piso
Profissional apenas com base no
parametro que considerar mais
conveniente.

Esse ponto exige integracéo en
tre SST, RH, Departamento Pes-
soal e assessoria juridica. A area
técnica identifica a exposicao e
subsidia a definicdo do grau. A
confirmagdo da base de calculo
deve considerar o enquadramen
to juridico e coletivo da categoria.

Antes de realizar qualquer simu
lacéo, confirme:

- 0 agente e a atividade avalia
dos: qual anexo da NR-15 se a-
plica ao caso;

- 0 grau caracterizado: mini-
mo, médio ou maximo, conforme
avaliacéo técnica;

- A base aplicavel: definida a
partir da legislacdo e dos instru-
mentos coletivos validos;

- 0 periodo considerado: para
que a estimativa seja compativel
com a folha analisada.

Como calcular o adicional de
insalubridade de 10%, 20% e
40%

Depois de confirmados o grau e
a base aplicavel, o calculo do adi
cional de insalubridade é direto:

Adicional de insalubridade =
base de calculo aplicavel x per-
centual do grau

Considere, apenas para de-
monstrar a operacdo matemati
ca, uma base hipotética de R$
2.000,00:

- Grau minimo: R$ 2.000,00 x
10% = R$ 200,00;

- Grau médio: R$ 2.000,00 x
20% = R$ 400,00;

- Grau maximo: R$ 2.000,00 x
40% = R$ 800,00.

Os valores acima sao apenas
exemplos. Eles nao indicam que
R$ 2.000,00 seja a base correta
para qualquer categoria ou em-
presa. A simulacéo financeira so
mente sera confiavel quando esti
ver apoiada no grau tecnicamen
te caracterizado e na base juri-
dicamente aplicavel.

Se houver mais de um fator de

insalubridade na mesma ativida-
CONTINUA NA PAGINA 03/12
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Continuagéo da Pagina 02/12
de, os percentuais n3o sdo so-
mados. A NR-15 determina que
seja considerado o fator de grau
mais elevado para efeito do adi-
cional.

Eliminacdo, neutralizacéo e 0
papel das medidas de prevencgao

A gestdo de SST néo deve co

mecar pelo calculo do adicional,
mas pelo controle da exposicao.
0 pagamento existe porque uma

condigcdo insalubre foi caracteri
zada. Portanto, a prioridade téc
nica é impedir que o agente cau

se danos a saude do trabalhador.
Os artigos 191 e 194 da CLT

tratam da eliminagéo ou neutrali
zagéo da insalubridade e da ces

sacao do direito ao adicional. 0

artigo 191 prevé a adogdo de me
didas que mantenham o ambien
te dentro dos limites de toleran

cia e, quando aplicavel, o uso de

EPI capaz de reduzir a intensi

dade do agente. Ja o artigo 194

estabelece que o direito ao adicio

nal cessa com a eliminagao do

risco a saude ou a integridade fi

sica.

Isso ndo autoriza a retirada do
pagamento com base apenas na
compra de equipamentos, na al-
teracao formal de um procedi-
mento ou na existéncia de re-
gistros administrativos. E neces-
sario demonstrar, nas condicoes

reais de trabalho, que a exposi

céo foi efetivamente eliminada
ou neutralizada conforme os cri-
térios técnicos aplicaveis.

A NR-1 estabelece uma ordem
de prioridade para as medidas de
prevencao:

- Eliminar os fatores de risco;

- Minimizar e controlar os fato-
res de risco por meio de medidas
de protecao coletiva;

- Adotar medidas administrati-
vas ou de organizacdo do traba-
lho;

- Adotar medidas de protecao
individual.

Na pratica, isso significa que 0
EPI ndo deve substituir uma solu
¢ao coletiva tecnicamente viavel.
Antes de recorrer exclusivamen
te a protecdo individual, a em-
presa deve avaliar possibilidades
como substituicao de materiais,
alteracao do processo, enclausu
ramento, exaustdo, isolamento
da fonte, barreiras, automacao e
outras medidas compativeis com
0 risco.

0 controle precisa estar inte-
grado ao Gerenciamento de Ris-
cos Ocupacionais e ao PGR. A or
ganizagao deve identificar os pe-
rigos, avaliar os riscos, definir
um plano de acao, registrar a im
plementacdo das medidas e a-
companhar seu desempenho. Ou
tros programas de SST podem
complementar esse processo
conforme a exposicdo e as ne-
cessidades da empresa.

Reduzir o risco nao significa ne
cessariamente neutralizar a insa
lubridade

Uma medida pode reduzir a ex
posicao e ainda assim n3o ser su
ficiente para afastar a caracteri
zacao. Por isso, a empresa deve
verificar o risco residual e produ
zir evidéncias de que os contro
les atingiram o desempenho ne
cessario.

Entre as evidéncias relevantes
estao:
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- Avaliagoes ambientais realiza
das com metodologia adequada;

- Registros das medidas imple
mentadas;

- Inspecoes e acompanha-
mento das condicdes de traba-
Iho;

- Procedimentos operacionais
e treinamentos;

- Avaliacéo da eficacia dos con
troles;

- Documentacao técnica elabo
rada por profissional legalmente
habilitado.

0 fornecimento de EPI elimina
0 adicional de insalubridade?

Nao automaticamente. A sim-
ples compra, entrega ou assina
tura de uma ficha de EPI nao
comprova que a exposicao foi
neutralizada.

A Simula 289 do TST consoli
da esse entendimento: o simples
fornecimento do equipamento
ndo afasta o pagamento do adi
cional. Cabe ao empregador ado
tar medidas que reduzam ou eli-
minem a nocividade, incluindo
acOes que assegurem 0 USO
efetivo do EPI pelo trabalhador.

0 Certificado de Aprovagao (C.
A.) demonstra que determinado
produto foi aprovado como EPI
para as protecoes indicadas em
seu certificado. Ele € indispensa
vel, mas nao comprova, isolada
mente, que 0 equipamento é a-
dequado a toda atividade ou que
funcionou de maneira eficaz nas
condicdes especificas da empre-
sa.

De acordo com a NR-6, a sele
¢ao do EPI deve considerar:

- A atividade exercida;

- As medidas de prevencao e-
xistentes: definidas a partir dos
perigos identificados e dos riscos
ocupacionais avaliados;

- 0 Anexo | da NR-6: que rela
ciona 0s equipamentos reconhe-
cidos como EPI e as respectivas
categorias de protecao;

- A eficacia necessaria: para
controlar a exposic¢ao ao risco;

- As exigéncias legais e norma
tivas: previstas nas demais NRs
e nos dispositivos aplicaveis a
atividade;

- A adequacéo e o conforto: se
gundo a avaliagéo do conjunto de
empregados usuarios;

- A compatibilidade: quando va
rios EPIs forem utilizados simulta
neamente, de modo que um e-
quipamento nao prejudique a efi
cacia do outro.

A selegéo deve ser registrada,
podendo integrar ou ser referen
ciada no PGR. Também deve ser
realizada pela organizacdo com
a participacao do SESMT, quan-
do houver, apds a escuta dos em
pregados usuarios e da CIPA ou
do nomeado.

A gestao precisa abranger ori-
entacdo e treinamento, reqgistro

Distribuicao gratuita. Permitido imprimir no formato A3 para uso interno - Direitos Reservados -

do fornecimento, exigéncia de
uso, higienizacdo, manutencao,
substituicdo e acompanhamento
da eficacia. Sem essas etapas, a
empresa pode possuir um equi-
pamento certificado e, ainda as-
sim, manter o trabalhador ex-
posto.

0 desafio ndo termina na entre
ga. A aceitacao do usuario, 0 a-
juste correto e 0 uso durante to-
da a exposicao influenciam dire-
tamente o desempenho da prote
¢ao. Por isso, agoes para incenti
var o uso correto dos EPIs na em
presa fazem parte da prevencao.

Como inserir luvas de raspa e
vaqueta na estratégia de contro
le?

Quando a analise de riscos indi
car a necessidade de protecéo in
dividual das maos, as luvas de
raspa e vaqueta podem integrar
0 conjunto de medidas adotadas
em operagOes compativeis com
as protecOes aprovadas para ca-
da modelo.

A escolha ndo deve ser feita a
penas pelo material ou pela apa-
réncia do produto. E necessario
consultar o C.A., a ficha técnica,
as protecoes oferecidas, as limi-
tacoes de uso, o formato, 0 com-
primento, a construcéo e a com-
patibilidade com os demais equi-
pamentos utilizados na tarefa.

Em atividades de soldagem e
outros processos industriais, por
exemplo, a prote¢do pode envol-
ver nao apenas as maos, mas
também bracos, tronco e pernas.
A especificacao deve partir da
avaliacao da atividade e pode exi
gir a combinacao de luvas, man-
gotes, aventais, blusoes, calcas
ou outros equipamentos adequa-
dos ao risco identificado.

Nenhum desses produtos fun-
ciona como um “botdo” para re
tirar o adicional. Eles devem ser
tratados como parte de um sis
tema de prevencdo cuja eficacia
precisa ser acompanhada e tecni
camente demonstrada.

Insalubridade e periculosida-
de: diferencas e possibilidade de
acumulagao

Insalubridade e periculosidade
nao sao sindnimos. A primeira se
relaciona a exposicao a agentes
nocivos a saude, conforme 0s cri
térios da NR-15. A segunda se re
fere as atividades e operacoes
perigosas caracterizadas pela
CLT e pela NR-16.

Um mesmo trabalhador pode es
tar exposto a situagOes insalu-
bres e perigosas, mas iSso0 nao
significa que os dois adicionais
serao pagos cumulativamente. O
artigo 193, § 2° da CLT prevé
que o empregado podera optar
pelo adicional de insalubridade
quando ele também for devido.
Como o entendimento predomi-
nante afasta a cumulagdo, os va-
lores devem ser comparados pa-
ra que o trabalhador exerca a op
¢éo aplicavel ao caso concreto.

Perguntas frequentes sobre 0

adicional de insalubridade

Quem caracteriza a insalubrida
de na empresa?

A caracterizacao e a classifica
¢ao da insalubridade dependem
de pericia realizada por Médico
do Trabalho ou Engenheiro do Tra
balho legalmente habilitado. O
Profissional de SST participa do
reconhecimento das exposicoes,
da organizacdo dos dados, do
acompanhamento das avaliagoes
e daimplementacéo das medidas
de prevencao.

0 EPI com C.A. valido elimina o
adicional?

Nao por si s0. 0 C.A. qualifica o
produto como EPI para determina
das protecoes, mas a neutraliza
¢éo depende da selecdo correta,
do uso efetivo, do treinamento,
da manutencéo, da substituico e
da comprovacao técnica de que a
exposicao foi controlada.

Mais de um agente insalubre
gera mais de um adicional?

NZo. Quando houver incidéncia
de mais de um fator de insalu-
bridade, a NR-15 determina a
consideracdo do fator de grau
mais elevado, sem soma dos per
centuais.

Controlar a exposi¢éo vem antes
de calcular o adicional

0 calculo do adicional de insalu
bridade é apenas a etapa final de
um processo que comega no reco
nhecimento da exposicdo. Antes
de aplicar 10%, 20% ou 40%, a
empresa precisa saber qual crité
rio da NR-15 se aplica, obter a ca
racterizacdo técnica e confirmar
a base juridica correta.

Para a gestdo de SST, a ques
tdo mais importante ndo é encon
trar um atalho para interromper o
pagamento. E implementar medi
das capazes de proteger o traba
Ihador, acompanhar o risco resi-
dual e produzir evidéncias de que
o0s controles funcionam nas con-
dices reais da operagéo.

Diferencas entre adicional de insalubridade e adicional de periculosidade

Critério Insalubridade Periculosidade

Fundamento | Exposicéo a agentes nocivos ou | Exposicéo a risco acentuado em
atividades enquadradas na NR- | atividades enquadradas na CLT e
15 na NR-16

Percentual 10%, 20% ou 40%, conforme o | 30%
grau

Base Depende da regra juridicamente | Em regra, salario do empregado,
aplicavel ao caso sem gratificagoes, prémios ou

participacéo nos lucros

Classificagdo | Graus minimo, médio ou N&o possui classificagdo por graus

maximo
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CONECTA DAY 2026 amplia escopo e leva
referéncias nacionais ao interior paulista

Terceira edi¢ao do encontro acontece em 7 de novembro, em Presidente Prudente, e passa a reunir Seguranca do Trabalho, Higiene
Ocupacional, Psicologia e Medicina do Trabalho na mesma programacao.

Nerminhe 829,
277082026

Por Vitor Lanutti

Idealizador do CONECTA SST

Em novembro de 2024, uma sala
alugada em Presidente Prudente
recebeu a primeira edi¢éo de um
encontro que nasceu de uma
constatacdo simples: os profis
sionais de salde e seguranca do
trabalho do Oeste Paulista ndo se
encontravam. Cada um resolvia
0S mesmos problemas sozinho,
dentro da propria empresa, sem
trocar com quem enfrentava exa
tamente as mesmas questoes a
poucos quildbmetros dali.

Dois anos depois, 0 CONECTA
DAY chega a terceira edigdo com
uma mudanca estrutural na pro-
posta: o evento deixa de tratar
apenas de seguranca do trabalho
e passa a reunir quatro areas —
Seguranca do Trabalho, Higiene
Ocupacional, Psicologia e Medici
na do Trabalho — em um dnico
dia de programacao.

Duas edigdes, um publico con-
solidado

As duas primeiras edicoes reu-
niram cerca de 150 profissionais
cada, com representantes de
mais de 20 empresas da regio.
0 publico é formado por técnicos
e engenheiros de seguranca, mé
dicos e enfermeiros do trabalho,
psic6logos organizacionais, higie
nistas, equipes de SESMT e con

sultores autdbnomos que aten-
dem empresas do Oeste Paulis-
ta.

Aavaliagao recorrente dos par-
ticipantes aponta para um ele-
mento que raramente aparece
na programacao oficial: o interva
lo. As conversas de corredor en
tre profissionais que atuam nas
mesmas empresas, nos mesmos
setores e diante das mesmas nor

Participantes da segunda edicdo do CONECTA DAY, realizada em

de a um movimento que o pro-
prio setor vem acompanhando. A
inclusao dos riscos psicossociais
no gerenciamento de riscos ocu-
pacionais deslocou a saide men
tal do campo exclusivo do RH pa
ra o da gestdo de risco — com a
mesma régua técnica aplicada
aos demais agentes. A0 mesmo
tempo, a higiene ocupacional se-
gue sendo tratada, em boa parte

novembro de 2025, em Presidente Prudente (SP).

de 2024.
mas acabaram se tornando parte
central da proposta — e expli-
cam o nome do encontro.
Por que quatro areas
A ampliacao do escopo respon

Seconci-Rio: entidade capacita nova turma
de auditores fiscais em Trabalho em Altura

Nerminhe 822,
27//08/2026)

No dia 7 de agosto, o Seconci-
Rio concluiu a formacgéo de mais
uma turma de auditores fiscais
do Ministério do Trabalho no cur-
so de NR-35 — Trabalho em Altu-
ra. Ao todo, 13 profissionais parti
ciparam da capacitacao, que reu
niu contetidos tedricos e ativida-
des praticas.

0 curso aborda os principais re
quisitos de seguranca para a rea
lizagdo de trabalhos em altura,
preparando os participantes para
reconhecer riscos, adotar medi-
das preventivas e compreender,
na pratica, os procedimentos ne-
Cessarios para a execucao segu-
ra dessas atividades.

A formacao é composta por mo
dulos tedrico e pratico, proporcio
nando aos participantes uma ex-

periéncia completa de aprendiza
gem. O maddulo prético, recente-
mente exigido pelo Ministério do
Trabalho, ja faz parte ha muitos
anos da metodologia adotada pe
lo Seconci-Rio em suas capacita
coes.

Essa experiéncia reforca a atua
¢ao do Seconci-Rio como refe-
réncia em cursos sobre Normas
Regulamentadoras aplicadas a
construcao civil, aliando conheci
mento técnico a vivéncia pratica
das situacdes encontradas nos
canteiros de obras.

A realizagdo de mais uma tur-
ma destinada aos auditores fis-
cais também evidencia a contri-
buicéo da institui¢do para a disse
minacao da cultura de prevencao
e para o fortalecimento da segu
ranca e saude no trabalho no se-
tor da construcéo civil. NES®

Intervalo do encontro: o
networking entre profissionais
da regido é um dos pilares do

evento.
das empresas, como um apéndi
ce da seguranca do trabalho, a-
pesar de ser a disciplina que
sustenta tecnicamente laudos e
avaliagbes ambientais.

Um trabalhador ndo adoece por
partes. 0 acidente, a exposigao
quimica, o exame periédico e o
adoecimento mental chegam a
mesma pessoa — € saem aa
mesma folha de pagamento.
Reunir as quatro dreas ndo é
ampliacdo de tema, é
corréegdo de recorte.

Palestrantes
confirmados:

Giorgia Rafaela — partcipé’ pIa
primeira vez em Presidente
Prudente/SP.

Giorgia Rafaela é engenheira
ambiental e engenheira de segu-
ranga do trabalho, com atuagao
reconhecida nacionalmente em
protecéo respiratoria. E idealiza-
dora e organizadora do Respira
Brasil, o Unico evento da América
Latina dedicado exclusivamente
ao tema, que reune profissio-
nais, fabricantes, especialistas e
entidades do setor. Esta sera sua
primeira participagdo em um e-
vento realizado em Presidente
Prudente/SP.

2u colaborador
ais seguro com
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Protecao completa para um
ambiente de trabalho mais
confiavel e eficiente!

CLIQUE AQUI OU
NO QR CODE

(18) 3608-3003

Leandro Magalhdes —
participacao online, direto dos
Estados Unidos.

Leandro Magalhdes é Certified
Industrial Hygienist (CIH), certifi-
cacao internacional de higiene o-
cupacional emitida nos Estados
Unidos e ainda rara entre profis-
sionais brasileiros.

Fundador do HO Facil, dedica-

se a formacao técnica em higie
ne ocupacional. Sua participacao
no CONECTA DAY 2026 sera on-
line, transmitida ao vivo dos Esta
dos Unidos e projetada para o pu
blico presente.

A organizagéo informa que ou-
tros nomes serdo anunciados ao
longo das proximas semanas,
contemplando também as areas
de Psicologia e Medicina do Tra-
balho.

Servigo:

Evento:

CONECTA DAY 2026 - 32 edicdo

Data: Sabado, 7 de novembro
de 2026

Horario: Das 8h as 13h

Local: Presidente Prudente (SP)
Areas Seguranca do Trabalho,
Higiene Ocupacional, Psicologia
e Medicina do Trabalho

Ingressos: A partir de R$ 79 - es
tudante R$ 49, mediante compro
vante de matricula

Inscrigdes:
https://conectasst.com/

Realizagao CONECTA SST

Sobre 0 CONECTA SST

O CONECTA SST é um ecossis
tema voltado aos profissionais de
saude ocupacional, com atuacgéo
em conteudo técnico, comunida
de e eventos presenciais.

0 CONECTA DAY ¢ seu encon
tro anual, realizado desde 2024
em Presidente Prudente, no Oes-
te Paulista.

Norminha
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PREVENIR TRAGEDIAS

Washington Barbosa

Engeaheiro de Seguranca de Trabaihe, Dowlor e MSc em Eng de Producae, Especiplisia em
| (Qualidade, Seguranca, Meio Ambiesie ¢ Ergonomia. Servider Publico Fedesal da Flooruz,

washington.fiecruz@gmail.com

Introducdo da Mentoria de Washington

Barbosa - Prevenir Tragédias através da
Seguranca Proativa (Lideranca,
Aprendizado e Exceléncia)

Nerminhe 822,
27//08/2026;

1 - Trilha de Capacitacao da En
genharia de Seguranca Proativa
(ESP): 0 Método Brasileiro de Pre
venir Tragédias:

- Capacitacdo inicial, através
de curso teorico;

- Capacitacdo plena, através
de mentoria em estudos de ca-
S0S;

- Capacitacéo auditor, através
de mentoria na atividade;

- Capacitacdo instrutor, atra-
vés de mentoria na atividade.

A ESP é uma proposta com-
plementar aos métodos tradicio-

nais de Gestao de Riscos e foca

do na Prevencao de Acidentes
Maiores e Tragédias.

A proposta da ESP ja esta vali

dada e premiada através de uma
tese de doutorado da COPPE UF-
RJ, e pela aplicacéo dos Times
de Aprimoramento das Opera-
coes e da Seguranca (TAQS)

Desenvolvimento

A Engenharia de Seguranca
Proativa, desenvolvida por Wa-
shington Ramos Barbosa é funda
mentada em mais de quatro dé
cadas de experiéncia profissio
nal e em pesquisa desenvolvida
no Doutorado em Engenharia de
Producédo da COPPE/UFRJ, a me-
todologia propde uma mudanca
de paradigma: compreender a se

guranca como um sistema dina
mico, integrado e permanente-
mente em evolucao.

Em vez de concentrar seus es
forgcos exclusivamente na investi
gacdo das causas apos a ocor-
réncia dos acidentes, a Engenha
ria de Seguranca Proativa direcio
na a atencao para os sinais que
antecedem as tragédias. Peque
nas anomalias operacionais, mu
dangas organizacionais, deci-
soes gerenciais, fragilidades de
comunicacéo, alteracdes nos pro
cessos e degradacao gradual
das barreiras de protecao pas-
sam a ser tratados como informa
cOes estratégicas para a preven
céo.

As analises desenvolvidas pela
Engenharia de Seguranca Proati
va sobre acidentes maiores ocor
ridos no Brasil e no exterior de-
monstram que tragédias como
Brumadinho, Mariana, Boate
Kiss, Challenger, Columbia, De-
epwater Horizon, Costa Concor-
dia, Porto de Beirute, Fukushima,
Chernobyl, Grenfell Tower e diver
Sos outros acidentes maiores e
tragédias apresentam um aspec-
to comum: antes do evento criti
co existiam sinais claros de fragi
lizagao que nao foram identifica
dos, compreendidos ou tratados
de maneira adequada.

Essa constatacdo desloca o fo
co da seguranca da reacgao para
a antecipacdo. O acidente deixa

Bancario sera indenizado por agravamento
de doenca psiquiatrica

Nerminhe 822,

27//08/2026;

A Terceira Turma do Tribunal Su
perior do Trabalho restabeleceu
a condenacao do Banco do Brasil
S.A. ao pagamento de indeniza
¢do a um bancario de Anapolis
(GO) que sofria de episodio de-
pressivo grave com sintomas psi
coticos. Para o colegiado, ficou
comprovado que as condicoes
de trabalho contribuiram para o
agravamento da doenca, atrain
do a responsabilidade civil do em
pregador.

0 empregado trabalhava no ban
co desde 2000 e exercia funcao
gerencial ha mais de duas déca
das. Na acdo trabalhista, ele rela
tou que enfrentava intensa pres
sdo para cumprir metas e, apos

varios afastamentos por motivo
de saude, foi descomissionado e
retornou ao cargo de escriturd
rio. Segundo ele, seu adoecimen
to e a incapacidade temporaria
para o trabalho estavam relacio
nados as condicoes laborais.

Segundo o ministro relator, os
transtornos depressivos estio es
tatisticamente associados a ativi
dade bancaria, o que gera pre-
suncdo favoravel ao reconheci-
mento do nexo ocupacional. Em
bora essa presuncao seja relati
va, 0 banco n3o apresentou pro
vas capazes de afasta-la.

Leia mais:
https://www.tst.jus.br/-
[bancario-sera-indenizado-por-
agravamento-de-doenca-
psiquiatrica

MENTORIA DE WASHING
~ BARBOSA: PREVENIR TRA
ATRAVES DA SEGURANCA
PROATIVA
(Lideranca, Aprendizado e Exceléncia)
Introducdo

LA
) Email;washingtonifiocruz@gmail.com

~ VEIR-DESCRIGAD

de ser interpretado como um e-
vento isolado e passa a ser com
preendido como o resultado final
de um processo de deterioragao
organizacional que pode ser mo-
nitorado e interrompido antes da
materializacao das perdas.

Mais em:
https://gestaoproativawb.blogsp
ot.com/2026/08/introducao-da-
mentoria-de-
washington 01162087586.html

As decisoes tomadas por todos
niveis hierarquicos das organiza-
coes, em questoes que afetem a
normalidade das operacdes e
possam levar aos acidentes maio
res, devem buscar ser conserva
doras e prudentes.

Para mais informacoes, entrar
em contato com o e-mail:
washington.fiocruz@gmail.com

Saudacdes,

Prof. Eng. Washington Barbo-
sa, DSc pela COPPE/UFRJ, com
atuacao profissional desde 1984
em organizagoes.

Vamos Transformar a Gestao
da Seguranca Fragilizada e Teori
ca para Eficaz e Pratica através
da Engenharia de Seguranca Pro
ativa (ESP): o Método Brasileiro
que Salva Vidas e Empresas.

Normiinha
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Cronica da Semana

Claudiano Ferreira,
Técnico de Seguranca do Trabalho e Gestor de Pessoas

(93) 98119-3823 - claudiotecseg@outlook.com.br
0 exemplo é o primeiro
equipamento de protecao

Nerminhe 822,
27//08/2026;

Existe um equipamento de pro
tecdo que ndo possui Certificado
de Aprovacao (CA).

Nao é vendido em lojas espe-
cializadas.

Nao faz parte da lista de entre-
ga de EPIs.

Mas é, talvez, 0 mais poderoso
de todos.

Esse equipamento chama-se e
xemplo.

As pessoas aprendem ouvindo.

Mas aprendem muito mais ob-
servando.

Um lider que exige o uso dos
EPIs, mas ignora as proprias re-
gras, ensina que a norma € ape
nas um discurso.

Por outro lado, um lider que co
loca o capacete antes de entrar
na area, ajusta corretamente o0s
dOculos de protecéo, prende o cin
to de seguranca e respeita cada
procedimento, mesmo quando
ninguém esta olhando, transmite
uma mensagem que palavras so
zinhas jamais conseguiriam
transmitir.

A coeréncia inspira.

0 exemplo convence.

E a pratica consolida a cultura.

Na Seguranca do Trabalho, is-
so faz toda a diferenca.

Uma equipe dificilmente acredi
tard que a seguranca é um valor
se perceber que ela é tratada co
mo prioridade apenas durante au
ditorias ou visitas importantes.

Valores ndo aparecem em oca-

ASSESSORIA EM
ENGENHARIA DE
SEGURANCAE

MEDICINA DO TRABALHO

EXAMES
MEDICOS

COMPLETOS

J(

pnoé:xsaissix\m TREINAMENTOS
SEG. TRABALHO £ DE TODAS NRs E
PREVIDENCIA

OUTROS

18-3622-5

385 — 18-3622-8863 - @18 98204-1142

prevseg_ata@yahoo.com.br
prevseg-ata.com.br

CONTATOR

() (1) 99635-3075

(O (1) 9224055

(O (W) 991100806
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Inspecio de equipamentos, ajuste de vilvulas de seguranca, mandmetros @ pressostatos,

para 0

principaiments
segmento industrial. Desenvolvemos atividades de consultoria e implementacio de processos de gestlio NR 13
auditorias, inspeotes de caldairas, vasos de pressio, tubulagdes ¢ tanques de armazenamento, além de ensaios nio
destrutivos, projetos de engenharia, assistincia téonica, treinemento de operadores de caldelras @ unidades de
processo (vasos de pressao), compra e venda de dispositivos de controle (vévulas e mandmetros).
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& ATENDIMENTO EM TODO TERRITORIO NACIONAL

sioes especiais.

Eles se revelam nas pequenas
decisdes tomadas todos os dias.

E nos detalhes que a cultura se
fortalece.

Quando um gestor interrompe
uma atividade insegura com res-
peito, ele educa.

@cafecomsegurancaoficial
https://www.instagram.com/cafeco
msegurancaoficial?2igsh=cWpkdjcz

MWF5NmZ5
Toda sexta-feira, 7h30 com

Eng? IvaBella

Quando agradece alguém por
identificar um risco, ele fortalece
a prevencao.

Quando admite um erro e a-
prende com ele, mostra que a hu
mildade também faz parte da lide
ranca.

Essas atitudes no sao registra
das em planilhas.

Mas ficam gravadas na memo-
ria das pessoas.

E sdo elas que moldam compor
tamentos.

Ao longo da minha caminhada,
aprendi que a autoridade pode
conseguir obediéncia por um mo
mento.

Mas somente o exemplo con-
quista confianga por muito tem-
po.

E por isso que acredito que a li-
deranca em Seguranca do Traba
lho comega antes das reunioes,
dos treinamentos e das campa-
nhas.

Ela comega na maneira como
cada lider vive aquilo que ensina.

Podcast 100% No Alvo

Com Eng® Douglas Hakini
https://www.youtube.com/@

podcast100porcentonoalvo

Mais uma vez, encontro sentido
na frase que inspira minha traje
toria:

Nao € o que vocé fala, mas co-
mo vocé faz sentir.

Quando um lider transforma
suas atitudes em referéncia, ele
faz as pessoas sentirem seguran
¢a, confianca e respeito.

E quando isso acontece, 0 e-
xemplo deixa de ser apenas uma
boa pratica.

Ele se torna o primeiro equipa-
mento de protecéo de toda a equi

pe.

Norminha
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A Administracéo pablica é a grande vila
da engenharia de seguranca do trabalho

DESTAQUE
Nerminhe 822,
27//08/2026;

Por Johan Barbosa*

Ao longo da minha carreira pro
fissional na area de Engenharia
de Seguranca do Trabalho, depa
rei-me com a premissa de que o
elevado indice de acidentes e
mortes laborais decorria majori-
tariamente da atuagdo da inicia
tiva privada. Com base em dados
interpretativos da época, a cren-
ca de que a maior parte da sinis
tralidade se concentrava no setor
privado moldou meus valores e
comportamentos, indicando que
algo precisava ser corrigido. E is-
S0, historicamente, era uma ver-
dade — embora com ressalvas.

A iniciativa privada ostentava
uma contribuigao significativa no
volume total de acidentes e 0bi-
tos em virtude da escassez de in
vestimentos preventivos, da falta
de profissionais capacitados na
area, de uma legislacdo ainda
restrita e de uma fiscalizag&o inci
piente. Diante desse cenario alar
mante e da pressao externa para
a reducdo desses indices, tor-
nou-se crucial que o governo a-
gisse para continuar atraindo in
vestimentos estrangeiros e man-
tendo seus projetos de expan-
sao.

Nesse sentido, foram criados
orgdos, entidades e departamen
tos focados diretamente na pre-
vengao, tais como a Fundacen
tro, o Ministério do Trabalho e
Emprego, as Varas do Trabalho,
além do fortalecimento de sindi-
catos, cursos profissionalizantes
e uma legislacao cada vez mais
robusta. Como resultado, empre

sas e profissionais aprimoraram
suas praticas. Os reflexos foram
expressivos: 0 pais registrou
uma evolugao marcante no con-
trole desses indicadores a partir
da consolidacao da Portaria n°
3.214/78, evidenciando o avan
¢o na aplicacao das medidas de
seguranca e de saude ocupacio
nal.

Com o passar dos anos, 0 pro
gresso tecnoldgico, 0 amadure
cimento profissional e os investi
mentos normativos promoveram
melhorias continuas. Contudo, 0
que se detecta nos anos recen-
tes € um novo aumento nos da-
dos de acidentes e mortes no tra
balho, despertando o questiona
mento: quem € o grande vilao
atual?

Ao analisar os dados de afas
tamento laboral no SmartLab —
plataforma do Ministério Publico
do Trabalho alimentada pelo IN
SS e apoiada pelo Ministério da
Previdéncia Social, Ministério do
Trabalho e Emprego e OIT —, ve
rifica-se que a Administragao Pu
blica é, hoje, a atividade econd
mica que mais afasta trabalha
dores pelos auxilios B31 (auxilio
por incapacidade temporaria co-
mum) e B91 (acidentario).Para a-
gravar o quadro, dados divulga-
dos pelo Conselho Nacional de
Justica (CNJ) apontam um nime
ro recorde de litigios trabalhis
tas, superando a marca de 2,1
milhoes de acdes nas varas do
pais, tendo como principais obje
tos as verbas rescisorias e os adi
cionais de insalubridade e pericu
losidade. O mesmo 0rgéo aponta
a Empresa Brasileira de Correios

e Telégrafos (ECT) e a Caixa Eco
némica Federal (CEF) como as en
tidades da Administragdo Publi-
ca que lideram esse ranking de
litigiosidade.

Cruzando-se as referéncias do
SmartLab sobre afastamentos e
as estatisticas do CNJ sobre liti-
gios, ha uma correlacdo direta
que aponta a Administracao Pu-
blica como a grande vila contem
poranea da Engenharia de Segu-
ranca do Trabalho. Portanto, faz-
se imperativo aplicar o mesmo ri
gor fiscalizatorio e punitivo dos
orgaos de protecdo ao trabalho
digno na esfera publica, tal como
ocorreu no passado com o setor
privado, o qual readequou e res-
significou o conceito de preven-
¢ao no meio ambiente de traba-
Iho.

Autor: Johan Barbosa. Enge-
nheiro de Seguranca do Traba-
Iho. M.Sc. Especialista em Solos
e Meio Ambiente. Especialista
em Psicologia Organizacional.
Professor, Pesquisador, Perito e
membro da diretoria da ANEST E
AEST-PB. Doutorando em Socio
logia e Politicas Publicas da UF
CG.

Fonte:
https://smartlab.mpt.mp.br/sst/I
ocalidade/0?dimensao=perfilCa

sosAfastamentos

https://www.jota.info/trabalho/lit
igiosidade-trabalhista-ganha-
folego-no-20-semestre-com-
mais-de-2-milhoes-de-novas-

acoes
Norminhal

“0 Brasil precisa ser construido. E construir, nés sabemos
fazer”, afirma Eduardo Aroeira na posse da CBIC

Nerminhe 822,
27//08/2026;
0 presidente da GAmara Brasilei
ra da Indastria da Construgao
(CBIC), Eduardo Aroeira, desta-
cou a importancia da construgéo
para o desenvolvimento econdmi
co do pais e apresentou os alicer
ces que devem orientar sua ges
tdo durante a ceriménia de pos-
se, realizada no ultimo dia 19,
em Brasilia. Ao assumir o cargo
para o triénio 2026-2029, Aroei
ra afirmou que a entidade tera
uma agenda estratégica estrutu
rada em cinco verbos: incluir, cui
dar, qualificar, multiplicar e de-
senvolver.

“0 Brasil precisa ser construi-
do. E construir, nds sabemos fa-

zer”, apontou o presidente da CB
IC na cerimdnia diante de autori
dades, associados e convidados.
“A construgéo é parte essencial
do crescimento brasileiro e tem
papel estratégico nas transforma
¢Oes que o pais precisa e espera.
A CBIC seguira liderando o deba-
te e propondo solugcoes para 0s
desafios estruturantes, colocan-
do sua forga e seu conhecimento
a servigo do Brasil.”

Ao justificar a decisdo de assu
mir a presidéncia da CBIC, Aroei
ra destacou o alcance da cons-
trucdo na geracao de emprego,
habitacdo e infraestrutura. Se-
gundo ele, o setor ultrapassou a
marca de trés milhdes de traba
lhadores com carteira assinada e

criou cerca de 169 mil vagas no
primeiro semestre de 2026. “Ne-
nhuma politica publica supera,
em velocidade, escala e capilari
dade, o alcance de uma obra que
comeca.” O presidente também
citou o déficit habitacional brasi
leiro e os investimentos em infra
estrutura como razoes para am-
pliar a atuacéo do setor.

Ao encerrar o discurso, Aroeira
reforgou a importancia da atua-
¢ao coletiva e do papel da CBIC
como representante nacional do
setor.

Em 2027, a entidade completa
ra 70 anos de fundacao.

Norminha

Descubra dicas priticas

insights valios

Hlerarqma da Prevengao

s para fortalecer a

seguranca no trabalhe nA()du(lw

www.orlanepereira.com - (11) 968&3-9406 c.o‘niéio'@bkr‘laﬁépereira.cnm

Gemba na Pratica

Nerminhe 822,
2:77)/08/2/02/6)

Existe uma cena que se repete
em quase toda empresa que ja vi
sitei ao longo da minha carreira
em seguranca do trabalho. O rela
torio de seguranca esta impeca
vel. O indicador esta verde. A reu
nido de segurancga aconteceu co
mo planejado. E, ainda assim,
alguém se machuca numa ativi-
dade que, no papel, parecia per-
feitamente controlada.

Foi pensando nessa distancia
entre o que o relatorio diz e o que
realmente acontece no chao de
fabrica que escrevi meu novo li-
vro, Gemba na Pratica.

0 que é Gemba, e por que isso
importa para quem trabalha com
segurancga

Gemba € uma palavra japone-
sa que significa, literalmente, 0
lugar real. O conceito nasceu den
tro do Sistema Toyota de Produ-
¢ao, com Taiichi Ohno como uma
das figuras centrais no seu de-
senvolvimento. Existe até uma
historia conhecida sobre ele: Oh
no desenhava um circulo de giz
no chao da fabrica e pedia para
um gestor junior ficar ali dentro,
sO observando, por horas, as ve-
zes um dia inteiro. Sem pedir so
lugéo. Sem pedir relatorio. S6 ob
servacao.

Essa historia atravessa o livro
inteiro, porque ela carrega uma
licdo que nenhum indicador bem
construido consegue substituir:
risco real se enxerga no lugar
real, ndo na sala onde os relatd
rios sobre esse lugar sao discuti
dos.

0 que torna esse livro diferente
A maior parte do material sobre
Gemba que existe por ai fala de
produtividade e qualidade. En-
contrar algo que aplique essa
mesma ldgica, com profundida
de, a prevencédo de acidentes, é
raro. Foi essa lacuna que me mo
tivou a escrever.

Alguns pontos que considero o
coracdo do livro:

Os trés Gen que sustentam
qualquer observacdo de campo
bem feita: genba, o lugar real,
genbutsu, a coisa real, o equi-
pamento que esta de fato em
uso, e genjitsu, o fato real, o da
do que sustenta qualquer conclu
sd0. Boa parte dos erros de ges
tdo de risco acontece quando al-
guém pula direto para uma con
clusao sem passar por esses trés
passos.

Exemplos praticos em segmen-
tos bem diferentes entre si. Um
dos maiores cuidados que tive foi
nao escrever um livro genérico.
Tem capitulo dedicado a indus-
tria e manufatura, a construgéo ci
vil e mineracao, a logistica e fro
ta, a saude e servicos, e ainda a
péndices cobrindo agronegdcio,
energia e varejo. Risco fisico se
comporta de um jeito numa mina
subterranea e de outro comple-
tamente diferente num corredor
hospitalar. Um livro sério sobre
Gemba precisa reconhecer isso.

@cafecomsegurancaoficial
https://www.instagram.com/cafeco

msegurancaoficial?igsh=cWpkdjcz
MWF5NmMZ5

Toda sexta-feira, 7h30 com
Eng? IvaBella

A conexao entre observagéo e
melhoria real, através do Kaizen.
De nada adianta observar com
método se aquela observacéo
nunca vira agao concreta. O livro
fecha exatamente nesse ponto:
como transformar o que vocé viu
no chdo em melhoria que real-
mente acontece, ndo em boa in-
tencéo arquivada.

Um roteiro para construir rotina
que se sustenta no tempo, no s6
nas primeiras semanas de entu-
siasmo.

Para quem é este livro

Para o profissional de seguran
c¢a do trabalho que quer transfor
mar presenca de campo em fer-
ramenta real de prevencdo, ndo
em obrigacdo burocratica. E para
0 gestor que sente, no fundo, que
precisa sair mais da sala de reu-
nido e ir até onde o risco realmen
te existe, mas nunca teve um mé
todo claro para fazer isso.

Podcast 100% No Alvo

Com Eng® Douglas Hakini

https://www.youtube.com/@
podcast100porcentonoalvo

0 relatorio descreve o trabalho.
0 Gemba mostra o trabalho. E é
no que se mostra, ndo no que se
descreve, que a seguranca real
de uma operacao se decide.

Gemba na Pratica ja esta dispo
nivel na Amazon, em formato ebo
ok:
https://www.amazon.com.br/Ge
mba-Pr%C3%A1tica-
transforma-sequran%C3%A7a-

relat%C3%B3rio-
ebook/dp/BOH8PMG6SLP
Nermiimhe
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Evento debate condicoes de trabalho
seguro e sustentavel na implantacédo de
parques de energias renovaveis

Inscrigdes estdo abertas para modalidades on-line e presencial

Nerminhe 822,
27//08/2026;

No dia 03 de setembro, das 09h
as 17h30, acontece 0 “Semina
rio sobre energias renovaveis e
seguranca no trabalho”. O even
to gratuito € aberto ao publico e
sera no auditério da Fundacen-
tro, em Sao Paulo-SP, com possi
blidade de participar de forma
on-line.

Os especialistas convidados a-
presentardo aspectos de Segu-
ranca do Trabalho e experiéncias
de gestdo de Seguranca e Saude
no Trabalho (SST) na implanta-
¢ao de canteiros de obras de par
ques de energia solar, eolica e
hibridos.

0 seminario é coordenado pela
tecnologista Maria Christina Felix
e pelo pesquisador Artur Carlos
da Silva Moreira, ambos da Fun-
dacentro. Entre os palestrantes,
estdo Swylmar dos Santos Ferrei
ra e Mauricio José Viana, espe-
cialistas aposentados da institui-
¢do, além do advogado Tiago
Lamb e dos engenheiros de sequ
ranga Daniel Pinheiro e Gleidison
Figueiredo.

Inscricdes e formas de partici
pacao

Para participar presencialmen-
te, o formulario de inscricoes fica
disponivel até 15h do dia 02 de
setembro ou até esgotarem as
vagas.

0 evento sera no auditorio da
Fundacentro, na rua Capote Va-
lente, 710, no bairro de Pinhei-
ros, em Sao Paulo/SP. 0 acesso
pode ser pelas estacoes Sumaré
e Clinicas da linha verde do me
trd. A instituicdo néo dispde de
estacionamento para participan-
tes.

Para participar on-line, € preci
so se inscrever no formuldrio
especifico. O /ink de transmissao
é enviado no e-mail de confirma
¢éo de inscricéo.

Por conta do periodo de defeso
eleitoral. ndo havera transmissao
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aberta no canal da Fundacentro
no YouTube.

Certificados

Para receber certificado, os par
ticipantes presenciais devem as-
sinar a lista de presenca disponi
vel na recepcao do evento.

Ja a audiéncia on-line recebe o
certificado somente se participar
ao vivo e preencher a avaliacao
pelo link na descrigao do evento.

Impactos dos parques

0 uso de energias renovaveis
na geracao de energia interna no
Brasil aumentou nos ultimos
anos e alcancou participacao de
quase 50% na matriz enérgica
do pais. Em 2025, a geracao so
lar fotovoltaica cresceu 24,7% e
a eodlica, 8,2%, conforme Relatd
rio Sintese do Balanco Energéti
co Nacional (BEM) de 2026. Com
0 crescimento, vieram constru-
coes de grandes parques de e-
nergia renovavel.

0 avanco assegura cumprimen
to de indicadores previstos no Ob
jetivo do Desenvolvimento Sus-
tentavel 7, garantir acesso a ener
gia barata, confidvel, sustentavel
e renovavel para todos, mas tor
na urgente aprofundar alguns de
bates.

Nos aspectos ambiental e so-
cial, o impacto ja alcanca areas
de quilombolas, indigenas, de
conservacao ambiental e de as-
sentamentos de reforma agréria.
Na SST, o ndo comprometimento
com o trabalho seguro e sauda
vel pode causar prejuizos huma
nos, financeiros e reputacionais
e comprometer a eficiéncia dos
projetos.

“Esses empreendimentos, em-
bora sustentaveis, envolvem ati-
vidades complexas que expoem
trabalhadores a riscos significa
tivos, como trabalho em altura,
eletricidade, movimentacdo de
cargas pesadas e condicoes cli
maticas adversas”, alertam 0s
coordenadores do evento.

Garantir a seauranca dos traba

Ihadores que atuam na constru
céo dos parques de energia eo-
lica e solar fotovoltaica exige
cumprimento das Normas Regu
lamentadores aplicaveis e capaci
tacdo continua envolvendo em-
presas, profissionais e 6rgaos fis
calizadores. O seminario ocupa
esse espago ao conscientizar so
bre a importancia da SST na
construcao dos parques e disse-
minar boas praticas que fortale-
cem a cultura de prevencao, se-
guranca e saude no trabalho.

SERVIGO

Quando?

03 de setembro de 2026, das
09 as 17h30

Onde?

Presencial: Rua Capote Valen-
te, 710, bairro de Pinheiros, Sao
Paulo-SP

On-line: pelo link a ser enviado
no e-mail de confirmacao de ins-
cricao

Inscricoes?

Presencial: até 15h do dia 02
de setembro pelo link:
https://forms.qgle/gBdkYKrofzyj5
sCTA ou até esgotarem as vagas

On-line: pelo link
https://forms.gle/yDz6iCio8riW4
SGe9

Certificados?

Presencial: mediante assinatu-
ra da lista de presenca

On-line: se participar ao vivo e
preencher a avaliagdo pelo link
na descri¢ao do evento

Texto
Karina Penariol Sanches
Norminha
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Uma analise do ruido no ambiente
de trabalho dos professores de
educacao fisica

Nermuimhe 829,

2170 8/2026)

Por: Helen Marinho
Professora Educacdo fisica

Pensar na saude do trabalhador
esta relacionado com a promo-
cdo de qualidade de vida que
vem ganhando mais espaco
quando relacionado ao contexto
do trabalho. Dados disponiveis
atualmente demonstram a impor
tancia de se adequar o ambiente
de trabalho ao trabalhador com a
finalidade de prover beneficios
na qualidade de vida e no bem
estar dos individuos.

Os problemas relacionados a
saude do trabalhador tém rela-
¢ao com o ambiente fisico e so-
cial em que o individuo esta in-
serido, além do desenvolvimento
e realizagao profissional que de-
pende do animo e da motivacao
do trabalhador. As condicOes de
trabalho dentro do ambiente fisi-
co dependem da limpeza e ilumi-
nacao do local, da adequacao er
gondmica dos equipamentos utili
zados e das condigOes tempera
tura e ruido que permeiam o lo
cal destinado ao trabalho.

Em se tratando de profissio-
nais que se submetem a ambien
tes em que se tem um nivel de
ruido considerado elevado pode
ocorrer uma perda auditiva indu-
zida por esse ruido, e as conse-
quéncias sdo a incapacidade au-
ditiva e disfungoes auditivas co-
mo as alteracoes vestibulares e
0s zumbidos.

A Portaria 3.214 de 8 de ju-
nho de 1978, do Ministério do
Trabalho do Brasil estabelece a-
través da Norma Regulamenta
dora (NR) 15 anexo 1, o limite de
tolerancia maxima de ruido que
os individuos podem ser expos
tos no ambiente de trabalho sem
a utilizacao de equipamentos de
protecéo auricular, e considera
esse tipo de atividade como insa
lubre prevendo um adicional so-
bre o salario minimo da regido de
acordo com o grau de insalubri
dade.

Para os professores de Edu-
cacdo Fisica que ministram au-
las de ginastica em academias, a
musica é tida como a ferramenta
de trabalho indispensavel, pois
ela torna o ambiente mais agra-
davel. Porém, o problema surge
quando a utilizagcdo da musica ex
trapola o limite maximo de ruido
estabelecido, explicado pelos
profissionais que “[...] quanto
mais intensa a musica, maior es
timulo a atividade fisica”, poden
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do gerar problemas que prejudi
cam a audicdo desses educado
res fisicos.

De acordo com pesquisas rea
lizadas recentemente em torno
do problema levantado, verifi-
cou-se que o0 nivel de ruido du-
rante uma aula de ginastica de a
cademia esta, na maioria das ve
zes, acima do limite considerado
adequado para o tempo de expo
sicdo ja que cada aula dura em
torno de uma hora.

As queixas mais comuns en-
contradas nesses estudos sdo a
intolerancia a sons muito eleva-
dos, dores de cabeca, irritabilida
de e foi verificado que alguns pro
fissionais apresentavam uma per
da auditiva6. De fato, essa exposi
¢éo além de afetar a saude do pro
fissional da area, também acaba
atingindo os alunos que partici-
pam das aulas. Esses indicativos
que a musica alta nas aulas de gi
nastica ocasiona problemas rela-
cionados a saude necessita que
nao seja negligenciado, requeren
do um controle mais amplo para
que a saude do trabalhador seja
preservada.

" Helen Marinho
Professora Educacao fisica
Blog Laércio Silva

Norminha

Protecdo completa para um
ambiente de trabalho mais
confiavel e eficiente!
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Cursos on-line abordam conteudos sobre NR-12

CURSOS EaD

Seguranca em Maquinas e

Initgerte phyol dis taires s EV.G

Equipamentos - NR12:

60

Aulas apresentam conhecimentos técnicos essenciais ao processo
de seguranca em maquinas e equipamentos e tratam de apreciacéo
e reducao de riscos

Nerminhe 822,
27//08/2026)

Garantir a seguranca e a prote-
cdo daqueles que lidam com ma
quinas e equipamentos exige co
nhecimento e cumprimento da
Norma Regulamentadora 12
(NR-12). Dois cursos gratuitos de
educacao a distancia revisam e
aprofundam conhecimentos so-
bre 0 tema, Seguranca em Maqui

preparam para o segundo curso
sobre reducéo de riscos:

Modulo 1: Eletricidade

Mddulo 2: Mecéanica

Madulo 3: Hidraulica

Mddulo 4: Pneumatica

Modulo 5: Normas Técnicas

Méaquinas seguras

Sequranca em Maquinas e
Equipamentos NR12 — Aprecia
cao e Reducdo de Risco aprofun

nas e Equipamentos NR12 — Fun
damentos Basicos e Seguranca
em Maquinas e Equipamentos
NR12 - Apreciacao e Reducio de
Risco.

Os conteudos sdo para traba-
Ihadores, técnicos e engenheiros
de seguranca do trabalho e gesto
res responsaveis pela seguranca
de maquinas e equipamentos em
ambientes industriais e 0rgdos
publicos. No entanto, todos os in
teressados pelo tema podem se
inscrever nos cursos, que estdo
disponiveis na plataforma da Es
cola Virtual de Governo (EV.G).

As aulas buscam capacitar os
profissionais para aplicar na inte
gra da NR-12 e proceder para tor
nar uma maquina segura, contri
buindo para a qualidade de vida
dos envolvidos e o controle de
perdas. A metodologia autoinstru
cional, sem tutoria, estimula o
desenvolvimento autdbnomo do
aluno, que define o ritmo de a-
prendizagem.

Roberto do Valle Giuliano, tec-
nologista aposentado da Funda-
centro, coordena e ministra au
las no curso. Também sdo docen
tes Makoto Yokoyama, Ricardo
da Silva Moreira, Marcio Liron Da
melio, José Amauri Martins, Otto
Goernemann e Paulo Norio Ume-
da.

Conhecimentos fundamentais

O primeiro curso, Seguranca
em Maquinas e Equipamentos
NR12 - Fundamentos Basicos,
tem 8h e é estruturado em cinco
modulos. As informacdes trazem
conhecimentos preliminares e in
dispensaveis de seguranca que

da conhecimentos para que 0 pro
fissional seja capaz de tornar
uma maquina segura.

Com carga de 22h, o contetdo
e dividido em seis modulos:

Maodulo 1: Apreciacdo e Redu-
cao de Risco.

Mddulo 2: Seguranca em Hi-
draulica.

Madulo 3: Seguranga em Pneu
matica.

Modulo 4: Interface de Segu-
ranca.

Modulo 5: Dispositivos de Segu
ranca.

Modulo 6: Dispositivos de Inter
travamento.

Inscrigdes
As inscrigOes sdo continuas di-
retamente no site daEV.G. 0 a-

cesso ao curso fica disponivel
por 30 dias depois de realizada a
inscrigao.

Recebem certificado aqueles
que concluirem todos os mddu-
los e obtiverem nota minima de
60 pontos nas atividades.

Trabalho seguro

Contribuir para que o trabalho
ocorra de forma segura e sauda
vel é possivel por meio de diver
sas formas e diferentes agoes.
Democratizar conhecimentos em
Saulde e Seguranca no Trabalho
(SST) e fazer com alcancem o
maior nimero possivel de pes-
s0as € uma delas.

"Universidade

A Voz do Sesmt"
Com Alfredo Luiz
Todo Sabado 8 as 9 horas
https://l.radios.com.br/r/11332
@despertarmentaleespiritual

Por isso a educacéo a distancia
(EaD) se mostra uma ferramenta
de impacto positivo, pois permite
que qualquer pessoa conectada
a internet possa acessar cursos
de qualquer lugar do pais e do
mundo.

S30 12 cursos EaD gratuitos
em diversos temas relacionados
a SST em diferentes ramos de ati
vidades, todos elaborados por es
pecialistas da Fundacentro.

Alguns estao disponiveis na pla
taforma da EV.G, responsavel pe
la administracdo e emissdo de
certificados. Outros estao na pla-
taforma Moodle da Fundacentro,
que, neste caso, fica responsavel
pelos certificados.

Texto:
Karina Penariol Sanches

Norminha
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A Etica Melancia e a
$Seguranca

Nerminhe 822,
277082026}
Por Adilson Monteiro

A Etica costuma ser amplamente
defendida enquanto ndo entra
em conflito com metas, bonus,
crescimento ou reconhecimento.

Na maioria das grandes empre
sas investem muito tempo e re-
cursos na construcéo de codigos
de conduta, treinamentos obriga
torios e campanhas internas so-
bre integridade na conduta de
seus trabalhadores(as), 0 que é
necessario para sua sustentabili
dade. Contudo quando um ganho
significativo ou até uma saida de
crise, especialmente a financei-
ra, a ética é colocada em teste
de validacao.

1. Assim, a ética deixa de ser
um discurso institucional e passa
a ser uma escolha seletiva. Es-
ses desvios costumam surgir por
meio da racionalizacdo pratica.
Alguém argumenta que a situa
Ao é excepcional e 0s riscos sdo
relativos, ndo pela ciéncia da Se
guranga, mas sim, Como um viés
de confirmac&o para adotar solu-
coes que atendam o imediato
das necessidades do lider, setor
ou até do Negocio.

Essa degradaco da Etica apli-
cada na Seguranca nao acontece
de um momento para outro; e-
xistem sinais de que esta se de
senrolando ao longo do tempo,
tais como:

“Indicadores Melancia”,
Ou seja, existe uma pressao para
nao reportar acidentes reporta-
veis e até um esforco enorme da
lideranga para classifica-los co-
mo “troca de atividade” (ndo alte
ra taxas de acidentes com afas
tamento), deixando assim estas
taxas “verdes”, mas na realidade
sdo “vermelhas” na urgéncia do
tratamento, infelizmente, ndo tra
tadas seriamente;
Descumprimento de proce
dimentos como desvio normaliza
do, ou seja, todos sabem que
uma pratica esta fora do proce
dimento e gera riscos ja foram
tratados no procedimento, mas
fatores como custo, prazo, desco
nhecimento etc. normalizam es-
ta pratica como tacita por todos,
inclusive com anuéncia do time
da Seguranca, ao limite de quan-
do acidente aconteca;
Seguranca tratada como
burocracia, ou seja, a equipe de
Seguranca é apartada das deci-
soes da lideranca por entendi-
mento da lideranca que ela preju
dica produtividade, lucratividade

. : a ‘1"‘ .
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A Etica Melancia e a Seguranca

e agilidade da empresa e assim
relega seu trabalho somente a a-
plicabilidade da normas legais es
tritas sem analise de contexto ou
dos riscos amplos;

@© Nao é com somente com
treinamentos ou campanhas so-
bre Etica para que esta situacdo
se transforme: é necessario que
a alta lideranca “entre em cam-
po” com fala e acdes que de-
monstrem que os valores da em-
presa estao vivos. No caso da Se
guranca, o questionamento de in
dicadores em relacdo ao que €
visto na operacao, seguranca psi
cologica para ouvir trabalhado-
res(as) sobre sua opinido sobre a
Seguranca, exemplos praticos e
visiveis de acoes a favor da pre-
vengdo independentemente dos
resultados imediatos que a degra
dam, entre outras agoes, sao que
criam credibilidade e por conse-
guinte mudanca da cultura em-
presarial a favor da prevencéo.

Adilson Monteiro
#¢ Livro HOP — Desempenho
Humano e
OrganizacionalePessoas ®
Lideranca e Processo.

1 Nelpa Editora
https://Inkd.in/d3ChX-Sx

7 Amazon
https://a.co/d/fixmxke

INorminhal

"Universidade
A Voz do Sesmt"
Com Alfredo Luiz

Todo Sabado 8 as 9 horas
https://l.radios.com.br/r/11332

@despertarmentaleespiritual

Podcast 100% No Alvo

https://www.youtube.com/@

podcast100porcentonoalvo
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Distragoes operacionais resul

Nerminhe 822,
27//08/2026)

Colisao em 19 de julho de 2024,

no canal de navegacao de Hous
ton entre o navio graneleiro Yan-
gze 7 e o rebocador Miss Peggy,
quando o rebocador inclinou pa-
ra estibordo apos ser atingido e,
posteriormente, emborcou, afun
dando, causando a more de um
tripulante.

Uma longa conversa pessoal
ao celular de um trabalhador ma
ritimo, o pratico, em navio de
Houston e mudltiplas falhas em
manter vigilancia adequada, leva
ram a colisdo fatal em 2024 en
tre 0 navio graneleiro Yangze 7 e
o rebocador Miss Peggy no canal
de navegacao de Houston, de a-
cordo com a investigagao recen-
temente divulgada pelo Conselho
Nacional de Seguranca nos
Transportes (NTSB).

A colisao ocorrida em 19 de ju-
Iho de 2024, perto de Lynchburg,
Texas, fez com que o rebocador
Miss Peggy virasse e afundasse
com cinco tripulantes a bordo,
quando quatro marinheiros fo-
ram resgatados por uma embar-
cacao proxima, enquanto o quin-
to foi encontrado morto posterior
mente dentro dos destrogos. Um
tripulante sofreu ferimentos gra-
ves, outro sofreu ferimentos le-
ves e uma quantidade indetermi
nada de dleo foi derramada na
agua. 0 custo com danos ambien
tais e limpeza totalizaram cerca
de US$ 3,7 milhdes, enquanto o
graneleiro Yangze 7 saiu ileso.

Na investigacdo, constatou-se
que o piloto de Houston, que pilo
tava o navio graneleiro Yangze 7,
de 656 pés, estava em uma liga
¢éo telefonica ndo operacional
com outro piloto durante os 39
minutos que antecederam a coli
sdo0. Embora a ligacao tenha ter-
minado pouco antes de dois mi
nutos do impacto, os investiga
dores concluiram que ela distraiu
0 piloto o suficiente para que ele
perdesse a nocao da embarca
¢édo rebocadora a sua frente.

A investigacdo também apurou
que a equipe de comando da pon
te do Yangze 7 ndo interveio, ape
sar de ter percebido que o piloto
estava envolvido em conversas
pessoais, 0 que reflete uma ges
tao ineficaz dos recursos da pon
te. Pelo menos um oficial relatou
aos investigadores que estava
“com muito medo” porque o pilo
to conversava por meio de um
fone de ouvido Bluethoot, en-
quanto dava ordens ao leme e
que a conversa ndo tinha relagéo
nenhuma com a navegacao ou a
operacdo da embarcagao.
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0 Capitao do rebocador Miss
Peggy, também falhou em man-
ter uma vigilancia adequada e
nao detectou o navio graneleiro e
norme se aproximando pela po-
pa. Enquanto isso, a equipe de
navegagao do Yangze 7 so avis
tou o rebocador quando ele es-
tava a menos de um compri-
mento de navio a frente. Assim,
os investigadores concluiram
que as partes envolvidas, como o
pratico, a equipe de navegacao
do navio e o capitao do rebo-
cador, perderam a nogao da si-
tuacao por nao manterem uma vi
gilancia adequada.

Segundo a investigacao, por
nao haver nenhuma politica que
proibisse o uso de dispositivos
eletronicos pessoais por pilotos
para fins ndo operacionais, en-
quanto pilotavam embarcacdes,
normalizou-se a pratica, aumen-
to os riscos a seguranga das em
barcagoes e das tripulagoes. Lo
go, a Guarda Costeira dos Esta
dos Unidos da América do (EUA)
foi orientada a proibicao do uso
nao operacional de dispositivos
eletronicos pessoais por qual-
quer pessoa que esteja pilotando
embarcacOes em vias navega-
veis dos EUA. Também foi solici
tado a Associagdo Americana de
Praticos (American Pilot’s Asso-
ciation) que desenvolva diretri-
zes proibindo tal uso por praticos
que estejam navegando ativa-
mente em embarcacoes e incen-
tive 0s membros das associa-
cOes a adotarem regras seme-
lhantes.

Relatdrio maritimo destaca um
padrao mais amplo de acidentes
maritimos relacionados a distra-
¢oes, quando de acordo com as
investigacoes, as distracoes cau
sadas por dispositivos eletroni-
cos pessoais foi identificada co-
mo um fator contribuinte ou a
causa provavel em pelo menos
10 acidentes maritimos entre
2009 e 2024, resultando em trés
mortes e 45 feridos.

Foi confirmado que o pratico
de Houston, que pilotava o navio
graneleiro Yangze 7, durante a
sua entrada no canal de navega
¢do de Houston, ndo manteve
uma vigilancia adequada da si-
tuacéo, por estar distraido pelo
uso prolongado de um celular ino
perante. Essa distracdo o impe
diu de detectar a presenca do
rebocador Miss Peggy. Também
0 capitdo do rebocador Miss Peqg,

que se aproximava pelo canal de
navegacao de Houston, ndo man
teve vigilancia adequada durante
a navegacao, o que o impediu de
detectar o Yangze 7, quando este
se aproximou pela popa. Da mes
ma forma, a equipe de bordo do
Yangze 7 também ndo manteve
uma vigilancia adequada, e s6 de
tectou o Miss Peggy quando es-
tava menos de um comprimento
de navio a frente.

A equipe de comando da ponte
do Yangze 7, conseguia ouvir 0
piloto falando ao celular, e pelo
menos um membro da equipe
sabia que as ligacoes do piloto
nao eram de natureza operacio
nal e sim pessoal. No entanto, ne
nhum dos tripulantes manifestou
preocupacao com 0 uso do celu
lar pelo piloto. Inclusive foi cons-
tatado que, se o tivessem feito, o
piloto poderia ter sido incentiva-
do a encerrar a ligacdo, permi-
tindo que ele concentrasse sua
atencdo nas tarefas operacio-
nais. a omissao da equipe de co
mando da ponte do Yangze 7 em
expressar preocupacao com o0
uso do celular pelo piloto refletiu
uma gestao ineficaz dos recur-
sos da ponte.

Logo, diante de toda a investi
gacao, a conclusao da causa pro
vavel da colisao entre o navio gra
neleiro Yangze 7 e o rebocador
Miss Peggy, foi a perda de cons
ciéncia situacional do pratico de
Houston, da equipe de navega-
¢ao e do capitdo do rebocador
Miss Peggy, devido & falha em
manter uma vigilancia adequada
e oportuna.

Assim, o naufragio do reboca
dor Miss Peggy, vejam imagem a
cima, que afundou apos colisao
com o graneleiro Yangze 7 no
Houston Ship Channel em 19 de
julho de 2024, gerou um prejuizo
financeiro estimado em U$ 3,7
milhdes em danos materiais e
custo de limpeza de dleo derra-
mado, além de pesadas conse-
quéncias humanas com fatalida
des e acoes judiciais. O impacto
humano e legal se resume nas:
vitimas, quando um tripulante
(deckhand) faleceu preso aos
destrogos e outros sofreram feri
mentos graves e leves; nos pro
cessos judiciais, quando familia
res e tripulantes feridos ajuiza-
ram acoes por negligéncia mariti
ma, buscando reparacoes de em
presas associadas a operagao do

navio e do rebocador.

A causa determinada pela Na-
tional Transportation Safety Bo-
ard-NTSB, apresenta relatrio fi-
nal apontando para a distracao
por uso prolongado de celular
por parte do piloto do navio gra-
neleiro Yangze 7 e falha de vigi-
lancia mutua.

Uma outra intercorréncia mari-
tima no mesmo ano de 2024, em
14 de outubro, o petroleiro Pla
tinos, de 250 metros (820 pés),
deixando o cais da Martinez Refi
ning Company no estreito de Car
quinez, por volta das 4h e 12m,
horario local, vindo a popa de
bombordo da embarcacao colidir
com uma estrutura de concreto
que servia de defensa e quebra-
mar, causando danos totais supe
riores a US$ 500.000,00 sem re
latos de feridos ou poluigdo am
biental.

Segundo investigacoes, esta
ocorréncia foi causada pelo pilo
to ter invertido erroneamente as
posicoes de dois rebocadores au
xiliares em seu cartdo de refe-
réncia e, em seguida, ter emitido
comandos destinados a um rebo
cador para o outro.

A manobra em si foi rotineira.
Dois rebocadores foram posicio-
nados a estibordo do navio-tan
que, um a proa e outro a popa,
para ajudar a puxar a embar-
cacao para fora do cais, contra
riando uma corrente de vazante
de aproximadamente 1.9 nos. O
plano do pratico previa que a po-
pa fosse puxada mais rapida-
mente que a proa para contrariar
a corrente e ultrapassar o cais
em seguranga. Em vez disso, 0s
comandos de tracdo invertidos
tiveram o efeito oposto, quando
a proa foi rapidamente puxada
para longe do cais, fazendo com
que a popa do navio se movesse
em direcdo ao cais, 0 que acabou
por levar a colisdo.

Evidéncias do gravador de da-
dos de viagem mostram que a Si
tuacdo se deteriorou rapidamen
te. Apenas segundos depois de 0
pratico ordenar um aumento na
tracdo do que ele acreditava ser
0 rebocador de popa, a popa da
embarcacdo percorreu a distan
cia restante e colidiu com a mure
ta do cais.

0 Comandante reconheceu 0
risco iminente e avisou ao prati
co de que a popa estava “muito
perto”, aproximadamente 30 se-
gundos antes do impacto, mas, a
essa altura, a janela para corrigir
a manobra ja havia se fechado.
A investigacéo concluiu que nao
havia medidas praticas que a
equipe de navegacdo pudesse
ter tomado naquele momento pa

W SESMT

ando em perda de consciéncia situacional necessaria

ra evitar o contato, principalmen
te devido a confusdo sobre as po
sicdes dos rebocadores e a visi-
bilidade limitada na escuridao da
madrugada.

Durante as investigagoes, nio
foram encontrados problemas
mecanicos na embarcacido ou
nos rebocadores, e as condigcoes
meteoroldgicas eram favoraveis,
quando foi concentrado o foco
nos fatores humanos, sendo des-
crito o erro como classico “des-
lize ou lapsos” durante uma tare
fa de rotina.

0 piloto, que tinha mais de trés
décadas de experiéncia e conhe
cia muito bem o cais, havia ano
tado incorretamente as posicoes
dos rebocadores em um cartao
de radio portatil usados para con-
sulta rapida durante as manobras
a partir da asa da ponte. Esse er
ro levou a uma concepgao erro-
nea de como o navio responderia
aos comandos dos rebocadores.

0Os danos ao Platanos incluiram
uma penetragdo no casco acima
da linha d’agua, atingindo o espa
co vazio da casa de bombas,
além da deformacédo e rachadu
ras ao longo do lado de bom-
bordo. Os danos ao cais consis
tiram em lascamento do concreto
e rachaduras estruturais no sis-
tema de defensa e quebra-ma-
res.

Este texto devera despertar uma
alerta aos trabalhadores profissio
nais de todos os niveis e seg-
mentos para que observem, em
tempo habil, a possibilidade da
perda de consciéncia situacional
durante suas atividades técnicas
operacionais, com grandes proba
bilidades de fracassos.

Jorge Gomes — Comendador
SST 2022 —Pos graduado em
Psicologia Organizacional e do
Trabalho e estudioso do
comportamento humanos
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$econci DF: trabalhadores da construcdo
concluem ciclo de alfabetizacdo e ensino
fundamental dentro de canteiro de obras

Nerminhe 822,
27//08/2026;

Agosto, més em que é celebrado
o Dia do Estudante (11/8), ficara
marcado na vida de 14 trabalha
dores da construgao civil. Na dlti
ma sexta-feira (21/8), eles partici
param da cerimdnia de formatu
ra do Programa de Alfabetizacao
do Servigo Social da Industria da
Construgao Civil do Distrito Fede
ral (Seconci-DF), realizada no
canteiro de obras da CONBRAL,
no Guara Il, em Brasilia. A soleni
dade marcou a conclusdo de
mais uma etapa de aprendiza
gem conciliada a rotina profissio
nal.

A iniciativa integra o trabalho
desenvolvido pelo Seconci-DF pa
ra ampliar o acesso a educacao
entre os profissionais da constru
¢ao civil. As aulas acontecem
dentro dos proprios canteiros, fa
cilitando a participagao dos traba
Ihadores e aproximando o proces
so de aprendizagem da realidade
de quem passa boa parte do dia
no ambiente de obras.

A escolha de agosto para cele
brar a conclusio desse ciclo ga
nha um significado especial justa
mente por coincidir com 0 més
dedicado aos estudantes. Para
os trabalhadores da CONBRAL, a
data representa a oportunidade
de reconhecer o esforco de
quem divide o tempo entre as ati
vidades profissionais e a sala de
aula e decidiu investir na propria
formacao.

“Concluir os estudos enquanto
se concilia uma rotina de traba
lho é uma demonstragdo de de-
terminacéo e de que nunca é tar
de para buscar novos conheci
mentos. SO a educacdo pode
transformar o pais, pode transfor
mar a alma de cada um. E indis
cutivel uma analise que é a edu
cacdo o grande inicio de qual
quer transformacao no ser huma
no. Qualquer tipo de superacao
passa por um processo educati
vo”, diz Georgia Grace, Gerente
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Geral do Seconci-DF.

Para a CONBRAL, oferecer con
dicoes para que os trabalhadores
possam estudar durante a jorna
da de trabalho também faz parte
de uma visao de valorizagao das
pessoas que constroem 0s em

preendimentos.  “Acreditamos
que investir nos nossos colabora
dores é tdo importante quanto in
vestir na propria obra. Criar con
dicOes para que possam estudar,
adquirir novos conhecimentos e
avancgar em sua formagéo é uma
forma de reconhecer o valor de
cada profissional.”, afirma Paulo
Muniz, diretor da CONBRAL. “Es
sa formatura representa uma
conquista para eles e para toda a
nossa empresa. SO a educacao
pode mudar o pais. Que esta con
quista para 0s nossos operarios
sirva de exemplo para muitos ou
tros colaboradores”, finaliza.

Educagéo que transforma

0 pedreiro Erasmo Carlos Sou-
za Coelho, de 57 anos, foi um
dos trabalhadores que concluiu
mais uma etapa dos estudos den
tro do canteiro de obras. Ele con-
ta que, no inicio, teve muita difi
culdade, mas que a experiéncia
foi transformadora. “Quando sur
giu essa oportunidade de estu-
dar, eu soube aproveitar. Espero
continuar com 0s meus estudos
daqui para frente”, conta.

Outro trabalhador que também
concluiu os estudos foi Pedro An
tonio Oliveira Filho, de 51 anos,
que trabalha na area da limpeza.
Quando iniciou na escola, sua
principal dificuldade era com a
escrita, mas, com a ajuda das
aulas, ja conseguiu aperfeicoar a
habilidade. “E muito bom vocé
trabalhar em um lugar que ofere
ce esse tipo de oportunidade. A
professora tem muita paciéncia
com a gente e, gracas a ela, es-
tou conseguindo superar as difi-
culdades que eu tinha, que eram
principalmente de trocar uma le
tra por outra”.

A professora Vera Lucia da Sil-

va acompanhou de perto cada e-
tapa do processo de aprendiza-
gem dos trabalhadores e cele-
brou com eles a conquista. Para
ela, o momento da formatura
também representa o resultado
da dedicacdo dos alunos, que
conciliam as aulas com a rotina
de trabalho pesado no canteiro
de obras. “Eu estou muito realiza
da e fico muito feliz por eles, pela
vontade que eles tém de apren
der, porque ndo € facil, principal
mente para eles que trabalham
pesado. Mesmo com 0s proble-
mas do dia a dia, eles esquecem
de tudo dentro da sala de aula. A
gente brinca, a gente se diverte
e aprende também”, afirma.

Ao longo das aulas, a profes-
sora viu de perto a evolucao dos
alunos, especialmente no apren-
dizado da leitura e da escrita. Se
gundo ela, alguns chegaram a es
cola conhecendo as letras, mas
ainda sem conseguir ler, e foram
avangando aos poucos, com exer
cicios e incentivo. “Eles aprende
ram muito. Eu percebo que na
parte de matematica eles enten
dem mais rapido, acredito que
pelo o dia a dia, de precisar pa-
gar uma conta ou resolver outras
coisas”, conta. “O portugués é
um pouco mais devagar, mas
muitos deles ja melhoraram bas
tante a leitura e a escrita. E um
trabalho diario em que eles vao
se superando a cada dia”.

Podcast 100% No Alvo

Com Eng® Douglas Hakini
https://www.youtube.com/@

podcast100porcentonoalvo

Educagdo nos canteiros de
obras

Em 2024, de acordo com levan
tamento da Camara Brasileira da
Industria da Construgéo (CBIC),
34% dos trabalhadores entrevis-
tados no estudo sobre o perfil da
mao de obra da construgao civil
possuem o Ensino Fundamental
incompleto, enquanto 2% sdo a-
nalfabetos. Nesse cenario, levar
a educacao para dentro do cantei
ro representa uma alternativa
concreta para ampliar a escolari
dade e criar novas oportunidades
para 0s profissionais.

Desde o inicio da década de
1990, mais de 13,5 mil trabalha
dores de empresas parceiras do
Seconci-DF ja tiveram acesso as
classes de alfabetizacdo e aos
segmentos do Ensino Fundamen
tal oferecidos pela entidade.

Norminha
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CPRT debate qualcagﬁo pofissional do
setor da construc@o no Concrete Show

Nerminhe 822,
27//08/2026;

A falta de mao de obra qualifica
da é um dos desafios para am-
pliar a adogdo de novas tecnolo-
gias e sistemas construtivos no
setor. Esse sera um dos temas
debatidos pelo vice-presidente
de politica de relacGes trabalhis
tas da Camara Brasileira da In-
dustria da Construgéo (CBIC), Da
vid Fratel, durante a 172 edicéo
do Concrete Show, que acontece
de 25 a 27 de agosto, em Sao
Paulo.

Fratel participa, nesta quinta-
feira (27), das 10h as 11h15, do
painel “Canteiro Fluido e M&o de
Obra Qualificada: A Transicao
dos Métodos Tradicionais para a
Gestdo de Sistemas Construti-
vos”. A discussdo vai abordar a
relagdo entre a adogéo de novos
métodos construtivos e a prepa
racao dos profissionais para tra
balhar com tecnologias, siste-
mas e processos mais industriali
zados.

Para Fratel, a transformacao
tecnoldgica do setor precisa ser
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acompanhada pela qualificagao
dos trabalhadores. “Ndo adianta
trazer para a obra o concreto
mais tecnologico ou o sistema
pré-fabricado de dltima geragéo
se a nossa mao de obra ndo es-
tiver preparada para operar essa
transformacéo”, afirma.

0 vice-presidente da CBIC tam-
bém vai apresentar a experiéncia
do Movimento das Trilhas Profis-
sionais, iniciativa que busca orga
nizar e valorizar as carreiras da
construcao por meio da padroni-
zacao de nomenclaturas, qualifi-
cacao e certificagdo profissional.
“0 elo que realmente sustenta a
industrializacéo do nosso setor é
a conexdo entre tecnologia, qua
lificacdo, produtividade e capital
humano”, destaca Fratel.

A 172 edicao do Concrete Show
vai reunir mais de 26 mil profis-
sionais e 450 marcas. A progra-
macao inclui sistemas construti-
vos, novas tecnologias, equipa-
mentos e aplicacoes do concreto,
além de oportunidades para a-
companhar as transformagoes.

Norminha
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Animaseg pede ao MTE revisao da
exigencia de CA do EPI por unidade fabril

Nerminhe 822,
27//08/2026)
Por Animaseg

A Animaseg protocolou, na Ulti-
ma quinta-feira (20), oficio dirigi-
do ao ministro do Trabalho e Em
prego, Luiz Marinho, solicitando
a revisao da exigéncia de Certifi
cado de Aprovacao (CA) por uni-
dade fabril para Equipamentos
de Protecdo Individual (EPIs). O
documento foi entregue pessoal-
mente pelo vice-presidente da
entidade, Joaquim José Camilo,
durante evento promovido pelo
Sindicato das Industrias de Calca
dos de Franca (SindiFranca), em
Franca (SP).

Segundo a Animaseg, a exigén
cia, prevista na Portaria 672/
2021 do MTE e em atualizagoes
posteriores, determina a certifica
¢ao por unidade fabril mesmo
quando se trata do mesmo produ
to fabricado pela mesma empre
sa em diferentes unidades. A en
tidade defende a retomada do en
tendimento anterior, aplicado
desde 1978, segundo o qual um
tunico CA seria suficiente para o
mesmo EPI, independentemente
da unidade responsavel pela fa-
bricacao.

A entidade defende a retomada
do entendimento anterior, aplica
do desde 1978, segundo o qual
um unico CA seria suficiente pa
ra 0 mesmo EPI, independente-
mente da unidade responsavel
pela fabricacdo. Para a Associa
¢do, a mudanca néo traz ganho
técnico proporcional, uma vez
que os Organismos Certificado
res (OCPs) ja auditam as diferen
tes unidades da empresa.

Caso Estival ilustra impacto da
regra

Durante a plenaria do Sindi-
Franca, Camilo utilizou o caso da
Estival, fabricante de calcados
de seguranca de Franca, para
ilustrar o impacto da exigéncia.

De acordo com 0 executivo,
uma bota com biqueira, identifi
cada pelo CA 13.400 e produzida
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em trés unidades fabris da em-
presa, passa a demandar trés
certificagoes distintas, uma para
cada unidade.

“A empresa tera de fazer uma
certificacdo individual para aque
le mesmo produto trés vezes”,
afirmou Camilo.

Segundo ele, trata-se do mes-
mo produto e do mesmo proces
so de fabricacao, com a dife-
renca apenas do CNPJ da unida
de produtiva.

Camilo também apontou possi
veis dificuldades para a fiscaliza
¢ao. Segundo o vice-presidente,
profissionais acostumados a de-
terminado modelo e nimero de
CA podem encontrar outra nume
racdo para 0 mesmo produto
quando ele é fabricado em uma
unidade diferente da empresa.

Custos e competitividade
No documento encaminhado

ao Ministério do Trabalho e Em-
prego (MTE), a Animaseg afirma

VANIMASEG

Ao

que a exigéncia de certificagdo
por unidade fabril tem provocado
“inseguranca juridica, aumento
de custos operacionais, entraves
no comercio” e riscos a compe
titividade da industria nacional. A
entidade também relaciona a me
dida a possiveis impactos sobre
0 emprego e a expansao de uni
dades fabris no Brasil.

A entidade sustenta ainda que
a qualidade dos EPIs ja é asse-
gurada pelo processo de certifica
cao realizado pelos OCPs, que,
segundo o oficio, auditam todas
as unidades da empresa. Na ava
liacdo da Animaseg, a exigéncia
de certificados distintos para um
mesmo produto acrescenta buro
cracia ao processo sem corres-
pondente ganho técnico.

Pedido ao Ministério

Assinado pelo presidente da
Animaseg, Jodo Altair dos San-
tos, o oficio solicita formalmente
ao ministro do Trabalho e Empre
go “aretomada do entendimento
anterior, valido desde 1978, que
reconhece um unico Certificado
de Aprovacao (CA) para 0 mesmo
EPI, independentemente da uni-
dade de fabricacao”.

A entidade também se colocou
a disposicdo do MTE para apre
sentar informac0es adicionais so
bre os impactos da exigéncia pa-
ra o setor.

Leia na integra: Oficio MTE-Cer
tificagdo de EPIs-Ago2026

g

Sao Paulo, 20 de agosto de 2026
N/Ref: 200826

Excelentissimo Sr. Luiz Marinho de Araijo Neto

DD. Ministro do Trabalho e Emprego

Ref.: Certificacao de EPIs — Impactos na Indistria Nacional

Exmo. Sr. Ministro

Vimos, por meio desta, solicitar a atengdo de Vossa Exceléncia para um tema que vem
preocupando fortemente o setor de Equipamentos de Protecao Individual (EPIs)

Trata-se da exigéncia, contida na Portaria 672/2021 do MTE e atualizagbes posteriores, de

certificagéo por unidade fabril —

mesmo quando se trata de um mesmo produto fabricado
por uma mesma empresa em filiais diferentes

Essa interpretagao tem gerado insegurang¢a juridica, aumento de custos operacionais,
entraves no comércio e sérios riscos para a competitividade da indastria nacional, além de
impactar negativamente o emprego e a expansao de unidades fabris no Brasil.

A qualidade dos EPIs ja & plenamente garantida pelos Organismos Certificadores (OCPs),
que auditam todas as unidades da empresa. A exigéncia atual apenas burocratiza o
processo € penaliza quem gera emprego e renda

Diante disso, solicitamos a retomada do entendimento anterior, valido desde 1978, que
reconhece um unico Certificado de Aprovagao (CA) para o mesmo EPI, independentemente

da unidade de fabricagao.

Estamos a disposi¢ao para apresentar mais informagdes e reforgar os impactos praticos

dessa medida

Atencivsamente,

0y /” .
.Joﬁé Ytair dos Santos

Presidente

ASSOCIACAO NACIONAL DA INDUSTRIA DE MATERIAL

DE SEGURANCA E PROTECAO AO TRABALHO

anda

10 Paulc
511 5058-555¢

@’

anlmaseg com. hl T ‘_
_n

8) (¥) (in) () animaseq ef D"f

Prefeitura de Esperanca
Realiza a Semana SIPAT

Nermminhe 828,
Zwm 2/026

A Prefeitura de Esperanca, na
Paraiba, através da Secretaria de
Administragdo, do SESSSE e da
CIPA, organizou a SIPAT (Sema-
na Interna de Prevencao de Aci-
dentes do Trabalho). Este evento
anual, obrigatdrio e regulamenta
do pela Norma Regulamentadora
NR 5 do Ministério do Trabalho e
Emprego, tem como objetivo
conscientizar os colaboradores
sobre seguranca, saude ocupa-
cional e prevencao de acidentes.

0 evento ocorreu de 17 a 21 de
agosto e teve como tema "Saude
Mental e Bem-Estar no Traba-
Iho". Foi uma semana dedicada
a todos os servidores das secre
tarias de Obras, Agricultura, Edu
cacdo, Saude e Administracéo.
Para abordar essa tematica, a
prefeitura contou com a presen
ca de profissionais capacitados,
como psicdlogos, que estavam
disponiveis a cada dia do evento
para trabalhar a saude mental e
0 bem-estar de todos.

No encerramento, a cantora,
professora e educadora fisica
Karla Danielle encantou e emo-
cionou todos os trabalhadores e

e trabalhadoras com uma profun
da reflexdo sobre vida, trabalho,
amor e fé.

A SIPAT foi um sucesso absolu
to, com exposicoes das acoes da
CIPA, brindes, dindmicas e muita
conscientizagdo. O secretario de
Administracdo, Leandro Diniz, es
teve presente todos os dias, for-
talecendo e apoiando o evento.
Ele também destacou a impor-
tancia da parceria entre o SES-
SSE, a CIPA e todas as secre
tarias que se empenharam para a
realizacdo dessa semana tao sig
nificativa para os trabalhadores e
todos que compdem a Prefeitura
de Esperanca.
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Revisao da NR 4 exige nova estratégia de gestdo
e pode elevar custos para o varejo

Nerminhe 822,
27//08/2026;
Por Sincovaga

A revisdo da Norma Regulamen
tadora n° 4 (NR-4), que estabele
ce critérios para o dimensiona
mento dos Servigos Especializa
dos em Engenharia de Seguran
ca e em Medicina do Trabalho
(SESMT), podera provocar mu-
dancas significativas na estrutu
ra e nos custos das empresas do
varejo. 0 tema foi discutido na pa
lestra “A revisdo da NR-4 e seus
possiveis impactos juridicos para
o0 Varejo”, promovida pelo Sinco-
vaga-SP, por meio do Comité de
Saude e Seguranca do Trabalho,
com apresentacdo da advogada
Vanessa Sapiéncia, membro do
Comité e diretora de Compliance
e de Novos Negocios do Pelle-
grina e Monteiro Advogados.

Segundo a especialista, a revi-
séo representa uma mudanca de
paradigma ao aproximar a classi
ficacao de risco da realidade das
empresas. “O objetivo nesta re-
formulagao foi modernizar a nor
ma, trazer a saude e seguranca
do trabalho para o centro da ges
tao estratégica das empresas e
trazer também um olhar mais
proximo da realidade acidenta-
ria”, afirmou Vanessa.

Um dos principais pontos de a-
tencdo para o varejo é a possibi
lidade de migracdo do grau de
risco 2 (GR2) para o grau de risco
3 (GR3). A nova metodologia con
sidera indicadores de acidentali
dade, além da atividade econd
mica e do nimero de trabalha
dores. Para o setor, caracteris
ticas como alta intensidade ope
racional, jornadas extensas, gran
de contingente de empregados,
multiplas unidades, movimenta-
¢ao de cargas, atividades repeti
tivas e interagdo constante com
0 publico podem influenciar essa
classificacao.

A alteracéo podera representar
aumento expressivo da carga tri
butaria. Conforme a apresenta-
¢do, o RAT, atualmente associa-

do ao grau de risco 2, pode che
gar a até 6% da folha no grau de
risco 3, dependendo do FAP. Em
uma simulagao com uma empre
sa varejista de mil empregados,
foi estimado aumento minimo de
50% no custo, chegando a até
R$ 281 mil adicionais.

Gestao integrada

Para a Dra. Vanessa, entretan
to, 0 impacto da revisdo nao de-
ve ser analisado apenas sob a oti
ca tributaria. A seguranca e sau
de do trabalho passam a ocupar
uma posicao estratégica na go-
vernanga corporativa. “As empre
sas tém uma oportunidade de
ouro, de fazer a diferenca, olhar
para a sustentabilidade do negd
cio de forma qualitativa, cuidan
do do ambiente laboral”, afir-
mou. Segundo ela, essa visdo de
ve alcancar trabalhadores, tercei
ros, parceiros e até clientes que
circulam nos estabelecimentos.

A advogada também ressaltou
que a responsabilidade pela ges-
tao dos riscos nao pode ficar res
trita ao SESMT. “A empresa deve
estar irmanada, com uma visao
multidisciplinar, envolvendo RH,
SESMT, Juridico, Compliance, li-
deranca e demais areas traba-
lhando de forma coordenada”,
orientou.

A especialista enfatizou que a
prevencao deve ser acompanha
da por evidéncias e registros. “A
informacao é poder. Se temos in
formagdo, conseguimos fazer
cessar determinada pratica, mini
mizar oS riscos e ter um ambien
te mais saudavel”, afirmou.

Riscos psicossociais também
entram na equacao

Outro ponto destacado foi a re
lagdo entre a revisdo da NR-4 e
a gestdo dos riscos psicosso-
ciais. Afastamentos relacionados
a burnout, assédio e outros agra
vos podem repercutir nos indica
dores de acidentalidade e, conse
quentemente, nos custos e na ex
posicao juridica das empresas.

Nesse cenario, a Dra. Vanessa

alertou para a necessidade de a
bandonar uma postura meramen
te documental e aumentar a dili
géncia empresarial diante dos ris
coS ocupacionais. “Vocé tem o
dever de ter diligéncia dentro da
sua empresa, fazer um mapea-
mento, identificar e criar uma for
ma de agao”, afirmou. E resumiu
a mudanca de postura necessa
ria: “A era do ‘eu nao sabia’ aca
bou.”

Orientagdes para o varejo

Como agenda pratica de prepa
racdo, a advogada recomenda as
empresas:

- revisar 0 enquadramento e a
valiar preventivamente 0s possi-
veis efeitos da mudanca de grau
de risco;

- fortalecer o PGR e integrar os
fatores de riscos psicossociais a
gestao;

- qualificar os dados de aciden
talidade e acompanhar o FAP;

- monitorar afastamentos e in-
dicadores relacionados a saude
dos trabalhadores;

- estabelecer politicas e canais
efetivos para prevencao e enfren
tamento do assédio;

- documentar as medidas ado-
tadas e manter evidéncias de pre
vengao e monitoramento;

- promover dialogo com a CIPA
e fortalecer a participacao das
liderancas;

- integrar SESMT, RH, Juridico,
Compliance e area financeira na
tomada de decisoes;

- acompanhar 0 processo regu
latorio e participar das discus-
sbes e consultas quando possi-
vel.

A Dra. Vanessa reforgou que a
revisdo da NR-4 ainda esta em a
preciacao, com previsao de anali
se técnica e deliberagao no am-
bito tripartite antes de sua forma
lizagdo. “Diante disso, a reco-
mendacéo central é antecipacao:
compreender 0S possiveis impac
tos, organizar dados e documen
tos e comecar desde ja a estru
turar medidas de prevencao e go
vernanca”, concluiu.

A palestra é uma iniciativa que

integra as acoes permanentes do
Comité de Seguranca e Medicina
do Trabalho do Sincovaga-SP,
que reune mais de 1,2 mil profis
sionais do varejo alimentar e con
ta com o0 apoio institucional da As
sociacao Brasileira de Ergonomia
e Fatores Humanos (ABERGO) e
da Associacéo Brasileira de Em-
presas de Saude e Seguranga no
Trabalho (ABRESST).

0 Comité tem como missdo dis
seminar conhecimento técnico,
incentivar boas praticas em sau-
de ocupacional e contribuir para
ambientes de trabalho mais segu
ros, produtivos e sustentaveis.

Assista a palestra na integra:
https://www.youtube.com/watch
v=eX5jp6DQAZwc&list=PL kT29
COIdKBa7ZQCplLHocFZaenhZ1jD
9&index=2

Mais informacoes sobre o Comi
té e como participar:
https://sincovaga.com.br/comite
-de-seguranca-e-medicina-do-
trabalho/

INorminhel

DNCS 2026 retine mais de 13 mil pessoas e
contabiliza 58,6 mil atendimentos em todo o pais

Nermuimhne 829,
27//08/2026;

0 Dia Nacional da Construgao
Social (DNCS) 2026 mobilizou tra
balhadores da construgao civil e
seus familiares em diferentes re-
gides do pais. Realizada no dia
22 e 23 de agosto, a iniciativa
chegou a mais uma edicao pro-
movendo uma programacao vol-
tada a saude, cidadania, educa-
cao, lazer e integracao, reforgan
do a valorizagao dos profissio-
nais que contribuem diariamente
para o desenvolvimento do Bra-
sil.

Promovido pela Camara Brasi-
leira da Industria da Construcao
(CBIC) e organizado pela Comis-
sdo de Responsabilidade Social
(CRS/CBIC), com apoio especial
do Seconci Brasil e em parceria
com entidades associadas, o DN
CS reuniu 13.095 pessoas e re-
gistrou 58.644 atendimentos ao
longo da programacao.

Balango nacional

0 levantamento realizado pe-
las entidades participantes mos-
tra a dimensao das acoes ofere-
cidas durante o DNCS 2026. Ao
todo, foram registrados atendi-
mentos gratuitos em diferentes
areas, com destaque para as ati-
vidades de lazer e bem-estar,

que contabilizaram 26.061 aten-
dimentos.

A programacao também regis-
trou 8.265 atendimentos na area
de cidadania, 6.788 em salde e
5.516 em educacao.

Um final de semana dedicado
aos trabalhadores

Para o presidente da CBIC, Edu
ardo Aroeira, 0 DNCS representa
um momento de reconhecimento
e valorizagdo dos trabalhadores
do setor, considerados funda-
mentais para o desenvolvimento
do pais.

“0 Dia Nacional € um momento
importantissimo. E o dia que es-
colnemos para homenagear 0S
trabalhadores da construcao, es-
se grande patrimonio das nossas
empresas e do pais. S30 as pes-
soas que constroem o Brasil”, a
firmou.

Segundo Aroeira, a iniciativa
também proporciona momentos
de convivéncia e integracéo en-
tre os trabalhadores e suas famj
lias.
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Integragéo e valorizagéo

0 presidente-executivo da CB-
IC, Fernando Guedes Ferreira Fi-
lho, destacou a participacao dos
trabalhadores, familiares e em-
presarios na iniciativa e ressaltou
a importancia de ampliar o al-
cance do DNCS nos proximos
anos.

19 anos de compromisso social

Criado pela CBIC em 2007, o
Dia Nacional da Construgcdo So-
cial chega a 192 edicdo consoli
dado como a principal iniciativa
de responsabilidade social do se
tor da construcao. Ao longo dos
anos, o evento ampliou sua atua
¢éo e passou a reunir entidades,
empresas, trabalhadores e fami-
liares em uma programacao que
combina servigos, informacao,
saude e lazer.

Leia mais no CBIC

INerminhel
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