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Vocé é gestor, lider

ou atua com RH?
Entdo este convite é pra voceé!

Nermiimhe 91,
10/097/2/02/6)

Vem ai 0 Conexdo RH SEST SE
NAT 2026 - um evento presen-
cial, gratuito e com foco em ferra
mentas praticas para transfor-
mar a forma de engajar, liderar e
desenvolver equipes para alta
performance

“ Data: 25/09/2026

© Horario: 8h

© Local: SEST SENAT Araca-
tuba/SP.

I jasalve essa data

Organizacio:
SEST SENAT + Prepara RH +
convidados especiais!

0 que te espera:

Ferramentas praticas de
lideranca

Casos reais de gestao de
times

Networking com profissio-
nais de RH e lideres de diversas
areas

Certificado de participa-
cao

Nerminhe

A Seguranga no Trabalho

comeca na Sala de Aula
24 e 25 de Setembro de 2026
https://www.sympla.com.br/
evento/10-condest-
congresso-nacional-do-
ensino-da-seguranca-do-
trabalho/3444333

Rua Cuiaba, 3-82 - (entro
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F 1 EPISODI0 2

REVISTA NORMINHA,

17 ANOS.
NOSSA MISSAO
CONTINUA.
Confira o episodio
completo e acompanhe o

Podcast Norminha.
https://youtu.be/A2sbBv4psFM

VENHA AMPLIAR SEUS CONHECIMENTOS NA

PROTEMINAS

IV Feira Brasil de Seguranca

5A7 OUTUBRO2027
Belo Horizonte - MG

FACA SEU CREDENCIAMENTO GRATUITO EM
E www. proteminas.com.br

CONECTA
DAY 2026

0 encontro da satde
ocupacional do Oeste Paulista.
07 novembro de 2026
Presidente Prudente/SP
Seguranca, Higiene
Ocupacional, Psicologia e
Medicina do Trabalho no
mesmo lugar, no mesmo dia.
Inscrigoes:
https://conectasst.com/

N
ﬁaPreveNor

12' Fatra mnn-Nva e flmide,

Qe

22 a 24 de setembro,
em Olinda/PE.

0 acesso a feira é gratuito.
participar de eventos técnicos
gratuitos e pagos que estarao

ocorrendo paralelamente.

INSCRICOES:
https://feiraprevenor.com.br/

CLIQUE AQUI E AGESSE AS

REGULAMENTADORAS

CURSO @
INSTRUTOR INTEGRADO
EMPILHADEIRA, PONTE v
ROLANTE E GUINDAUTO -\.‘,‘

ARACATUBA/SP
29, 30 E 31 DE OUTUBRO DE 2026

8 AS 18 HORAS

CERTIFICADO com ART, comprovagéo de
proficiéncia e vélido em todo Brasil

INSTRUGOES TEORICAS E PRATICAS:

INVESTIMENTO:
Pagamento antecipado até 30/09/2026: R$1.300,00

Pagamento a partir de 01/10/2026: R$1.600,

0BS: 0 pagamento ¢ a wista, via PIX, depdsito bancano ou no
Cartiio/Crédito em até 12X sobre o valor, via PagBank

INFORMAGOES: Whats (18) 99765-2705
Ou contato@norminha.net.br

O Brasil da Tecnologia Impositiva é Mals Seguro

Nerminha 1,
10//097/2:02/6)

A chave girou, 0 mundo mudou
e quase foi impossivel perceber
a virada de mesa. E, verdade se
ja dita, mas a tecnologia e seus
avangos entraram impositiva-
mente na vida de todos, e aque
les que ndo se adaptarem terao
problemas até de sobrevivéncia.

Bancos reduziram drastica-
mente suas operacoes e suas e-
quipes, fechando inumeras agén
cias e postos de atendimento por
conta dos service on line, mais a
brangentes, rapidos e seguros.
Na area Educacional, os cursos
de graduacao nao presenciais, fi
zeram-se maioria entre os alu-
nos matriculados no pais, além

da Inteligéncia Artificial cada vez
mais demanda no ensino e nas
pesquisas realizadas no mundo
académico.

Leia artigo completo do
Professor Fabricio Varejao na
Pagina 02/13

Nermimnhe

Confianga nao se exige, ela se conquista todos
os dias! Paginas 05 e 06/13

INSPEGAQ PREDIAL: A SEGURANCA NAO
TERMINA COM A ENTREGA DA OBRA. Pag 07/13

FISP e Fire Show estreiam primeiro desfile
técnico de EPIs da América Latina. Pag. 08/13

NR-1: Suspensao de san¢oes nao interrompe
prevencao. Pagina 09/13

TST condena empresa que coletou sangue de
trabalhadora desmaiada. Pagina 12/13

Fendmeno do ‘quatro-trinta’ acende alerta
maximo para risco de incéndios no campo

Pagina 13/13

Curso de Instrutor Integrado NRs 33 e 35 em Aracatuba/SP esta
confirmado para os dias 16, 17, 18 e 19 de setembro de 2026

Temos vagas: (18) 99765-2705 e ajude nossa Missao!
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Furtado Nunes da Silva Tenorio

ANATEST HOMENAGEIA TECNICOS DE
SEGURANGCA DO TRABALHO NO DIA DO SESMT

Nermimhe 91,

10//097/2/02/6)

No ultimo dia 27 de julho, come-
moramos 0 aniversario de 54
anos de criagao do SESMT, mar
co de grande importancia para a
SST no Brasil.

Para celebrar e registrar essa
importante data, no dia 30 de ju-
lho, a ANATEST — Associacao
Nacional dos Técnicos de Segu-
ranga do Trabalho realizou uma
cerimdnia especial de homena-
gem e reconhecimento a profis-
sionais representantes de seis Es
tados brasileiros, que se destaca
ram por suas trajetorias e atua

¢oes na profissdo de Técnico de
Seguranca do Trabalho.

0 Técnico de Seguranca do Tra
balho possui papel fundamental
na estrutura do SESMT, estando
presente em 100% das composi-
coes dos SESMTs que contam
com essa categoria profissional,
além de representar aproxima-
damente 80% dos profissionais
que integram esses Servicos,
conforme a realidade de sua com
posicao no pais.

A cerimdnia de homenagem,
que ja se tornou uma tradicéo da
ANATEST, tem como propdsito
reconhecer profissionais que, ao

longo de suas trajetorias, de-
monstram compromisso, dedica
¢ao e responsabilidade com a
prevencao de acidentes e doen-
cas relacionadas ao trabalho.

Mais do que uma premiacao, a
iniciativa busca registrar e divul
gar exemplos de profissionais
que fazem a diferenca, servindo
de inspiracao para todos aqueles
que enfrentam diariamente os de
safios de promover ambientes de
trabalho mais seguros e sauda-
veis.

Os homenageados sao avalia-
dos considerando diferentes as-
pectos de sua trajetoria profissio

0 Brasil da Tecnologia Impositiva € Mais Seguro

Nerminhe 21,
10//097/2/02/6)
Por Fabricio Varejéo -
Engenheiro, Professor e
Escritor.

A chave girou, o mundo mudou
e quase foi impossivel perceber
a virada de mesa. E, verdade se
ja dita, mas a tecnologia e seus
avangos entraram impositiva-
mente na vida de todos, e aque
les que ndo se adaptarem terdo
problemas até de sobrevivéncia.

Bancos reduziram drastica-
mente suas operagoes e suas e-
quipes, fechando inumeras agén
cias e postos de atendimento por
conta dos service on line, mais a
brangentes, rapidos e seguros.

Na area Educacional, os cursos
de graduagao nao presenciais, fi
zeram-se maioria entre os alu-
nos matriculados no pais, além
da Inteligéncia Artificial cada vez
mais demanda no ensino e nas
pesquisas realizadas no mundo
académico.

Na Satde, a Robdtica e a Tele-
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https://www.segurancalifework.com.br

Medicina alastraram-se como
pratica corrente, inclusive no
SUS, Sistema Unico de Sade.

Nos Transportes a revolugéo é
gigantesca, com os carros elétri
cos, 0s hibridos, os autondémos
ou nao pilotados, a cena foi do-
minada em quase todos os pai
ses desenvolvidos.

Sem falar na tecnologia aeroes
pacial na busca de novas frontei
ras do universo, com novos e ra
ros materiais, com foguetes vol-
tando as bases de lancamento
de forma segura e inusitada.

Na Agropecuaria, na Constru
¢ao Civil, na Seguranca Publica e
Privada, no Comércio, nas Comu
nicacoes e em tantos outros seg
mentos, os Drones ja fazem par-
te das rotinas operacionais, com
inimeros fanhos na produtivida
de e seguranga dos processos.

Neste mundo real de tecnolo-
gias aplicadas ao cotidiano das
pessoas, uma grande verdade
transparece: retirar o trabalhador
da zona de perigo para em seu lu

Seguranca do trabalho
com diagnostico, controle
e conformidade.
Programas, Laudos e Gestao de SST

Laudee de Insakbridad: o

Pericubedans fisoos Peicomosts

CLIQUEAQUI E VISITENOSSO SITE:

gar se aplicar meios mecaniza
dos e roboticos, elimina o risco
na origem e transforma o proces
SO mais seguro.

Doravante, o0 que se espera é
um crescimento exponencial nas
pesquisas com uso dos novos ad
ventos tecndgicos e por seu tur-
no produzirao novas tecnologias,
como um circulo vicioso ou espi
ral positiva, com ganhos cada
vez maiores em produtividade,
qualidade, custo e seguranca
dos processos de trabalho exis-
tentes.

A adaptacao da méo de obra
ao novo cenario de tecnologia im
positiva &€ uma condic&o sine qua
non de sobrevivéncia neste mun-
do do trabalho.

Treinamentos de capacitagéo
em tecnologias aplicadas, imer-
soes em tendéncias tecnologicas
ascendentes, estagios especiali-
zados em empresas lideres em
tecnologias emergentes, exem-
plo de Robotica e Inteligéncia Arti
ficial hoje sdo mandatorios.

Certamente, as novas geracoes
que nasceram neste metier das
tecnologias informatizadas avan
cadas, ja percebeu que entre
outros ganhos, a Seguranca é
um dos maiores ganhos desta re
alidade da Tecnologia Impositiva
em que vivemos!

Salvo melhor juizo.

Nerminihe

nal, entre eles: tempo de exerci
cio na profissdo, formacao acadé
mica e profissional, capacitacao,
desenvolvimento e aplicacdo de
boas praticas, responsabilidade
social, participagao em acoes de
interesse coletivo e contribuicao
para a valorizacao e dignificacao
da profissao.

A ANATEST reafirma seu com-
promisso institucional com a va-
lorizacdo do Técnico de Seguran
c¢a do Trabalho, destacando a im
portancia de sua atuacéo para a
prevencao, para a preservacgao
da vida e para a promocao da Se
guranca e Saude no Trabalho.

Reconhecer quem se dedica a
prevencao é também fortalecer a
nossa profissao.

A ANATEST parabeniza todos
0s homenageados e agradece a
cada Técnico de Seguranca do
Trabalho que, com conhecimen-
to, compromisso e dedicacao,
contribui diariamente para tornar
0os ambientes de trabalho mais
seguros e saudaveis.

Assistir a Homenagem:
https://www.youtube.com/wa
tch?v=dEDE0ZAQZyc

Nerminhe

PARA ALTAS

TEMPERATURAS,

2B Raci
W SESMT

@cafecomsegurancaoficial
hitps://www.instagram.com/cafeco
msegurancaoficial?igsh=cWpkdjcz

MWF5NmZ5
Toda sexta-feira, 7h30 com

Eng? IvaBella

Plantédo da Seguranca
Informacao/Prevencéo/Protecao
Com Thiago Viana
https://www.youtube.com/@
ThiagoViana-g6q

"Universidade

A Voz do Sesmt"
Com Alfredo Luiz
Todo Sabado 8 as 9 horas
https://l.radios.com.br/r/11332
@despertarmentaleespiritual

Podcast 100% No Alvo

Com Eng°® Douglas Hakini
https://www.youtube.com/@

podcast100porcentonoalvo

Universo $ST PodCast
Com Marquinhos do Sintesp e
Edson Tomas
https://www.youtube.com/@
universosstpodcast

Sala Virtual ANATEST
Toda Quinta — 19 horas
Com Armando Henrique

https://www.youtube.com/

@anatestoficial

Receba Norminha no seu e-mail,
basta pedir no:

contato@norminha.net.br

Solucoes desenvolvidas para diferentes

Formas de exposicao térmica.

Tecnologia exclusiva da JCB®,
desenvolvida a partir de couro
especialmente tratado para
enfrentar altas temperaturas.
Oferece protecao contra o calor de
contato e convectivo e, na versao
aluminizada, reflete 95% do calor
radiante. Mais desempenho para
operagoes de alta exigéncia.

] R —— /
o
AVENTAL EM KOURION®
EXTRA ALUMINIZADO
Ref. 104 XA ~CA 28418
LUVA KOURION
Ref 2003 CA 32861

f ‘T':—ﬂ @)gbequipamentos

&) (51)98967-6270
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RCARLATENORID

VIDA, REFLEXOES

www.carlatenorio.com.br

& CUIDADO

Neurociéncia
Saude Mental e Educagao
Individual & Corporativo

Qucmdo o trabalho passa
a dizer quem somos

Nerminhe 21,
10//097/2:02/6)

“E vocé, trabalha com o qué?”
Essa costuma ser uma das pri-
meiras perguntas que se faz
quando se conhece alguém. E a
resposta costuma vir acompa-
nhada de uma profissdo, um car-
go, uma empresa, uma area. Co-
mo se, ao dizer o que fazemos,
estivéssemos também dizendo
quem somos. Mas somos?

0 trabalho ocupa um espaco
significativo na vida. Pode trazer
autonomia, reconhecimento, per
tencimento, aprendizado e propd
sito. Para muita gente, é também
motivo de orgulho e realizacéo.

O problema comega quando
ele deixa de ser uma parte da vi
da e passa a ser a medida de
quem somos. Quando isso acon-
tece, uma critica profissional po-
de ser sentida como rejeicao pes
soal. Uma promogdo que nao
veio pode parecer prova de in-
competéncia. Uma demissao po-
de colocar em duvida o proprio
valor. E 0 descanso, que deveria
ser cuidado, pode despertar cul-
pa.

Talvez por isso falar de Bur-
nout seja também falar sobre
identidade. O esgotamento profis
sional esta relacionado a um pro
cesso de estresse ocupacional
cronico que pode levar a exaus
tdo, ao distanciamento e a sensa
¢do de que ja n3o conseguimos
fazer como antes. E ha algo es-
pecialmente delicado no nosso
tempo: até o proposito parece ter
virado obrigacao.

Precisamos amar o que faze-

mos. Encontrar nossa paixao.
Acordar motivados. Transformar
talento em carreira e carreira em
realizagao.

Mas sera que precisamos mes
mo pedir tanto de uma unica di-
mensao da vida?

Nem todo trabalho precisa ser
a nossa grande paixao. Pode ser
um trabalho digno, que nos sus
tenta, nos ensina, nos desafia ou
simplesmente nos permite viver
outras coisas que importam. O
propdsito também pode estar
nos vinculos que construimos,
na familia, nas amizades, no co-
nhecimento, na arte, no cuidado,
nas experiéncias que nao cabem
em um curriculo.

Somos maiores do que a nossa
profissao!

Cuidar da saude mental, entre
tantas coisas e devolver ao traba
lho o lugar que ele merece: im-
portante, mas nao absoluto.

A vida ndo comeca quando o0
expediente termina. E tampouco
deveria esperar pelas férias ou
aposentadoria. A vida esta acon
tecendo agora.

Se, em algum momento, vocé
perceber que ja nao consegue
distinguir o que faz daquilo que
é, talvez ndo seja preciso reini-
ciar um processo de autoconhe-
cimento. E pergunte-se: Quem
sou eu quando nao estou traba-
lhando? Parece ser uma pergun-
ta simples, mas algumas respos-
tas importantes que capazes de
gerar transformacoes libertado-
ras, comecgam assim.

Nerminhe

Cartilha traz recomendacoes de seguranca
e salide para trabalho em postes

Material se baseia na NR-10 e NR-35 e tem download gratuito

Nerminhe 21,

10//0972/02/6)

Trabalhadores da industria de te
lecomunicagoes e de setores
que desenvolvem atividades em
postes, como eletricistas, eletro-
técnicos, engenheiros e outros,
estao expostos a diversos riscos,
entre eles quedas e choque elé-
trico. Para complementar a capa
citacdo desses profissionais, a
cartilha Trabalho em postes: se
guranca e saude no trabalho traz

Distribuicdo gratuita. Permitido imprimir no formato A3 para uso interno - Direitos Reservados - www.norminha.net.br - TM&M Ltda. - 07843347 - Norminha 901 - 10/09/2026 - Fim da Pag. 03/13

orientacOes para preservar a inte
gridade fisica e mental.

As recomendacdes se baseiam
nas Normas Regulamentadoras
NR-10 e NR-35. O material abor-
da aspectos relativos a ancora-
gem, equipamentos de protecao
individual (EPI), condicOes que
impedem executar o trabalho por
questdes de seguranca e situa-
cOes de emergéncia.

Nerminhe

W SESMT

EM PRESIDENTE PRUDENTE/SP
Atualizacdo Previdencidaria: Agentes

Nocivos na Visco Trabalhista e
Previdencidaria

Nermimhe ©©1i,
107/09)2/02/6)

No dia 17 de outubro de 2026, o

Inova Prudente, em Presidente
Prudente/SP, recebera um encon
tro voltado a atualizacio e dis-
cussao dos agentes nocivos sob
as perspectivas técnica, traba-
Ihista e previdenciaria.

0 curso reunira duas profissio-
nais com atuacgoes complementa
res:

Dra. Heloisa Cremonezi — Advo
gada, Especialista em Direito Pre
videnciario e Mestre em Direito
Constitucional.

Eng.? Carolina Gomes de Melo
— Engenheira de Seguranca do
Trabalho, Higienista Ocupacio-
nal, proprietaria da *COOPERA —

Gestao em SST e Perita Judicial
nas areas Trabalhista, Previden
ciaria e Ambiental.

A proposta € integrar Direito, En
genharia e Higiene Ocupacional,
abordando a avaliacdo dos agen
tes nocivos, documentacao técni
ca, LTCAT, PPP, aposentadoria
especial e seus reflexos previden
ciarios e judiciais.

T 17 de outubro de 2026
®© 8has 17h30
© Inova Prudente

Com certificado
Inscrigdes abertas. Uma oportu
nidade de atualizagéo para advo-
gados, profissionais de SST, peri
tos, assistentes técnicos e de-
mais profissionais que atuam na
area previdenciaria.

Duas L\pLLl ilistas.
||‘|l;lx|;/lu“
indis pensay el,

Inscricoes:
https://docs.google.com/forms/d

/e/1FAIpQLSc041WolBQx4Dljstic
7HJ6vhyq7jlpSjg4HOHWQb-

OwSzqiA/viewform
Nermfinhe

)BS firma acordo de R$ 3,9 milhoes apos
irregularidades de seguranca em MT

Nermimhe 91,
10//09)2/02/6)

0 Ministério Publico do Trabalho
em Mato Grosso (MPT-MT) e a
JBS S.A. firmaram acordo no va
lor de R$ 3,9 milhdes para encer
rar a execucao de uma Acéo Civil
Publica (ACP) relacionada a irre-
gularidades de saude e seguran
c¢a do trabalho na unidade da em
presa em Alta Floresta (MT). O
processo havia sido ajuizado pe
lo MPT em 2014 e tramitou por
mais de 12 anos. As informacoes
séo do MPT-MT.

0 acordo foi homologado pela
Justica do Trabalho em 12 de a-
gosto de 2026. Conforme o0 MPT-
MT, os recursos serdo destina-
dos a projetos sociais por meio
da Comissao Interinstitucional de
Acoes Afirmativas do Tribunal Re
gional do Trabalho de Mato Gros
so (TRT-MT), com preferéncia pa
ra iniciativas que beneficiem a
populacéo de Alta Floresta.

A acdo civil publica foi proposta
apos o MPT identificar uma série
de irregularidades nas condicoes
de trabalho da unidade. Entre as
medidas solicitadas estavam a
implementacao do Plano de Res-
postas a Emergéncias (PRE) e do
Projeto de Seguranca contra In-
céndio e Panico (PSCIP), além de
adequacoes no setor de desos-
sa.

Segundo o MPT-MT, aproxima
damente 270 trabalhadores atua
vam no setor de desossa, onde
foram identificados problemas re

lacionados a organizacgdo do es-
paco fisico e a seguranca.
Durante a tramitacdo da acao,
em 4 de setembro de 2014, ocor
reu um vazamento de amonia no
setor de desossa. Segundo o
MPT-MT, 17 trabalhadores fo-
ram encaminhados ao Hospital
Regional de Alta Floresta ap6s o
incidente. O processo reune do-
cumentos relacionados ao atendi

& prol

mento médico e depoimentos de
empregados sobre 0 episodio.

De acordo com o Ministério Pu
blico do Trabalho, 0 acordo nao
impede a aplicacdo de novas mul
tas caso haja descumprimento
das obrigacoes judiciais.

Clique aqui e assine a
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Cronica da Semana

Claudiano Ferreira,
Técnico de Seguranca do Trabalho e Gestor de Pessoas

(93) 98119-3823 - claudiotecseg@outlook.com.br

0 que nos torna um profissional
que cria cultura de seguranga?

Nermimhe 91,
107/09/2/026

E possivel obrigar alguém a cum

prir uma regra. Mas sera possi
vel obriga-lo a escolher a segu-
ranga quando ninguém estiver
olhando?

Durante muito tempo, aprende
mos a enxergar a Seguranca do
Trabalho por aquilo que conse-
guimos ver.

O capacete colocado correta-
mente.

0 EPI utilizado.

A maquina protegida.

A APR preenchida.

0 procedimento cumprido.

Tudo isso é necessario.

Mas existe uma parte da segu-
ranca que nenhuma fotografia
consegue registrar:

aquilo que acontece dentro das
pessoas.

Porque existe uma diferenca
profunda entre cumprir uma re-
gra e ter a seguranga como prin-
cipio.

COMO ACESSAR AS

EDICOES DE
NORMINHA?

NO$SSO NOVO SITE:
www.norminha.net.br

Quem apenas obedece porque
esta sendo observado pode aban
donar o comportamento quando
a fiscalizagao desaparece.

Quem desenvolveu conscién-
cia faz o certo mesmo quando
ninguém esta olhando.

E nesse ponto que comeca a
cultura.

O verdadeiro trabalho de um
profissional de Seguranca nao
termina quando entrega um EPI,
realiza um treinamento ou preen
che um documento.

Sala Virtual ANATEST
Toda Quinta — 19 horas
Com Armando Henrique

https://www.youtube.com
/@anatestoficial

Existe um desafio maior:

transformar orientacdo em

consciéncia, consciéncia em
comportamento, comportamento
em habito e habito em cultura.
Porque acidentes nao sao evita
dos apenas por documentos. Sao
evitados também pelas peque-
nas decisoes tomadas todos 0s

dias.

A decisdo de ndo improvisar.

De parar diante de uma condi
¢ao insegura.

De alertar um colega.

De conferir novamente antes
de comecar.

E de ter coragem para dizer:

“Desse jeito, ndo. Primeiro va
mos fazer com seguranca.”

"Universidade

A Voz do Sesmt"
Com Alfredo Luiz
Todo Sabado 8 as 9 horas
https://l.radios.com.br/r/11332
@despertarmentaleespiritual

Por isso, talvez o maior resulta
do de um profissional de Segu
ranga ndo seja encontrar todos
utilizando corretamente seus
EPIs quando ele chega ao setor.

E perceber que eles continuam
fazendo a coisa certa quando ele
vai embora.

Quando o trabalhador corrige o
proprio comportamento.

Quando um colega protege 0
outro.

Quando o lider interrompe uma
atividade insegura, mesmo dian
te da pressao pela producao.

Quando alguém percebe um
risco e age antes que ele se
transforme em acidente.

Nesse momento, a seguranca
deixou de pertencer apenas ao
Técnico de Seguranca ou ao
SESMT.

Ela passou a pertencer as pes
soas.

E é assim que nasce uma cul
tura.

Nao apenas por normas, pla-
cas ou campanhas, mas pela re-
peticao, pelo exemplo, pela coe-
réncia e pela consciéncia.

Conhecer as normas é indis-
pensavel. Mas quem deseja
transformar uma cultura precisa
também conhecer pessoas.

Precisa compreender que por
tras de cada capacete existe al-
guém que tem familia, sonhos,
planos e alguém esperando sua
volta para casa.

Quando essa compreensao a-
contece, a seguranca deixa de
ser apenas obrigacao.

Transforma-se em valor.

0 valor transforma-se em com
portamento.

0 comportamento transforma-
se em habito.

E o habito transforma-se em
cultura.

Talvez, entdo, a verdadeira me
dida do nosso trabalho ndo este
ja apenas na quantidade de trei-
namentos realizados, documen-
tos preenchidos ou inspecoes e-
xecutadas.

Talvez esteja em uma pergunta
muito mais profunda:

0 que mudou no comportamen
to das pessoas depois que passa
mos por ali?

Porque documentos registram
a seguranca.

Mas sdo as pessoas que cons-
troem a seguranca.

E fica a reflexdo desta semana:

0 que nos torna um profissio-
nal que cria cultura de seguran-
ca: fazer as pessoas cumprirem
as regras enquanto estamos pre-
sentes ou ajuda-las a escolher a
seguranga mesmo quando nin-
guém esta olhando?

Nerminie
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Washington Barbosa

Engenheiro de Seguranca do Trabalho, Boutor € MSc em Eng de Produgao, Especialista em
Qualidade, Seguranca, Meio Ambiende e Ergunomia. Servidor Pablice Federal da FocruL

washington.liecruz@ gmail.com

Tragédia do Elevador da Gloria em
Lisboa: Relatorio Final € Adiado e

Revela Falhas Graves!
Nerminha 1,

10//09/2026

0 acidente do Elevador da Gldria,
ocorrido em Lisboa em 3 de se-
tembro de 2025, provocou 16
mortes e 24 feridos. O relatorio
final da investigacdo ainda néao
foi concluido e tem previsao de
divulgacdo para o primeiro tri-
mestre de 2027, devido a com-
plexidade técnica do caso e a ne
cessidade de realizar engenharia
reversa e desmontagem de equi-
pamentos semelhantes. Entretan
to, o relatorio preliminar e as in-
vestigacdes em curso ja apon-
tam para uma combinacao de fa
lhas técnicas e organizacionais.

Entre os principais problemas
identificados estao a ruptura do
cabo de tracdo, que ndo corres-
pondia as especificacdes técni-
cas previstas, e a falha dos siste
mas de frenagem. Apos a ruptu-
ra do cabo, o veiculo entrou em
descida descontrolada, enquan-
to os freios pneumatico e manual
nao conseguiram interromper o
movimento. A investigacao tam-
bém apontou que o sistema de
emergéncia nio havia sido pre-
viamente testado e identificou in
dicios de desregulagem dos
freios, além de deficiéncias na
manutencéo preventiva, no trei-
namento dos trabalhadores e na
fiscalizagdo realizada pela opera
dora Carris.

NOs$S$SO GRUPO DE WHATS

“NORMINHA GRATUITO”:

https://chat.whatsapp.com/Elr4
4iiPgKFJF04XZhDSSO

Em setembro de 2026, 0 caso
permanece com importantes con
sequéncias judiciais, financeiras
e operacionais. Trés pessoas fo-
ram indiciadas por suspeitas rela
cionadas a violacdo das regras
de seguranca, enquanto grande
parte dos processos de indeniza
¢do das vitimas ainda permang
ce pendente. Os Elevadores da
Gloria e do Lavra continuam inter
ditados, e a Carris prevé uma lici
tacdo internacional em 2027 pa
ra substituir integralmente o sis
tema, com possivel reabertura
em 2029. O acidente evidencia
como falhas técnicas, manuten
¢do inadequada, auséncia de tes
tes, deficiéncias de treinamento
e fragilidades de gestdo podem
se combinar e transformar riscos

2 TRAGEDIA D -
.. S ELEVADOR “:
e DA Gl.[]RlA

) EM LISBOA:

* RELATORIO FINAL £ ADIADO
£ REVELA FALHAS GRAVES!
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conhecidos em uma grande tra-
gédia.

As decisoes tomadas por todos
niveis hierarquicos das organiza-
coes, em questoes que afetem a
normalidade das operacdes e pos
sam levar aos acidentes maiores,
devem buscar ser conservadoras
e prudentes.

Com a Mentoria de Washington
Barbosa - Prevenir Tragédias atra
vés da Seguranca Proativa (Lide-
ranca, Aprendizado e Excelén-
cia), transformamos a teoria em
pratica, aprimoramos a Gestao
da Seguranca nas organizagoes e
nos ambientes de ensino, promo-
vendo acOes capazes de gerar im
pacto positivo na Seguranca do
Trabalho.

Mais informagOes da Mentoria
em:
https://gestaoproativawb.blogsp
ot.com/2026/08/introducao-da-
mentoria-de-
washington 01162087586.html

Curta, comente e compartilhe.

0s melhores comentarios serao
agraciados com Bolsas Introdutd
rias da Mentoria Washington Bar-
bosa Prevenir Tragédias.

Saudacoes,

Prof. Eng. Washington Barbosa,
Pesquisador, DSc pela COPPE/
UFRJ, com atuacdo profissional
desde 1984 em organizagoes em
funcdes de gestao e técnica

Coordenador do Laboratorio de
Pesquisa da Engenharia de Segu-

ranca Proativa (LaPESP)
Nerminhe
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Confianca ndo se exige, ela se conquista todos os dias!

Nermimhe 91,
107/09/2/02'6

Imagine um trabalhador que per
cebe uma condi¢ao insegura du
rante uma atividade. Ele sabe
que deveria comunicar. Conhece
0 procedimento, participou dos
treinamentos e entende que a-
quela informacao pode evitar um
acidente. Mesmo assim, antes
de falar, uma série de perguntas
passa silenciosamente pela sua
cabeca: “Sera que vao me ouvir?
Vao achar que estou reclaman
do? Isso pode virar um problema
para mim? Vao realmente fazer
alguma coisa?”

Nesse momento, existe algo
muito maior sendo colocado a
prova do que um procedimento
de comunicacao de riscos. 0 tra-
balhador esta avaliando se pode
confiar naquele ambiente.

Esse talvez seja um dos ele-
mentos mais importantes e, ao
mesmo tempo, menos visiveis
de uma cultura de seguranca.
Empresas investem em equipa-
mentos, documentos, treinamen
tos, campanhas, sistemas de
gestdo e tecnologias de preven-
¢do. Tudo isso é necessario. En
tretanto, nenhum desses recur-
S0S consegue substituir uma rela
¢do na qual as pessoas acredi
tam que podem falar, perguntar,
discordar, reconhecer duavidas e
apontar riscos sem serem trata
das como um problema.

Confianga nio aparece automa
ticamente porque a empresa co
locou “seguranga em primeiro lu
gar” em um quadro na parede.
Ela também n3o nasce porque
alguém ocupa uma posicao de li
deranca. Confianca é construida
pela experiéncia. E sdo as peque
nas experiéncias repetidas todos
os dias que ensinam as pessoas
se aquele ambiente € realmente
confiavel.

Confiangca é uma percepcao
construida pela experiéncia

Existe uma diferenca importan
te entre desejar ser considerado
confiavel e ser percebido dessa
forma pelas outras pessoas. Po-
demos acreditar que somos aces
siveis, coerentes e abertos ao dia
logo, mas quem determina se e-
xiste confianga em uma relagéo
é também quem esta do outro la
do dela.

Um profissional pode dizer inu-
meras vezes que sua porta esta
aberta. No entanto, se alguém
procura essa pessoa para relatar
um problema e recebe uma res-
posta impaciente, defensiva ou
indiferente, uma experiéncia con
creta passa a competir com to-

das aquelas declaragoes anterio
res. 0 mesmo acontece quando
um gestor pede que os trabalha
dores comuniquem desvios, mas
reage procurando imediatamen
te um culpado sempre que algo
acontece.

A confianga, portanto, &€ menos
influenciada pelo que uma organi
zagao promete e mais pelo que
as pessoas experimentam quan-
do colocam essa promessa a pro
va.

Na Seguranca do Trabalho, is-
S0 possui consequéncias profun-
das. 0 trabalhador aprende rapi-
damente se vale a pena reportar
uma condicéo insegura, se pode
admitir que ndo compreendeu
uma orientacao ou se é seguro in
terromper uma atividade diante
de uma duvida. Cada resposta re
cebida ajuda a formar uma es-
pécie de memdria coletiva sobre
0 ambiente.

Quando essas experiéncias
sa0 positivas e consistentes, as
pessoas passam a acreditar que
participar da seguranca vale a
pena. Quando séo negativas, sur
ge uma aprendizagem diferente:
é melhor ficar quieto.

E uma organizacéo na qual as
pessoas aprenderam a ficar quie
tas pode parecer tranquila por
muito tempo, mesmo estando
cercada de riscos.

0 siléncio nem sempre signifi
ca que esta tudo bem

Uma reunido termina sem ques
tionamentos. Um DDS acontece
sem nenhuma manifestacao. As
inspecoes apresentam poucos re
latos. Quase ninguém comunica
desvios e os indicadores pare-
cem demonstrar estabilidade.

A primeira vista, isso pode ser
interpretado como sinal de matu
ridade. Talvez os processos es-
tejam funcionando tdo bem que
realmente existam poucos pro-
blemas. Essa possibilidade ndo
deve ser descartada. O erro esta
em concluir automaticamente
que auséncia de manifestacao
significa auséncia de risco.

Em alguns ambientes, o silén-
cio ndo representa seguranca.
Representa adaptacao.

As pessoas podem deixar de fa
lar porque perceberam que suas
manifestacobes nao produzem
mudancas. Podem evitar pergun
tas porque ja foram constran
gidas anteriormente. Podem es-
conder pequenos erros porque
aprenderam que qualquer falha
sera utilizada exclusivamente pa
ra procurar culpados. Em situa
¢Oes mais graves, podem norma
lizar riscos simplesmente porque
chegaram a conclusdo de que
questiona-los custa mais emocio
nalmente do que conviver com
eles.

E nesse ponto que a confianca
deixa de ser apenas uma ques-
tao de relacionamento e passa a
ser uma questao de prevencao.

0 profissional de SST precisa
desenvolver sensibilidade para
interpretar n3o apenas aquilo
que é dito, mas também aquilo
que deixou de ser dito. Uma equi
pe que participa, pergunta, con
testa respeitosamente e relata di
ficuldades pode, em determina
dos contextos, oferecer muito
mais informac0es sobre seus ris
cos do que uma equipe que apa
rentemente nunca apresenta pro
blemas.

Isso muda completamente a
maneira de enxergar o trabalho
preventivo. Em vez de perguntar
apenas “quantos desvios foram
relatados?”, talvez também seja
necessario investigar: as pes-
soas se sentem seguras para re
latar aquilo que percebem?

Credibilidade nasce quando
discurso e comportamento se en
contram

Confianga possui uma relagao
profunda com coeréncia. Pes-
soas observam continuamente
se aquilo que uma lideranca de
fende permanece valido quando
surgem situacoes dificeis.

E relativamente facil defender
a seguranca quando ndo existe
conflito entre prevencao e produ
¢do. O teste mais importante a-
contece quando parar uma ativi-
dade representa atraso, quando
corrigir uma condicéo exige in-
vestimento ou quando cumprir
um procedimento significa per-

der alguns minutos de operacao.

Imagine que, durante meses,
uma liderangca repita que ne-
nhum resultado é mais impor-
tante do que a seguranca. Um
dia, diante de uma condicao ina
dequada, um trabalhador decide
interromper uma tarefa. Se a pri
meira reacao do gestor for de-
monstrar irritacao pelo impacto
na producao, algo importante a-
contece naquele instante. A equi
pe nao recebe apenas uma res
posta operacional. Ela recebe
uma informacgao sobre quais va-
lores realmente prevalecem
quando existe pressao.

Esse tipo de experiéncia tem
enorme forga porque as pessoas
observam inconsisténcias com
muita atencdo. Quando existe dis
tancia frequente entre discurso e
comportamento, a credibilidade
comeca a diminuir. E quanto me-
nor a credibilidade, menor tende
a ser a capacidade de influéncia.

Por outro lado, quando lideres
mantém coeréncia justamente
nos momentos dificeis, cons-
troem algo que nao pode ser com
prado por nenhuma campanha in
terna. Demonstram que aquilo
que dizem continua verdadeiro
mesmo quando existe um preco
a pagar.

Confianca nao significa acredi-
tar que alguém nunca errara. Sig
nifica acreditar que existe coerén
cia suficiente para saber o que
esperar dessa pessoa quando
uma situacao importante aconte
cer.

Pequenas atitudes constroem
grandes reputacdes

Quando pensamos em confian
¢a, podemos imaginar que ela
nasce de grandes decisoes ou a-

)
»
\ Y ’
/ \‘\‘\

PREVSEG

contecimentos  extraordinarios.
Na maior parte do tempo, porém,
sua construcao ocorre de manei-
ra muito menos dramatica.

Ela aparece na forma como
uma duvida é recebida. Na aten-
¢ao dada a um relato aparente
mente simples. Na disposicao pa
ra explicar novamente algo que
nao ficou claro. Na maneira como
um erro é tratado. Na coragem de
admitir “eu ndo sei” ou “eu esta
va errado”. Cada uma dessas ex
periéncias parece pequena quan
do observada isoladamente, mas
juntas constroem uma reputa-
cao.

Isso ajuda a compreender por
que dois profissionais com conhe
cimento técnico semelhante po-
dem produzir impactos completa
mente diferentes sobre uma equi
pe. Um deles pode ser reconhe
cido como alguém que aparece a
penas para apontar falhas. O ou
tro pode ser percebido como uma
referéncia que ajuda as pessoas
a enxergarem riscos e encontra
rem solugoes. Ambos podem co-
nhecer profundamente as nor-
mas, mas a relagdo que cons-
truiram com as pessoas altera
sua capacidade de influéncia.

Para o profissional de SST, es-
sa reflexdo é especialmente im-
portante. A autoridade formal po-
de garantir o direito de orientar,
interromper uma atividade ou co-
brar o cumprimento de um proce
dimento. Entretanto, ela ndo ga-
rante automaticamente que al-
guém procure espontaneamente
esse profissional antes que um
problema aconteca.

Essa procura espontanea é um
dos sinais mais valiosos de con-
fianga. Quando um trabalhador
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@ ATENDIMENTO EM TODO TERRITORIO NACIONAL
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chega e diz “posso te mostrar
uma coisa que estd me preocu-
pando?”, existe ali uma oportuni
dade extraordinaria de preven-
¢do. A informacao chegou antes
do acidente, antes da investiga
¢éo e antes de qualquer indica
dor registrar o problema.

Confianca ndo significa ausén-
cia de cobranca

Existe um equivoco que preci
sa ser enfrentado quando discuti
mos relagdes de confianga no
ambiente de trabalho. Criar um
espaco no qual as pessoas pos-
sam falar ndo significa eliminar
responsabilidade, relativizar pro-
cedimentos ou aceitar qualquer
comportamento em nome de um
ambiente agradavel.

Na verdade, relacoes maduras
de confianga permitem conver-
sas mais dificeis, ndo menos.

Uma lideranca confiavel conse
gue questionar um comporta-
mento inseguro sem atacar a dig
nidade de quem o praticou. Pode
investigar uma falha sem trans
formar automaticamente a inves
tigacdo em caca ao culpado. Po
de cobrar responsabilidade e, ao
mesmo tempo, buscar compre-
ender quais condigdes organiza-
cionais, operacionais ou huma-
nas contribuiram para determina
da decisao.

Essa diferenca é fundamental.
Quando toda falha é interpretada
apenas como deficiéncia indivi-
dual, as pessoas aprendem a se
defender. Quando os erros sdo a-
nalisados com responsabilidade
e profundidade, a organizagao
ganha a oportunidade de apren-
der com aquilo que aconteceu.

O objetivo ndo deve ser criar
uma cultura na qual “tudo é per-
mitido”. Deve ser construir uma
cultura na qual a verdade conse
gue aparecer.

Porque aquilo que aparece po
de ser analisado, corrigido e pre-
venido. Aquilo que permanece
escondido continua produzindo
rsco.

A confianga também pode ser
destruida

Se a construgao da confianca
acontece ao longo do tempo, sua
deterioracao pode ser surpreen
dentemente rapida. Uma promes
sa ndo cumprida, uma exposicao
desnecessaria, uma reacao des-
proporcional ou uma informagao
compartilnada de maneira inade
quada podem modificar profun
damente a forma como uma pes
soa percebe aquela relagéo.

Isso ndo significa que qualquer
erro destrua definitivamente a
confianga. Pessoas e organiza-
coes erram. O que acontece de-
pois do erro é que pode determi-

nar se a relacdo sera fortaleci-
da ou enfraquecida.

Reconhecer uma falha, assumir
responsabilidade e demonstrar
mudanca concreta s@o atitudes
poderosas. Tentar esconder a in-
consisténcia ou agir como se na-
da tivesse acontecido costuma
produzir o efeito contrario. Quan
do uma lideranga exige transpa
réncia da equipe, mas ndo conse
gue admitir os proprios equivo
C0s, Cria uma regra que vale ape
nas para o0s outros.

Para profissionais de SST, isso
significa compreender que credi
bilidade também exige humilda
de. Nao conhecer todas as res-
postas nao reduz necessariamen
te a autoridade de alguém. Em
muitos casos, admitir uma duvi
da e buscar a resposta correta
produz muito mais confiangca do
que improvisar uma certeza.

Profissionais confidveis nao
sdo aqueles que tentam parecer
infaliveis. Sdo aqueles cuja postu
ra permanece integra mesmo
quando precisam reconhecer
seus limites.

A confianga transforma o traba
Ihador em participante da preven
cao

Talvez uma das maiores dife-
rencas entre uma cultura basea-
da apenas em conformidade e
uma cultura verdadeiramente

SST em micro e pequenas empresas traz beneficios aos negéocios

Nermfimhe 91,
10//097/2/02/6)

Prezar pela Seguranca e Salde
no Trabalho (SST) significa mais
do que apenas cumprir obriga-
coes legais. Cada vez mais o cui
dado com a saude dos traba-
lhadores é considerado um ativo
importante das empresas e vem
atrelado a diversos beneficios.
Ente eles, reducéo de custos, me
Ihoria da qualidade de produtos
ou servicos e da competitivida-
de, mais credibilidade a imagem
da empresa. Para micro e peque
nos negocios nao é diferente, co-
mo mostra o curso on-/ine gratui
to NocOes béasicas de SST para
pequenos negaocios.

A capacitacdo é para empre-
endedores, gestores e trabalha-
dores de micro e pequenas em-
presas e tem como foco mostrar
0s beneficios para o pequeno ne
gdcio. O objetivo é aprender a
identificar riscos ocupacionais e
compreender conceitos de ges-
tdo preventiva para promover a
cultura de seguranga nos am-
bientes de trabalho.

0 curso desenvolvido pelos tec
nologistas da Fundacentro Cris-
tiane Paim e Luis Renato Balbdo
esta disponivel na plataforma da

Escola Virtual de Governo (EV.G).
Tem carga de 11 horas e é dividi
do em trés mddulos:

Médulo 1: Beneficios da empre
sa que aplica SST

- SST aplicada na gestao em-
presarial

- Os beneficios e as correla
¢Oes de ganhos com a SST

- Por que aplicar SST na sua
empresa

- A decisdo de renovar-se

Mddulo 2: O que é necessario
conhecer sobre SST

- 0 que é necessario conhecer
sobre SST?

- 0 processo de adoecimento:
salide — trabalho — doenca

- NocoOes de acidentes e adoe
cimentos ocupacionais

- Perigos x Riscos

- Agentes ou fatores de risco
(perigos)

Maddulo 3: Conhecer o risco pa
ra aplicar a gestdo preventiva

- Conhecer o risco para aplicar
a gestdo preventiva

- A prevengao como melhor ca
minho

- Um pouco sobre o sistema de
gestao dos riscos ocupacionais

Inscricoes

As inscricOes sdo continuas di-
retamente no site da EV.G. O a-
cesso ao curso fica disponivel

por 30 dias depois de realizada a
inscricao.

Recebem certificado aqueles
que concluirem todos os mddu-
los e obtiverem nota minima de
60 pontos nas atividades.

Trabalho Seguro

Contribuir para que o trabalho
ocorra de forma segura e sauda
vel é possivel por meio de di-
versas formas e diferentes a-
¢oes. Democratizar conhecimen
tos em Saude e Seguranga no
Trabalho (SST) e fazer com alcan
cem 0 maior numero possivel de
pessoas é uma delas.

Por isso a educacéo a distancia
(EaD) se mostra uma ferramenta
de impacto positivo, pois permite
que qualquer pessoa conectada
a internet possa acessar cursos
de qualquer lugar do pais e do
mundo.

Sao 12 cursos EaD gratuitos em
diversos temas relacionados a
SST em diferentes ramos de ativi
dades, todos elaborados por es-
pecialistas da Fundacentro.

Conhega todos os cursos dispo
niveis na pagina "Cursos On-
line", no site da Fundacentro.

Texto:
Karina Penariol Sanches

Nerminie

preventiva esteja na posicao ocu
pada pelo trabalhador.

Quando existe pouca confianca,
a seguranca tende a funcionar de
cima para baixo. Alguém cria a
regra, alguém fiscaliza e alguém
deve obedecer. Esse modelo po
de produzir conformidade, espe-
cialmente enquanto existe super
visdo, mas possui limitacoes im-
portantes diante da complexida-
de do trabalho real.

Nenhum profissional de SST
consegue estar presente em to-
dos os lugares, durante todas as
atividades e em todos 0s mo-
mentos. Sao os trabalhadores
que convivem diariamente com
as variagoes da operacdo. Eles
percebem mudancas, dificulda
des, improvisagoes, pressoes e
sinais que muitas vezes nao apa
recem nos procedimentos.

Quando existe confianca, esse
conhecimento deixa de permane
cer restrito a experiéncia indivi
dual e comeca a circular pela or
ganizagdo. O trabalhador deixa
de ser apenas destinatario das
orientacOes de seguranca e pas
sa a participar ativamente da pre
Vengao.

Ele pergunta. Sugere. Comuni-
ca. Interrompe quando necessa-
rio. Compartilha aquilo que per-
cebe.

Esse é um salto importante de
maturidade, porque uma cultura
forte ndo é aquela em que o pro-
fissional de SST consegue enxer
gar todos os riscos sozinho. E a-
quela em que cada vez mais pes
soas se sentem responsaveis por
enxerga-los e seguras para falar
sobre eles.

Confianga se conquista todos os
dias

Talvez a caracteristica mais de
safiadora da confianca seja justa
mente esta: ela nunca esta defini
tivamente pronta.

Nao existe um treinamento ca-
paz de garanti-la, uma campa-
nha que consiga implanta-la ou
uma declaracao institucional sufi
ciente para manté-la. Confianca
precisa ser renovada na maneira
como pessoas sao tratadas, co-
mo decisdes sdo tomadas e co-
Mo a organizacgao reage quando
seus valores sao colocados a pro
va.

Isso significa que qualquer pro
fissional pode comecar a cons-
trui-la hoje.N&o é necessario ocu
par 0 maior cargo da empresa ou
possuir autoridade sobre deze-
nas de pessoas. E possivel come
c¢ar ouvindo com atengdo, cum-
prindo aquilo que foi combinado,
tratando duvidas com respeito,
reconhecendo erros, explicando
decisdes e mantendo coeréncia
entre aquilo que se cobra e a-
quilo que se pratica.

Isoladamente, essas atitudes pa
recem simples. Repetidas ao lon
go do tempo, tornam-se reputa-
¢do. E reputacOes consistentes
transformam  relacionamentos,
equipes e culturas.

Na Seguranca do Trabalho, tal-
vez devéssemos prestar tanta a-
tencdo a confianca quanto presta
mos aos indicadores. Afinal, an
tes que um risco chegue a um for
mulario, a uma investigacao ou a
uma estatistica, frequentemente
ele passa pelos olhos de alguém.

A questdo € se essa pessoa a
credita que vale a pena falar.

Uma cultura de segurancga

Construir uma cultura de segu-
ranga nao significa apenas garan
tir que as pessoas conhecam 0s
procedimentos. Significa criar re-
lagoes nas quais elas tenham
confianca suficiente para partici
par da prevencao.

Quando um trabalhador acredi-
ta que sera ouvido, aumenta a
possibilidade de uma preocupa
¢éo aparecer antes de se trans-
formar em ocorréncia. Quando li-
deres demonstram coeréncia di-
ante das pressoes, fortalecem a
credibilidade de todo o discurso
preventivo. Quando erros podem
ser discutidos com responsabili
dade, a organizagdo ganha a o-
portunidade de aprender com a-
quilo que normalmente permang
ceria escondido.

Por isso, confianga néo deve ser
tratada como um valor bonito pa
ra constar na apresentacao insti
tucional. Ela é uma condicao pra-
tica para que informagoes impor-
tantes circulem, decisoes sejam
questionadas e riscos se tornem
visiveis.

E existe uma pergunta que todo
profissional de SST, lider ou ges
tor deveria fazer a si mesmo: Se
alguém da minha equipe perce-
besse hoje algo capaz de provo
car um acidente, eu seria uma
das pessoas que ela procuraria
para contar?

A resposta diz muito sobre a cul
tura que estamos construindo.

Porque confianga néo se exige.

Ela se conquista todos os dias.

Para continuar essa conversa

Como a confianga aparece no
seu ambiente de trabalho? As
pessoas se sentem a vontade pa-
ra relatar riscos, admitir ddvidas
e questionar uma decisao quan-
do percebem algo errado?

https://protagonistasdaseqguranc
a.com.br/

Nermfimhe

Vem ai 0 “Protagonistas da
Seguranca 2026” em Londrina,
dia 28 de Novembro. Um evento
“diferente” voltado para os
Profissionais da SST...
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INSPEGAQ PREDIAL: A SEGURANGA NAO TERMINA
COM A ENTREGA DA OBRA

Da responsabilidade do construtor a responsabilidade do condominio

Nerminhe 21,
10//09)2/02/6]

Por Sylvio Silomar da Silva Filho
Engenheiro Ambiental
Engenheiro de Seguranca do
Trabalho; Perito Judicial
Trabalhista e Ambiental

A entrega de uma edificagdo nao
representa o fim da responsabili-
dade relacionada a seguranca.
Pelo contrario: inicia-se uma no-
va etapa, na qual manutencao,
conservacao, prevencao e inspe-
¢ao passam a ter papel funda-
mental para preservar a vida, o
patrimonio e a propria funcionali
dade da construcao.

Durante a execucdo da obra,
construtoras,  incorporadoras,
responsaveis técnicos e trabalha
dores estao submetidos a diver-
sas exigéncias de seguranca,
saude ocupacional, normas técni
cas e legislacao aplicavel. Entre-
tanto, depois da entrega e do pe
riodo de garantia, surge uma
questao igualmente importante:
quem sera responsavel por man-
ter a edificacdo segura ao longo
dos anos?

A resposta passa necessaria-
mente pelo proprietario, pelo con
dominio e pela administracéo da
edificacdo, especialmente pelo
sindico, dentro dos limites de
suas atribuicoes legais e adminis
trativas.

A seguranga continua depois
da entrega

Uma edificacao sofre, natural-
mente, processos de desgaste,
envelhecimento, exposi¢éo as in
tempéries, alteracoes de utiliza
¢do, intervencoes, reformas e
modificacoes em seus sistemas
elétricos, hidraulicos, estruturais
e de prevencéo contra incéndio.

Por isso, ndo basta receber 0
imdvel com aparéncia de novo.

E necessario acompanhar per-
manentemente suas condigoes
de:

- estabilidade e seguranca;

- instalacoes elétricas;

- instalacdes de gas;

- sistemas hidraulicos;

- fachadas e revestimentos;

- coberturas;

- areas comuns;

- equipamentos de combate a
incéndio;

- rotas de fuga e saidas de e-
mergeéncia;

- acessibilidade;

- sistemas de protecéo contra
descargas atmosféricas;

- maquinas e equipamentos;

- condi¢bes ambientais;

- manutencao preventiva e cor
retiva.

A conservacdo deixa de ser
uma questdo meramente estéti-
ca e passa a ser uma questao de
seguranca das pessoas.

Do construtor ao condominio

A construtora possui responsa
bilidades relacionadas a execu-
cao da obra, ao cumprimento
dos projetos, as normas aplica-
veis e as garantias previstas na
legislagéo e nos contratos.

Entretanto, terminado o perio-
do de garantia, isso ndo significa
que o edificio possa ficar sem
acompanhamento técnico.

0 condominio passa a ter papel
fundamental na preservacio da
edificac@o. A administragao con-
dominial deve manter uma politi
ca de manutencao preventiva, re
gistrar intervengdes, contratar
profissionais habilitados quando
necessario e acompanhar as con
dicOes de seguranca dos siste-
mas existentes.

E nesse momento que o traba
lho do engenheiro de seguranca,
engenheiro ambiental, engenhei
ro civil e demais profissionais le-
galmente habilitados podem ser
decisivos.

0 papel do sindico

0 sindico exerce funcéo de ad
ministracdo e conservagao do
condominio e deve agir com dili
géncia na gestdo das areas e sis
temas sob sua responsabilidade.

Isso ndo significa que o sindico
seja tecnicamente responsavel
por executar uma inspecao de en
genharia. Significa que deve pro
mover, quando necessario, a con
tratagao de profissionais habilita
dos para avaliar tecnicamente 0s
riscos e indicar as medidas corre
tivas.

A auséncia de manutencio, a
ignorancia de problemas conheci
dos ou a ndo adogédo de provi-
déncias diante de riscos relevan
tes podem gerar consequéncias
juridicas.

Dependendo do caso concreto,
podem existir responsabilidades
civis e, quando presentes os re-
quisitos legais de determinado ili
cito, também consequéncias na
esfera criminal. Ndo existe, po-
rém, uma responsabilidade crimi
nal automatica pelo simples fato
de alguém ocupar o cargo de sin
dico.

A andlise deve considerar a
conduta praticada ou omitida, o
dever juridico existente, o conhe
cimento do risco, o0 dano ocorrido
e 0 nexo entre acondutaeore-

sultado.

Licencas e sistemas de preven
¢ao contra incéndio

Outro ponto frequentemente
negligenciado é a manutencao
da regularidade documental e
operacional da edificacao.

Dependendo da atividade, loca
lizacdo e caracteristicas do em-
preendimento, devem ser obser
vadas as exigéncias dos 0rgaos
competentes, inclusive aquelas
relacionadas ao Corpo de Bom-
beiros, prevencao e combate a in
céndio, saidas de emergéncia, e
quipamentos, sinalizacao e briga
da.

Da mesma forma, determina-
das atividades e empreendimen
tos podem estar sujeitos a licen
ciamento ambiental ou outras au
torizagdes ambientais, conforme
a legislacéo federal, estadual e
municipal aplicavel.

Nao basta possuir um docu-
mento antigo arquivado.

E necessario verificar sua vali-
dade, suas condicionantes e se a
situacao atual da edificagao con
tinua compativel com aquilo que
foi aprovado pelos 6rgdos publi-
COS.

Brigada de incéndio: preven
¢ao é responsabilidade coletiva

A brigada de incéndio ndo deve
ser tratada simplesmente como
uma formalidade documental.

Treinamento, equipamentos, Si
nalizacdo, rotas de fuga, ilumina
cao de emergeéncia, extintores, hi
drantes, alarmes e demais siste
mas devem fazer parte de uma
cultura permanente de preven-
céo.

Em uma emergéncia, segun-
dos podem representar a diferen
¢a entre uma evacuagédo segura
e uma tragédia.

Por isso, a seguranca contra in
céndio precisa ser tratada como
um sistema integrado, envolven
do administragdo, moradores,
trabalhadores, empresas terceiri
zadas e profissionais especializa
dos.

Inspecao predial: prevencao an
tes do acidente

A proposta do PL 6.014/2013 é
justamente inserir no ordenamen
to nacional uma politica de ins-
pecdes periddicas e criar o Lau
do de Inspecdo Técnica de Edifi
cacdo LITE, voltado a avaliagdo
das condicOes de estabilidade,
seguranca, uso e manutencao
das edificacoes.

Em 22 de outubro de 2025, a
Comissao de Constituicao e Justi
ca e de Cidadania da Camara dos

Deputados aprovou o projeto,
que preveé inspecdes periodicas.
Entretanto, trata-se ainda de pro
jeto em tramitacdo, e nao de
uma lei federal geral ja vigente.

A importancia da proposta esta
justamente em estimular uma
mudanca cultural: sair de uma
postura de manutengao somente
depois que o problema aparece e
avancar para uma politica de ins
pecdo, prevencao e planejamen
to.

0 prédio precisa de um "pron-
tudrio de seguranca"

Uma boa administragio deve-
ria manter historico organizado
da edificacao, contendo, confor-
me aplicavel:

- Projeto e documentacéo téc
nica;

- ART/RRT e registros dos
servigos técnicos;

- manuais de operacdo e manu
tencao;

- laudos e inspecoes;

- registros de manutencao;

- documentacao de prevencao
contra incéndio;

- treinamentos e registros de
brigada;

- licengas e autorizagoes;

- reformas realizadas;

- avaliacbes de instalagoes elé
tricas e demais sistemas criti-
COS.

Esse historico permite conhe-
cer a evolucéo do prédio e identi
ficar antecipadamente situagoes
que possam comprometer sua
seguranca.

Segurancga predial é uma res-
ponsabilidade compartilhada

A seguranca de uma edifica-
¢ao ndo pode ser transferida inte
gralmente de uma pessoa para
outra como se fosse uma sim-
ples troca de responsabilidade.

Existe uma cadeia de responsa
bilidades que comeca no projeto,
passa pela construcio, entrega,
garantia, uso, manutencéo, refor
mas e administracao.

Construtor, proprietario, condo
minio, sindico, empresas contra-
tadas e profissionais técnicos
possuem responsabilidades dife
rentes, conforme suas respecti-
vas atribuicoes e obrigacoes le-
gais.

0 grande desafio é fazer com
que todos compreendam que ma
nutencdo ndo é despesa: é inves
timento em prevencao.

A engenharia como instrumen-
to de prevengao

A inspecao predial realizada por
profissional legalmente habilita-
do permite identificar anomalias,
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falhas de manutencdo, riscos e
necessidades de intervencao an-
tes que pequenos problemas evo
luam para situacoes graves.

A engenharia de seguranca do

trabalho também contribui para a
valiar riscos relacionados as ativi
dades realizadas dentro da edifi-
cacdo, trabalhadores proprios e
terceirizados, equipamentos, ma
nutencdo, emergéncias e condi-
¢oes de trabalho.
A engenharia ambiental, por sua
vez, pode contribuir na avaliagao
de aspectos relacionados a resi
duos, instalacoes, emissoes, ar-
mazenamento de produtos, licen
ciamento e conformidade ambien
tal, conforme as caracteristicas
do empreendimento.

Conclusao

Uma edificacdo segura néo é a
quela que simplesmente foi cons
truida de acordo com um projeto.

E aquela que continua sendo a
companhada, conservada, inspe-
cionada e mantida durante toda a
sua vida util.

0 verdadeiro conceito de segu-
ranca predial deve ultrapassar os
limites da obra.

A entrega das chaves ndo entre
ga apenas um patrimonio. Entre
ga também a necessidade de pre
servar vidas, manter sistemas
funcionando e administrar riscos.

Prevenir € uma decisdo técni-
ca. Manter é uma obrigacdo de
gestdo. Inspecionar é uma ferra-
menta de protecao.

E quando falamos de prédios,
condominios, escolas, hospitais,
estabelecimentos comerciais e
edificacOes publicas, estamos fa-
lando, acima de tudo, de vidas hu
manas.

Sylvio Silomar da Silva Filho
Engenheiro Ambiental

Engenheiro de Seguranca do Trabalho
Perito Judicial Trabalhista e Ambiental
sylviosilomar01@hotmail.com

Nermfimhe

Prote¢ao completa para um
ambiente de trabalho mais
confiavel e eficiente!
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FISP e Fire Show estreiam primeiro desfile
técnico de EPIs da Ameérica Latina

EQUIPAMENTOS
DE PROTECAO
INDIVIDUAL

S':gur:mga em movimento

N

Nerminhe 21,
10//097/2/02/6)

Ergonomia, flexibilidade, confor-
to, tecnologia e adequacédo aos
riscos sdo fatores cada vez mais
importantes para que os Equipa-
mentos de Protegdo Individual
(EPIs) cumpram seu papel na pro
tecdo dos trabalhadores ao longo
de toda a jornada. A evolugao de
materiais, processos produtivos
e design também vem transfor-
mando roupas, cal¢ados, capace
tes e outros equipamentos, sem
abrir mao do atendimento as nor
mas técnicas e certificagoes exi
gidas para cada atividade. Essa
transformacdo podera ser vista
em movimento no FISP & Fire Fa
shion Show, primeiro desfile téc
nico de EPIs da América Latina,
que estreia durante a FISP e a Fi
re Show 2026, de 6 a 8 de ou
tubro, no Sao Paulo Expo.

A atrag@o leva os EPIs para a
passarela e permite observar ca
racteristicas que nem sempre
sao percebidas quando o produ
to esta exposto de forma esta
tica. Esta € a primeira vez que
um desfile técnico desse porte a
contece na América Latina. Du
rante trés dias, profissionais de
Seguranca e Saude no Trabalho
(SST) participardao do desfile, a
presentando vestimentas, calca
dos, capacetes e outros equipa
mentos em uma situagcao mais
proxima do uso cotidiano.

“Quando o produto sai da expo
sicdo estatica e entra em movi
mento, 0 publico consegue per
ceber atributos como caimento,
mobilidade, leveza, flexibilidade
e ergonomia. E uma maneira de
mostrar, de forma muito concre
ta, como a tecnologia vem trans
formando os equipamentos utili-

- e

O FISP & Fire Fashion ho apresetaré a evolucao de roupas, calcados, capacetes e outros

equipamentos de protecdo

zados diariamente pelos trabalha
dores”, afirma Augusto Andrade,
diretor de portfolio e vendas in-
ternacionais da Fiera Milano Bra-
sil.

0 desfile acompanha um mo-
mento de expansao da industria
brasileira de seguranga. Segun-
do o Anuario Animaseg de Equi-
pamentos de Seguranga 2025, 0
setor movimentou R$ 21,05 bi
lhdes em 2024, crescimento de
9% em relacdo ao ano anterior.
As vestimentas de seguranca res
ponderam por R$ 6,80 bilhdes,
ou 32,3% do mercado, seguidas
pelos calgcados de seguranca,
com R$ 4,10 bilhdes e participa
cao de 19,5%, e pelas luvas de
seguranca, com R$ 3,96 bilhdes
e 18,8%.

Calgados mostram evolugdo em
movimento

Uma das patrocinadoras do
FISP & Fire Fashion Show, a Mar-
luvas levard a passarela lanca-
mentos e diferentes solugoes de
seu portfdlio, produzidas com
materiais como couro, microfibra
e téxteis e desenvolvidas para di
ferentes atividades profissionais.

A proposta é evidenciar a evo-
lucéo dos calgados de seguranca
para além de sua funcdo basica
de protecdo. Leveza, conforto du
rante longos periodos de uso, mo
bilidade, respirabilidade, flexibili
dade e ergonomia passaram a
ter peso crescente na escolha
dos produtos, acompanhados
por avancos em componentes e
materiais.

Entre as solugoes presentes no
portfolio da empresa estdo bi-
queiras de composite, palmilhas
resistentes a perfuragdo, novos
polimeros, materiais técnicos e
tecnologias aplicadas a constru-
¢ao dos solados. A evolugédo tam

-

bém aproxima os calgados pro-
fissionais de conceitos ja incor-
porados aos segmentos esporti-
vo e de alta performance, bus-
cando proporcionar maior liber-
dade de movimentos sem com-
prometer 0s requisitos técnicos
de seguranca.

“0O desfile aproxima o EPI de
sua condigao real de uso. Quan-
do vemos alguém caminhando
com o calcado, caracteristicas
como flexibilidade e mobilidade
ficam muito mais evidentes. E
também uma forma de mostrar
que seguranca, tecnologia, con-
forto e design podem caminhar
juntos”, afirma Gisah Lopes, su-
pervisora de Marketing da Marlu
vas.

Tecnologia téxtil chega a
passarela

Também patrocinadora da atra
cdo, a Amalfis fara durante a
FISP 2026 a apresentacao oficial
da nova Linha Performa, forma-
da por lancamentos voltados a
protecao contra arco elétrico, fo-
go repentino, altas temperaturas
— incluindo aplicacdes em acia-
rias e siderurgicas — e situacoes
que exigem alta visibilidade.

No FISP e Fire Fashion Show, a
empresa apresentara mais de
200 lancamentos, com desta-
ques diferentes ao longo dos trés
dias de evento. Em movimento,
sera possivel observar atributos
como ergonomia dos cortes, cai-
mento, conforto térmico, flexibili
dade e a integracdo entre prote
cdo e estética.

A empresa também levara a fei
ra duas tecnologias téxteis inédi
tas em seu portfolio. Uma delas
€ um processo produtivo proprio
homologado pela austriaca Len-
zing para a fabricacao de malha
com fibra Lyocell, derivada de

fontes de madeira controlada ou
certificada. Segundo a Amalfis, a
homologacao faz da companhia
a primeira empresa brasileira do
segmento de workwear a obter
essa validagéo, dentro dos crité-
rios e do escopo definidos pela
certificadora.

Outra novidade é uma malha de
alta performance que combina a
tecnologia COOLMAX®, voltada
ao conforto térmico e a secagem
rapida, com o fio LYCRA®, utili-
zado para conferir elasticidade e
melhorar o caimento das pecas.

Nas vestimentas de protecao
térmica, a companhia também
trabalha com fibras resistentes
ao fogo inerentes ou tratadas, se
lecionadas conforme o grau de
risco da operagdo. Ja as pecas
de alta visibilidade sao desenvol
vidas de acordo com a ABNT
NBR 15292, utilizando tecido
fluorescente e faixas retrorrefle-
tivas dimensionadas conforme
as diferentes classes de risco.

A tecnologia também esta pre-
sente na gestao das pecas. Des-
de 2023, a Amalfis utiliza etique
tas RFID incorporadas aos uni-
formes, que armazenam dados
técnicos e logisticos e permitem
rastrear a producao, controlar es
toques em lote e planejar repo-
sicoes. Mais de 3,5 milhoes de
pecas ja foram rastreadas desde
a implantacao do sistema. A em
presa trabalha ainda no desenvol
vimento de um sistema de produ
cao assistido por inteligéncia arti
ficial para otimizacao de proces
S0s industriais.

Experiéncias no Pavilhdo Play

Safer
0 FISP & Fire Fashion Show in-

W SESMT

tegra o Pavilhdo Play Safer, espa-
¢o criado para concentrar algu-
mas das principais experiéncias
da FISP 2026 e aproximar os pro-
fissionais da aplicacdo pratica
das tecnologias apresentadas du
rante o evento. Ao longo dos trés
dias, o pavilhdo reunira proces-
sos industriais em funcionamen-
to, demonstracdes técnicas, con-
teddo especializado e atracOes
voltadas a usabilidade e a perfor
mance das solugoes de SST.
https://revistacipaeincendio.com
.br/assine/
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NR-1: Suspensao de sangcoes nao interrompe prevengao

Nermimhe 91,
107/09)/2/026;
Vanessa Sapiencia*

Os nimeros revelam a dimenséo
do desafio. Em 2025, a Previdén
cia Social concedeu 546.254 be
neficios por transtornos mentais,
alta de 15,66% em relacdo a
2024 e quinto ano consecutivo
de crescimento. Em relatorio pu
blicado em abril de 2026, a OIT
associa 0s riscos psicossociais a
mais de 840 mil mortes anuais e
a perdas equivalentes a 1,37%
do PIB global. E nesse contexto
que deve ser compreendida a de
cisdo do STF: ndo houve suspen
sdo da agenda de satde mental
no trabalho, mas apenas de par
te do regime sancionatorio rela
cionado a NR-1.

Em 25 de junho de 2026, na
ADPF 1.316, o ministro André
Mendonga suspendeu, por 90
dias, a eficacia sancionatoria de
cinco itens do Capitulo 1.5 da
NR-1, exclusivamente naquilo
em que pudessem fundamentar
autuacoes, multas e outras medi
das coercitivas. A decisao foi sub
metida a referendo do Plenario,
em sessao virtual encerrada em
18 de agosto, e 0 prazo da sus
pensao se encerra, em principio,
por volta de 23 de setembro de
2026.

0 fundamento da decisdo nao
estd em questionar a importan
cia da protecao a saude mental,
mas a seguranca juridica dos pa
rametros utilizados para fiscaliza
¢éo e sangdo. Conceitos abertos
podem orientar politicas de pre-
vencgao, mas, para fundamentar
sangoOes administrativas, é neces
sario que existam parametros su
ficientemente claros quanto as
condutas exigidas, a metodolo-
gia de avaliacio e aos critérios
de afericdo do cumprimento da
norma.

A decisao estabeleceu limites
importantes. A NR-1 permanece
vigente como referéncia para a
gestdo dos riscos ocupacionais;
a fiscalizacao pode continuar o-
rientando e avaliando as medi-
das adotadas pelas organiza-
¢Oes; e a suspensao nao impede
autuacoes fundamentadas em
outras normas de saude e sequ
ranca do trabalho. Nesse ponto,
permanece relevante a NR-17, in
clusive suas disposicoes relacio-
nadas aos aspectos ergondmi-
C0S € a organizacao do trabalho.

Salde mental: Prevengdo sem
invasdo da esfera individual
Um dos pontos centrais da nova
abordagem é compreender que 0
risco psicossocial esta relaciona

do, primordialmente, a forma co
mo o trabalho é organizado, e
nao as caracteristicas individuais
do trabalhador. No varejo alimen
tar, por exemplo, ha particularida
des e fatores, n3o necessaria
mente de adoecimento, mas que
precisam ser considerados, co-
mo: pressao por metas, atendi-
mento ao publico, conflitos com
consumidores, jornadas, traba-
lho em fins de semana/feriados,
ritmo intenso em datas sazonais,
gestdo de equipes, violéncia e as
sédio, entre outros.

Isso ndo significa, contudo, que
a organizagao deva ignorar situa
¢Oes que repercutam no ambien
te laboral. A ludopatia pode estar
associada a ansiedade, depres-
sd0 e uso abusivo de alcool,
além de potencialmente afetar a-
tencéo, desempenho e seguran-
ca.

A resposta empresarial deve
permanecer dentro dos limites
juridicos: acolhimento, encami-
nhamento ao servigo de salde 0
cupacional e adocdo das medi-
das de saude e seguranca cabi-

STF suspende multas de
psicossociais por 90 dias

A suspensdo de sancoes da NR-1 ndo elimina a necessidade de

prevenir riscos psicossociais, exigindo das empresas equilibrio
entre saide mental, privacidade e seguranca juridica.
A decisao foi submetida a referendo do Plenario, em sessao virtual
encerrada em 18 de agosto, e 0 prazo da suspensao se encerra, em
principio, por volta de 23 de setembro de 2026.

Por isso, a prevencdo nio deve
ser reduzida a campanhas genéri
cas de bem-estar ou transferida
exclusivamente ao trabalhador.
Ao mesmo tempo, a gestao de ris
COS psicossociais nao autoriza a
empresa a investigar ou diagnos
ticar a vida psiquica de seus em
pregados.

Essa distincéo é essencial para
enfrentar dois temas que ganha
ram relevancia no debate corpo-
rativo: as apostas e 0 uso de in
teligéncia artificial na gestao de
pessoas.

Apostas e saude mental: onde
termina a responsabilidade
empresarial?

Dados recentes indicam au-
mento expressivo dos afastamen
tos relacionados a ludopatia. No
primeiro ano do mercado regula-
do, os afastamentos passaram
de 425 para 679, crescimento de
59,8%. Estudo da Unifesp estima
que 10,9 milhdes de brasileiros a
presentam algum prejuizo rela-
cionado as apostas, dos quais
1,4 milh&o estariam em situacao
compativel com transtorno do jo-
go.

Do ponto de vista juridico, en-
tretanto, o ato de apostar nao
constitui, por si so, fator de risco
psicossocial ocupacional. O ge-
renciamento previsto na NR-1 es
ta voltado aos fatores relaciona
dos ao trabalho, néo autorizando
a empresa a investigar a vida pri
vada do empregado.

veis. Em situagoes que envolvam
eventual justa causa, a cautela
deve ser ainda maior, especial-
mente diante da discussao juris-
prudencial sobre a equiparacao
da ludopatia a outras formas de
dependéncia.

Inteligéncia artificial: Prevencao
nao pode se transformar em
diagnostico

A mesma cautela deve orientar
0 uso de inteligéncia artificial pa-
ra 0 mapeamento de riscos psi-
cossociais.

Ferramentas capazes de inferir
0 estado emocional ou psicologi
co de um trabalhador identifica
vel podem envolver dados pes-
soais sensiveis, nos termos da
LGPD, exigindo fundamento juri-
dico adequado, finalidade legiti-
ma, transparéncia e rigorosos cri
térios de seguranca e governan
ca.

Além disso, automatizar a iden
tificagdo de emocgdes ou supos
tos transtornos ndo substitui a
avaliacdo dos fatores relaciona-
dos a organizagdo do trabalho.
Ao contrario: pode criar um novo
risco juridico, especialmente se
a tecnologia for utilizada para
classificar, monitorar ou tomar
decis0es sobre empregados com
base em inferéncias sobre sua
saude mental.

0 que permanece para as
empresas?
A suspensdo temporaria da efi-

cacia sancionatoria de determina
dos dispositivos da NR-1 ndo de
ve ser interpretada como uma au
torizagdo para postergar a ges-
tdo dos riscos psicossociais.

Ao contrario, 0 momento exige
maturidade de governanca: revi-
sar processos, identificar fatores
relacionados a organizacdo do
trabalho, fortalecer canais de es-
cuta, capacitar liderancas, inte-
grar Saude e Seguranca, Recur-
sos Humanos, Juridico e Com-
pliance e estabelecer critérios
claros de documentacao e res-
posta.

A questdo central deixou de ser
apenas “como cumprir a NR-1?”
e passou a ser “como construir
uma organizacao que previna o
adoecimento sem ultrapassar os
limites da privacidade e da auto-
nomia individual?”

Salde mental no trabalho néo
¢ apenas uma exigéncia regulatd
ria. E uma agenda de gestdo, lide

ranca e sustentabilidade do negd
cio.

E é justamente nesse equili-
brio, entre prevencao e privacida
de, protecdo e autonomia, cuida
do e responsabilidade, que resi-
de o verdadeiro sentido de uma
politica corporativa de saude
mental. Para entidades como o
Sincovaga, o desafio ndo € esco-
lher entre proteger o trabalhador
e dar seguranca juridica as em-
presas. E construir regras sufi-
cientemente claras para que a
prevencdo seja efetiva, mensura
vel e juridicamente segura.

Vanessa Sapiencia

Advogada, membro do Comité de Seguranga e
Medicina do Trabalho do Sincovaga-SP e
direfora de Compliance e Novos Negdcios no
Pellegrina e Monteiro Advogados. Especialista
em Direito Empresarial.

MIGALHAS
Nermfimhe

Treinamento qualifica equipes de
saude e Bombeiros Voluntarios em
atendimentos de emergéncia

Nermimhe ©©1i,

10/097/2/02/6)

A Secretaria Municipal de Satde
de Aratiba promoveu, nos dias
29 e 30 de agosto, um treinamen
to voltado a qualificacdo de servi
dores das areas de enfermagem
e médica, além dos Bombeiros
Voluntarios do municipio. A capa
citagao teve como foco 0 aprimo
ramento das equipes para atua-
céo em situacdes de urgéncia e
emergéncia.

A programacéo, conforme noti
ciado na Radio Aratiba, combi
nou conteudos tedricos e ativida
des praticas, buscando fortale
cer a capacidade de resposta
dos profissionais diante de ocor
réncias que exigem rapidez, co-
nhecimento técnico, integracao
e trabalho em equipe.

Entre os temas abordados es
teve 0 Suporte Basico de Vida,
com conteudos relacionados a a
valiagdo da cena, anatomia e fi-
siologia cardiaca, respiratoria e
cerebral, identificacdo de parada
cardiorrespiratoria, acionamento
do socorro, compressoes toraci-
cas em diferentes faixas etarias,
ventilagéo, ressuscitagao cardio-
pulmonar (RCP) e utilizacdo do
Desfibrilador Externo Automatico
(DEA).

0 treinamento também incluiu
orientacOes sobre desobstrucao
das vias aéreas, além do reco-
nhecimento e atendimento inicial
de situagdes como Infarto Agudo

do Miocardio (IAM), Acidente Vas
cular Cerebral (AVC) e parada res
piratoria.

Outro eixo da capacitacao foi 0
Atendimento Pré-Hospitalar (AP
H), com abordagem de fundamen
tos do atendimento, avaliagcéo e
cinematica do trauma, protocolo
XABCDE, avaliacdo neurologica,
controle de hemorragias, imobili-
zacdo e transporte de vitimas,
além de técnicas de atendimento
e organizacao das equipes.

Um dos principais momentos da
capacitacdo foi a realizacdo de
uma simulacao pratica com mul
tiplas vitimas. O exercicio buscou
reproduzir, 0 mais proximo possi
vel da realidade, as condigdes en
contradas pelas equipes durante
uma ocorréncia de emergéncia.

Voluntarios participaram da ati
vidade como vitimas, contribuin
do para tornar o cenario mais rea
lista e permitindo que os profis-
sionais colocassem em pratica 0s
conhecimentos trabalhados du-
rante o treinamento.
https://revistacipaeincendio.com
.br/assine/

Nermiinhe
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PreveNor ocorre de 22 a TST afasta indenizacao a familia por morte

24 de setembro, em
Olinda/PE

Nerminhe 21,
10//097/2/02/6)

Esta chegando a PreveNor — 122

Feira Norte-Nordeste de Salde,
Seguranca do Trabalho e Emer-
géncia -, que desembarca em
Olinda/PE como a maior feira do
setor na regido.

De 22 a 24 de setembro, das
13h as 19h, sdo esperados milha
res de profissionais, que poderao
conferir as novidades e inova-
coes do setor trazidas pelos ex-
positores e diversos eventos téc
nicos paralelos. Toda a progra-
magao estara reunida no Centro
de Convencoes de Pernambuco
(Av. Prof. Andrade Bezerra, s/n —
Salgadinho, Olinda/PE).

A retomada da PreveNor €é co-
memorada pelo diretor da Prote-
¢éo Publicacoes e Eventos, Ale-
xandre Gusmao. Ele destaca que
a programacao nos temas de
SST sera das mais completas tra
tando de temas do momento, co
MO 0S riscos psicossociais rela-
cionados ao trabalho e a nova NR
10, além de outros importantes
debates. “Também o Sindicato
dos Técnicos de Seguranca dis-
ponibilizara gratuitamente aos
profissionais de SST um evento
de grande impacto”, cita.

0 acesso a feira é gratuito, bas
ta se inscrever no site
(https://feiraprevenor.com.br/).
Durante a mostra, é possivel par
ticipar de eventos técnicos gratui
tos e pagos que estarao ocorren
do paralelamente.

Workshops de Protecao

Os workshops de Protecéo o-
correm nos trés dias e trazem a
tualizagbes importantes para os
profissionais da area, com temas
atuais e especialistas renoma-
dos.

0 WP1 — Inovagdes na Pericia
Judicial Trabalhista de SST, com
0 juiz do Trabalho aposentado,
Edwar Abreu Gongalves, ocorre
no dia 22 e trara aspectos rele
vantes da pericia judicial de SST
no processo trabalhista, concei
tos de pericia psicologica e de pe
ricia psiquiatrica, avaliagao psico
ldgica de fatores de riscos psicos
sociais e a NR 1, entre outros.

“0 objetivo € propiciar reflexoes
abrangentes e atualizadas da pe
ricia judicial trabalhista de SST,
em face das mais recentes atuali
zag0es normativas e jurispruden
ciais, em especial as decorren
tes da Resolucao n. 436 do Con-
selho Superior da Justica (CSJT),
publicada em 8.4.2026, assim
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como dos atuais Precedentes Vin
culantes editados pelo Tribunal
Superior do Trabalho pertinentes
a tematica pericial trabalhista”,
cita Gongalves.

A ergonomista Sylvia Volpi mi-
nistrara dois workshops: WP2 —
Como Fazer o Gerenciamento
dos Riscos Psicossociais Confor-
me Exigéncia da NR-1, no dia 23,
e WP3 — Gerenciamento dos Ris
cos Psicossociais para Gestores
e Lideres, no dia 24.

No Workshop voltado para Ges
tores e Lideres, ela diz que o foco
sera capacitar e fortalecer as li-
derangas na prevengdo dos ris
cos psicossociais no trabalho e
na construcao de uma cultura or
ganizacional que promova o0
bem-estar, a satide mental, o res
peito as pessoas, sua valoriza
¢ao e seu reconhecimento junto
a empresa.

No ultimo dia, 24, acontece o
WP4 — Workshop Imersivo AEP e
AET 5.0 — Automatizando a NR-
17 com Inteligéncia Artificial e Vi
sao Computacional, com 0 ergo
nomista Alison Klein. Klein expli
ca que o workshop traz um mo
delo validado de como realizar a
gestao de ergonomia adequada-
mente nas empresas com a nova
NR17, NR1 e, principalmente, tra
zendo as novas tecnologias para
0 dia a dia dos profissionais que
trabalham com SST. “Vou apre-
sentar exatamente como fazer o
método AEP, como fazer a AET,
qual é 0 passo a passo para cada
uma delas”, fala.

Nova NR 10

Ainda no dia 22 acontece 0 1°
Seminario Interpretacéo e Aplica
¢ao da Nova NR 10, das 10h as
18h. O coordenador, engenheiro
eletricista e de Seguranca do Tra
balho e membro do GTT da nova
NR 10, Aguinal do Bizzo de Almei
da, fara a palestra de abertura
“Apresentacdo da Nova NR10 —
Principais Mudancas, Impactos e
Desafios”.

Ay,
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Nerminhe

de vendedor que invadiu pista contraria

52 turma considerou que, embora a atividade em rodovias

fosse de risco, provas demonstraram culpa exclusiva do
trabalhador no acidente.

Nermimhe 91,
107/09)2/02/6)

A 5?2 turma do TST afastou a
condenagéo de uma empresa ao
pagamento de indenizagdes por
danos morais e materiais a fa
milia de um vendedor externo
que morreu em acidente de tran
sito durante o trabalho.

0 colegiado reconheceu que a
atividade exercida era de risco,
mas concluiu que a culpa exclusi
va do empregado rompeu 0 nexo
causal e afastou a responsabili
dade objetiva da empregadora.

Colisao na rodovia

0 vendedor trabalhava externa
mente e utilizava veiculo automo
tor em rodovias para desempe
nhar suas atividades.

Durante a prestacdo de servi-
cos, sofreu acidente de transito
apos o carro que conduzia perder
0 controle direcional em uma cur
va a esquerda, atingir a faixa con
traria e colidir com um veiculo
que seguia no sentido oposto. 0
trabalhador morreu em decorrén
cia do acidente.

A familia ajuizou agdo em bus
ca de indenizagoes por danos mo
rais e materiais. A empresa, por
sua vez, sustentou que a colisao
havia ocorrido por culpa exclusi
va do vendedor e que, por isso,
nao poderia ser responsabiliza
da.

Entre os elementos apresenta-
dos no processo estavam laudo
pericial, relatorio da Policia Civil
e parecer do Ministério Publico.
Segundo registrado no acorddo,
esses documentos atribuiram ao
condutor do carro a causa do aci
dente.

Testemunhas que ocupavam o
outro veiculo também relataram
que o automovel conduzido pelo
vendedor invadiu a pista contra
ria antes da colisdo.

Atividade de risco

Em 1° grau, foi reconhecida a

responsabilidade da empresa pe
lo acidente, com a condenacao
ao pagamento de indenizacoes
por danos morais e materiais.

Ao julgar os recursos, o TRT da
32 regidao manteve o dever de in-
denizar, mas reduziu para R$
100 mil a reparagédo por danos
morais. A indenizacdo material,
correspondente a perda da renda
familiar, também foi mantida.

Para o Tribunal Regional, a ati
vidade desempenhada pelo ven-
dedor externo envolvia risco a-
centuado, pois exigia que ele tra
fegasse frequentemente por ro-
dovias. Por isso, entendeu aplica
vel a responsabilidade objetiva
do empregador.

Embora tenha registrado que o
laudo pericial e o relatorio poli-
cial apontavam que o vendedor
perdeu o controle do carro e inva
diu a pista contraria, o TRT consi

PARA ALTAS

TEMPERATURAS,

Solucoes desenvolvidas para diferentes

Formas de exposicao térmica.

l

derou que nao havia prova con-
creta de que o acidente tivesse re
sultado de velocidade excessiva,
direc@o perigosa ou impericia do
trabalhador.

Culpa exclusiva

No TST, o relator, ministro Dou
glas Alencar Rodrigues, também
reconheceu que a atividade do
vendedor externo se enquadrava
como de risco, diante da exposi
¢éo frequente aos perigos das ro
dovias.

Segundo o ministro, a jurispru
déncia da Corte admite, nesses
casos, a responsabilidade objeti
va do empregador, independente
mente da demonstracao de im-
prudéncia, negligéncia ou imperi
cia da empresa.

O relator ponderou, porém, que
a responsabilidade objetiva nao
torna o empregador responsavel
por todo acidente ocorrido duran
te uma atividade de risco.

"A culpa exclusiva da vitima é
fator excludente da responsabili-
dade objetiva, ndo podendo ser
considerada parte inerente aos
riscos do negocio, como tipica es
pécie de fortuito interno."

Diante disso, a 5% turma, por
unanimidade, deu provimento ao
recurso de revista da empresa pa
ra afastar as indenizagoes por da
nos morais e materiais e julgar
improcedente a acgao trabalhista.

MIGALHAS
Nermfimhe
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Confiar ou néo confiar. Eis a questao!

Nermimhe 91,
107/092/02'6

A confiabilidade humana é uma
ciéncia aplicada em varios seg-
mentos da industria, que analisa
0 erro humano e seu impacto so
bre indicadores de produtivida-
de, seguranca e qualidade, além
de estabelecer estratégias para
prevenir, mitigar ou eliminar er-
ros. A falha humana é responsa
vel por grande parte dos aciden
tes ocorridos na industria, para
melhorar a seguranca e reduzir e
ventos indesejaveis, € necessa
ro que equipamentos, opera-
¢Oes e ambiente de trabalho se-
jam compativeis com as capaci
dades fisicas e cognitivas do ho
mem, e suas limitagoes.

Acima estdo as observacoes
de cinco membros do Departa-
mento de Producéo da Universi-
dade Federal de Sergipe, cito: a
Bruna, Lisboa, Aurea, Kelyanne e
Isabel, que apresentaram no IX
Simpésio de Engenharia de Pro-
ducéo de Sergipe (IX SIMPROD),
ocorrido entre os dias 28 de no
vembro e 1 de dezembro de
2017, o tema “Confiabilidade Hu
mana: Uma abordagem atual do
erro humano”.

Em seguida, com o0 objetivo
principal de compreender a im-
portancia da percepcéo e inter-
pretacao dos fatores que afetam
o desempenho no trabalho, além
dos métodos utilizados para ava-
liar e gerenciar os ricos com a fi
nalidade de aumentar a perfor
mance na realizagdo do trabalho,
através de uma revisdo bibliogra
fica, onde foram estudados qua-
tro (4) métodos para andlise da
confiabilidade, sendo eles:

Método THERP, Technique of
Human Error Rate Prediction ou
Técnica de Previsdo de Taxa de
Erro Humano (THERP), é a técni
ca mais utilizada, sendo um mé-
todo para prever a probabilidade
de erro humano e avaliar a de-
gradacéo do sistema homem-ma
quina provavel de ser causado so
mente por erro humano, ou em
conexao com funcionamento de
equipamentos, procedimentos e
praticas operacionais ou outros
sistemas e caracteristicas huma
nas que influenciam o comporta
mento do sistema.

A metodologia THERP usa fato-
res de desempenho para fazer jul
gamentos sobre situacoes parti-
culares, em alguns momentos,
pode ser dificil acomodar todos
os fatores que sdo considerados
importantes e sua aplicacdo en
volve o0s seguintes estagios: Defi
nicéo das falhas do sistema; Lis
tar, analisar as operacoes huma-

nas; Estimar as probabilidades
de erros relevantes; Estimar os e
feitos dos erros humanos no e-
ventos de falhas; Recomendar
mudangas no sistema e recal-
cular as probabilidades de fa-
lhas.

Este método ndo faz nenhum
pressuposto sobre a dependén
cia ou independéncia dos com-
portamentos pessoais.

Método HAZOP, Harzard and O
perability Analysis ou Estudo de
Perigo e Operabilidade (HAZOP),
foi utilizada pela primeira vez na
década de 60 pela industria brita
nica Imperial Chemical Indus-
tries, Ltd. A empresa buscava de
senvolver um método para anali
sar perigos no processo a partir
das condigOes basicas de opera
coes, efetuando modificacoes
nos parametros e observando as
consequéncias dessas mudan-
cas.

HAZOP é uma ferramenta de a-
nalise de risco que visa identifi
car os perigos e problemas de o-
perabilidade na instalagdo de um
processo, com estudo eficiente e
completo sobre as variaveis do
processo através de uma revisao
metddica do projeto da unidade
ou mesmo da fabrica como um
todo.

Esta ferramenta tem como ob-
jetivo principal investigar cada
segmento do processo, focando
em seus pontos especificos. A fi-
nalidade € descobrir todos os
possiveis desvios das condicoes
normais de operacao, identifican
do causas e consequéncias e pro
pondo medidas para solucionar o
problema.

Desta forma, a abordagem do
HAZOP é rever todos os dese-
nhos e/ou procedimentos de pro-
cessos em uma Ssérie de reu-
nides, durante as quais uma e-
quipe multidisciplinar utiliza um
protocolo definido para avaliar
metodicamente o significado dos
desvios da intencéo de projeto. 0
sucesso do método é devido a
metodologia sequir todos os flu
xogramas de processo, separan
do o projeto em secdes geren
ciaveis, garantindo que todas as
partes sejam analisadas.

A sequéncia e desenvolvimento
para 0 HAZOP devera seguir as
seguintes etapas: Associacdo do
parametro a palavra guia; ldenti
ficagao das causas; Identificacéo
das consequéncias; Aplicacédo da
matriz de riscos; Recomenda
cOes e/ou observacoes.

A execucao do método consiste
em utilizar palavras-guias combi
nadas a parametros de proces
S0s com o intuito de encontrar
possiveis desvios das intencoes

de projeto ou de operabilidade.
Apo6s determinar os desvios, 0
grupo analisa as possiveis cau-
sas e consequéncias. Para cada
par de causa-consequéncia, de-
vem ser identificadas as reco-
mendagoes, sendo imprescindi
vel que toda a equipe, esta e-
quipe multidisciplinar formada
por membros que tenham expe-
riéncia e conhecimento para res
ponder as questdoes levantadas
sobre a unidade, esteja partici-
pando do projeto. Recomenda-
se reunioes com no maximo trés
horas de duracdo e frequéncia
de duas ou trés vezes por sema
na.

Método ATHEANA, foi desenvol
vido para reduzir as limitacoes
das atuais metodologias de Ana
lise da Confiabilidade Humana, a
través de um processo estrutu
rado de investigacao de eventos
de falha humana e comporta-
mentos inadequados, tomando
como base os Erros Induzidos pe
lo Contexto Operacional (EIC), er
ros de comissdo e dependén-
cias, principalmente os de intera
¢oes homem-maquina, em res-
posta as condicdes de acidentes.

0 método ATHEANA (A Techni
que for Human Error Analysis), é
uma técnica avancada de segun
da geracao de Avaliagcdo da Con
fiabilidade Humana (ACH), criada
para identificar e avaliar a proba
bilidade de erros humanos em
sistemas complexos, desenvolvi
do originalmente para a Comis
sdo Reguladora Nuclear dos Esta
dos Unidos da América, busca en
tender como o contexto operacio
nal, incluindo os fatores cogniti
VoS, ergondmicos e organizacio
nais, pode reforcar um operador
a cometer uma acdo despro-
porcional com a realidade.

ATHEANA integra conceitos de
psicologia, engenharia, fatores
humanos e analise probabilisti-
cas de erros, permitindo a quan
tificacdo dos impactos das diver
sas areas. A vantagem desse mé
todo é apontar quais as areas de
maior influéncia dentro de cada
contexto operacional.

0 método inicia identificando
0S possiveis Eventos Humanos
Falhos (EHF), esses termos sdo
caracterizados em termos de a-
cbes suspeitas, como erros,
lapsos e enganos. Nessa etapa
sdo considerados os Erros Prove
niente do Contexto (EPC), no sis-
tema, os quais sdo definidos pela
combinacao de efeitos e das con
dicdes que provocam erros hu-
manos. Dessa forma, sendo pos-
sivel analisar e melhorar as con-
dicoes da interagdo entre ho-
mem-maquina.

Método TRIPOD-Delta. Esse mé
todo é utilizado para atender me-
tas de seguranca, criado com ba
se em uma medicao regular vi-
sando uma medicao seletiva de
falhas gerais. E uma abordagem
que visa atacar problemas de se
guranca subjacentes com refe-
réncia especial ao problema do
erro humano, podendo estar rela
cionada a niveis individuais ou or
ganizacionais.

A filosofia do modelo esta ba-
seada no fato de que comporta
mentos inadequados e acidentes
com e sem afastamento nascem
da unido de dois componentes:
General Failure Types ou Tipos
de Falhas-(GFTs) e evento local
iniciador. Como somente 0s
GFTs ou as condicOes latentes
associadas, com processos orga
nizacionais especificos, podem
ser antecipados e corrigidos an-
tes da ocorréncia de acidentes, a
eficacia da gestao de seguranca
esta no monitoramento e no con
trole dos GFTs.

O TRIPOD-Delta tem como
conceito central o de falha laten
te, a causa potencial de futuros
acidentes, essa ferramenta é de-
senvolvida para ajudar a iden-
tificar problemas antes das fa-
Ihas latentes tornarem-se falhas
ativas, para isso é usado uma lis
ta de verificacdo, com aborda-
gem sugerida de um diagndstico
estruturado que conduz a agoes
corretivas definidas.

A lista de verificacdo é consti-
tuida por uma série de perguntas
e de indicadores, onde o indica
dor aponta o que poderia ou deve
melhorar. Um indicador nem
sempre é um item de melhoria,
pode ser também a indicacéo de
que algo nao esteja funcionando
corretamente e devem auxiliar a
tomada de decisdes imediatas.
Como 0 método esta voltado pa
ra erros latentes desconhecidos,
a abordagem nao é ter apenas
uma lista de perguntas, mas ter
um numero de cada tipo geral de
falhas. Essa técnica estatistica
permite aumentar a chance de
perguntas sensiveis a problemas
inesperados.

Produzir em larga escala e com
menor numero de falhas, para is
S0 é necessaria maior capacita
¢ao do profissional, para poder
proporcionar maior produtivida-
de e qualidade no trabalho e as
sim,entendemos o estudo da con
fiabilidade baseado na participa-
¢ao do homem como peca inte-
grante do avanco tecnoldgico,
pois operadores vivem com cons
tantes dindmicas na execucio
de seu trabalho, com multiplas ta
refas e dessa forma, adaptam de

maneira continua a sua conduta,
elaborando estratégias e cons-
truindo um modo de operacao
que garanta a seguranca do pro
cesso. As estratégias criadas de
forma informal, nem sempre sao
visiveis para as organizagoes,
mas sao elas que asseguram a
confiabilidade das empresas.

Inimeros riscos estdo presen-
tes na condugdo de processos
continuos, e a ndo ocorréncia de
acidentes em grande parte deve-
se a eficiéncia da participacéo hu
mana.

A operacao prolongada e eficaz
dos sistemas produtivos de bens
e Servicos é uma exigéncia que o
mercado demanda. As industrias
passaram a ser cada vez mais
complexas, com altos volumes
de producdo e de alta tecnologia,
com sistemas sofisticados, que
impoe acuidade, necessidade de
conhecer e controlar as possiveis
falhas, que possam comprometer
a producao. A partir dessa nova
demanda, surgiu a criacao e de-
senvolvimento de uma nova cién-
cia, a confiabilidade. A confiabili-
dade de um sistema pode ser de
finida como a probabilidade de
funcionamento isento de falhas
durante um periodo de tempo
pré-determinado, sob condigoes
de operacéo estabelecidas.

Nesse contexto, € importante
definir o termo falha. A falha é de
finida como a cessacdo da fun-
¢éo de um item ou capacidade de
satisfaze a um padrdo de desem-
penho previsto, podendo ser clas
sificada sob varios aspectos, tais
como origem, extensao, velocida
de, manifestacéo, criticidade ou
idade.

A partir da necessidade do ho-
mem interagir com equipamen-
tos, maquinas, ferramentas e sis
temas complexos, surgiram va-
rias abordagens e técnicas para
compreender 0s aspectos que le-
vam ao erro, além das relacoes
home x maquina x ambiente e ou
tra variaveis que interferem no de
sempenho das atividades. Dessa
forma, gradualmente esta sendo

CONTINUA NA PAGINA 12/13
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TST condena empresa que coletou
sangue de trabalhadora desmaiada

Nerminhe 1,
10/097/2/02/6)

Empresa pagara R$ 20 mil de
indenizagéo a trabalhadora sub-
metida & coleta de sangue sem
consentimento durante atendi-
mento médico apés desmaiar no
trabalho. Para a 12 turma do TST,

a realizacdo do exame sem auto

rizacao violou a integridade fisica
e a intimidade da empregada.

0 processo tramita em segredo
de justica.

Entenda o caso

A trabalhadora havia sido admi

tida recentemente e relatou que
exercia suas atividades em local

que passava por reforma e pintu

ra, com forte cheiro de tinta. Se
gundo afirmou na acéo, ja havia
se sentido mal anteriormente.

Em determinado dia, apos vo-
mitar e desmaiar, foi socorrida
por colegas e encaminhada ao
servigo médico da empresa.

De acordo com seu depoimen

to, ela estava consciente ao che-
gar ao atendimento e teve a pres
sao arterial aferida, mas voltou a
perder a consciéncia. Ao desper
tar, recebeu resultado negativo
de exame de sangue para gravi
dez.
A empregada sustentou que nao
autorizou a coleta do material e
que também ndo havia informa
do a ninguém que tentava engra
vidar naquele periodo. Pouco
tempo depois, foi dispensada ain
da no periodo de experiéncia.

Na acéo, pediu indenizagéo por
violagdo a integridade fisica e
por alegada discriminacao.

Trabalhadora desmaiou no trabalho e, ao recobrar a
consciéncia, recebeu resultado de exame de sangue para
gravidez que nao havia autorizado; empresa foi condenada a
pagar R$ 20 mil de indenizagao.

A empresa, por sua vez, afir-
mou que a propria trabalhadora
teria procurado o servigco médico
por apresentar sintomas que as-
sociava a possibilidade de gravi-
dez e que a coleta teria ocorrido
por iniciativa dela.

Em primeira instancia, foi fixa
da indenizacdo de R$ 50 mil. O
TRT, contudo, afastou a condena
¢do ao concluir que nao havia
prova de que o encerramento do
contrato de experiéncia estives
se relacionado a possibilidade de
gravidez da trabalhadora.

O Tribunal Regional também
entendeu que ndo houve quebra
de sigilo médico, uma vez que o
resultado do exame foi entregue
a propria empregada e ndo teria
sido divulgado a terceiros.

Coleta exigia consentimento

Ao analisar o caso, a 12 turma
do TST manteve o entendimento
de que n3o ficou demonstrada a
alegada dispensa discriminatd
ria.

Relator, o ministro Amaury Ro-
drigues considerou que a realiza
¢ao do exame de sangue, por Si
S0, ndo permitia concluir que o
desligamento da trabalhadora o-
correu por motivo discriminato-
rio.

Porém, ressaltou que a retira
da de sangue dependia de con-
sentimento da paciente e que,
diante da auséncia de autoriza-
¢do, houve violagdo de sua inte
gridade fisica e de sua intimida
de.

Para o ministro, a realizacao do
exame nessas condigoes configu
rou ato ilicito. A Turma também
assentou que a empresa respon
de pelos atos praticados por em
pregados ou profissionais que a-
tuem em seu nome no exercicio
das atividades contratadas.

Com esse entendimento, a 12
turma do TST condenou a empre
sa ao pagamento de R$ 20 mil
por danos morais.

MIGALHAS
Nerminha

Aprovacdao da Convengéio 187 no Congresso
reforca politica de $ST no Brasil

Nermimhe 91,

107/09)2/02/6)

0 Diario Oficial da Unido publicou
hoje, dia 8, o Decreto Legislativo
n°® 390/2026, que aprova o texto
da Convencao n° 187 da OIT (Or-
ganizagao Internacional do Traba
Iho), sobre o Marco Promocional
para a Seguranca e a Saude no
Trabalho. O documento trata de
uma estrutura para fortalecer as
politicas nacionais de SST e pro
mover uma cultura permanente
de prevencao de acidentes, doen
cas e mortes relacionadas ao tra
balho.

Para o diretor do DSST/SIT (De
partamento de Seguranca e Sau
de no Trabalho da Secretaria de
Inspecdo do Trabalho), Alexan-

dre Scarpelli, a aprovacao repre-
senta um importante avango pa
ra o Brasil ao reforgar a SST co-
mo tema estratégico para o de-
senvolvimento econdmico e so-
cial. “A Convencéo parte da pre
missa de que a protecdo da vida
e da saude dos trabalhadores
nao deve ser tratada apenas co-
mo uma obrigacao legal ou como
resposta a acidentes ja ocorri-
dos, mas como uma politica per
manente de Estado, integrada as
estratégias de desenvolvimento,
produtividade, competitividade e
promocao do trabalho decente”,
afirma.

Adotada durante a 95* Confe-
réncia Internacional do Trabalho,
realizada em 2006, a Convencao

187 estabelece principios para
que os paises desenvolvam e a-
primorem continuamente uma
politica, um sistema e um progra
ma nacionais de seguranca e sau
de no trabalho.

Dentro dessa estrutura, Scar-
pelli ressalta o papel da Inspecao
do Trabalho do Ministério do Tra
balho e Emprego na efetivacao
das politicas de SST. “E por meio
da atuacao dos Auditores-Fiscais
do Trabalho que o Estado inter-
vém diretamente nos ambientes
laborais para identificar riscos,
promover adequacoes, exigir 0
cumprimento das NRs e assegu
rar que os trabalhadores exer-
¢am suas atividades em condi-
cOes seguras e saudaveis”. [\]

Continuagéo da Pagina 11/13
construida a Confiabilidade Hu-
mana ou Analise da Confiabilida
de Humana.

A confiabilidade humana é defi
nida como a probabilidade de
que uma pessoa nao falha no
cumprimento de uma agao reque
rida, quando exigida, em determi
nado periodo de tempo, em con
dicOes ambientais apropriadas e
com recursos disponiveis para e-
xecuta-las.

Existem inimeras definicoes
para erro humano, por exemplo,
segundo Reason (1990), esse ti
po de erro acontece quando uma
sequéncia planejada de ativida
des mentais ou fisicas ndo atin
gem seus objetivos, sem que a fa
Iha possa ser atribuida ao acaso.
Dessa forma, conhecer as possi
veis situagoes envolvidas no erro
é essencial para evita-lo, pois,
muitos estudos mostram que
mais da metade dos acidentes o
corridos nas empresas $ao cau-
sados pelo erro humano.

Segundo Dekker (2002), para
ter uma explicacdo para as fa-
Ihas humanas, é necessaria uma
reconstrucdo do que ocorreu na
perspectiva de quem estava reali
zando a tarefa, sendo preciso
compreender porque a avalia-
cOes e acoes faziam sentido no
momento do erro e ndo buscar e
xatamente onde os trabalhado
res erraram.

0 erro humano no trabalho é
uma das maiores preocupacgoes

& SESMT

das organizagbes, devido ao
grande numero de perdas que o-
casionam como prejuizos mate-
riais, financeiros e até mesmo a
vida humana. Ha grande dificul
dade de determinar as reais cau
sas das falhas cometidas pelo o
perador, que podem acontecer
devido a distragoes, perdas de a
tencdo, lapsos de memoria den
tre outros. Uma série de deci-
soes, atitudes e comportamen
tos organizacionais criam condi-
¢Oes para que o acidente ocorra.

Lapsos ou enganos correspon
dem a algo que nao ocorreu den
tro de um objetivo, como esque
cer de acionar um comando nu
ma sequéncia de acdes (lapso de
memoria) ou acionar um coman
do de um dispositivo parecido
com 0 que deveria ser acionado
(deslize).

Os equivocos tratam de uma
acdo equivocada que da sequén
cia a uma avaliacdo e um diag-
ndstico equivocado, levando em
questao os conhecimentos, objeti
VoS e raciocinio do operador, pois
nem sempre 0 operador dispoe
de formacgao ou experiéncia que
garantam o sucesso da tarefa.

0 desempenho humano depen-
de de inumeros fatores que atu-
am interagindo entre si de forma
dindmica. Para garantir o desem-
penho e a seguranga é necessa-
rio que os fatores influenciados
sejam reconhecidos e administra
dos, além de haver antecipacéo e
0 controle de impactos.

Comportamento Estagio Cognitivo | Tipo de Nivel de

Erro Desempenho
Acéo ndo ocorre como Execucéo / Deslize/ | Nivel de
planejada Meméria Lapso Habilidade
Plano selecionado ndo Planejamento Engano Nivel das Regras
atinge resultado
esperado
Plano Planejado Engano Nivel de
criado/improvisado néo Conhecimento
atinge resultado
esperado

Jorge Gomes
Comendador SST 2022
Autor da Obra Cyberpreview,

a cibernética aplicada a prevencao

de erros e falhas, editora Nelpa (SP).
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Mantida dispensa de engenheiro que acessava
sites pornograficos e assediava subordinadas

Justica afastou alegagdo de irrégularidades No processo

administrativo para aplicacdo da penalidade

Resumo:

- Uma estatal demitiu um engenheiro por justa causa acusado de
usar o e-mail corporativo para compartilhar contetdo pornografico.

- Ele tentou reverter a penalidade alegando irregularidades no
procedimento que levou & sua aplicagao.

A medida, porém, foi mantida, diante de provas que confirmaram
as condutas atribuidas ao trabalhador.

Nerminhe 21,
10//0.97/2/02/6)

A Segunda Turma do Tribunal Su
perior do Trabalho rejeitou o re-
curso de um engenheiro de uma
empresa da administragéo indire
ta de Sao Paulo, acusado de as-
sediar subordinadas e de utilizar
0 computador e o e-mail corpora
tivos para compartilhar mensa-
gens e videos de contetido porno
grafico. O caso tramita em segre
do de justica.

Apuracéo revelou acesso a por
nografia e assédio

De acordo com o relato da em-
presa, a Corregedoria-Geral da
Administragao Publica do estado
(CGA) apurou, a partir de uma de
nuncia on-line, que o empregado
acessava sites e participava de
grupos de WhatsApp com mensa
gens de contetdo pornografico
no celular corporativo. Sete viti-
mas e dez testemunhas relata-
ram assédio moral e sexual e fa-
vorecimento ou retaliacao na con
cessdo de promocoes e transfe
réncias. Em um e-mail, ele convi
dava uma colega para se hospe
dar com ele em hotel.

Engenheiro alegou irregularida
des em processo administrativo

O empregado ocupava cargo
de chefia e foi dispensado apos
mais de 40 anos de trabalho. Ele
pediu, na acao trabalhista, a re-
versao da justa causa e a reinte
gracao no emprego. Sustentou
que a empresa adotou procedi-
mento irregular na apuragao e
que teve sua defesa prejudicada.
Segundo ele, as vitimas nao fo-
ram identificadas e os fatos da

acusacao nao foram descritos
corretamente (quando teriam o-
corrido e quais as circunstancias
especificas).

Defesa teve acesso aos docu-
mentos

0 pedido foi rejeitado em pri-
meiro grau, e a decisao foi man-
tida pelo Tribunal Regional do
Trabalho, para quem a prova do-
cumental e os depoimentos colhi
dos no procedimento administra
tivo confirmaram as condutas
atribuidas ao empregado. Segun
do o TRT, o sigilo sobre a identi
dade das vitimas visava protegé-
las, mas isso ndo impediu o exer
cicio da defesa, porque o advo-
gado do empregado teve acesso
aos documentos e aos depoimen
tos.

O trabalhador recorreu entdo
ao TST.

CURSO

Apuracdo foi considerada vali-
da

A relatora, ministra Delaide Mi-
randa Arantes, observou que a
empresa integra a administracao
indireta do Estado de Sao Paulo
e, por isso, estd sujeita as nor-
mas relacionadas a apuracéo de
questoes ligadas a ética e a mo-
ralidade administrativa.

A ministra destacou que, se-
gundo o TRT, o empregado teve
o direito de defesa garantido du-
rante a apuracgao conduzida pela
CGA e que o procedimento obser
vou as normas legais, permitin
do-lhe conhecer as acusacoes e
apresentar defesa acompanhado
de advogados.

Reexame de provas é vedado

Em relagéo ao pedido de rever
sa0 da justa causa, a ministra res
saltou que o TRT concluiu, com
base nas provas dos autos, que
o trabalhador usou instrumentos
corporativos para compartilha-
mento de conteudo pornogréfico,
além da pratica de assédio se-
xual e moral contra funcionarias.
Para chegar a conclusédo contra-
ria a das instancias anteriores,
seria necessario analisar fatos e
provas, o que € vedado pela juris
prudéncia do TST (Sumula 126).

(Ricardo Reis/CF)
O TST tem oito Turmas, que jul
gam principalmente recursos de
revista, agravos de instrumento
e agravos contra decisoes indivi
duais de relatores. Das decisoes
das Turmas, pode caber recurso
a Subsecdo | Especializada em
Dissidios Individuais (SDI-1).
Justica do Trabalho

TST
Nerminie
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Fenéeno do ‘quatro-trinta’

W SESMT

acende alerta maximo para
risco de incéndios no campo

Combinagao de fatores em torno do niimero 30 representa perigo
para os produtores rurais, que devem redobrar cuidados

Nerminha 1,

10//097/2:02/6)

A estiagem prolongada e o clima
severo trazem um desafio adicio
nal para brigadistas, produtores
rurais e gestores de seguranca
no campo: o fendmeno do “qua-
tro-trinta”. Trata-se de uma com
binagdo meteorologica critica
em que quatro variaveis atingem
ou ultrapassam a marca de 30,
criando as condicoes perfeitas
para que pequenas faiscas se
transformem rapidamente em in
céndios de grandes proporcoes.

Na pratica, a equacao reune 30
dias sem chuvas, umidade relati-
va do ar abaixo de 30%, tempe
raturas acima de 30°C e ventos
com velocidade superior a 30
km/h. Quando esses elementos
coincidem, a probabilidade e a
severidade do fogo aumentam
de forma exponencial.

A auséncia prolongada de pre-
cipitacao resseca o solo, transfor
mando pastagens, serrapilheira
e restos de culturas agricolas em
biomassa seca altamente infla
mavel. Com o ar seco e o calor in
tenso, 0 ambiente atinge baixa re
sisténcia a ignicédo. O vento forte
entra como acelerador: além de
oxigenar as chamas, projeta fagu
Ihas e brasas a dezenas de me-
tros, saltando barreiras naturais
e abrindo novos focos a frente da
linha de combate.

Fatores de risco no quatro-trin
ta

Durante a vigéncia do quatro-
trinta, praticas cotidianas que
normalmente seriam de baixo im
pacto passam a representar peri
go iminente. Entre os principais
causadores de igni¢ao involunta-
ria estdo:

- Manutengdo de maquinario:
o atrito de ldminas de rocadeiras
contra pedras em areas secas ou
faiscas no escapamento de trato
res sem manutengao podem ini-
ciar focos imediatos.

- Margens de rodovias: bitucas
de cigarro arremessadas de vei-
culos encontram capim seco nas

margens de estradas vicinais e ro
dovias, deflagrando queimadas
que avangam para dentro das pro
priedades.

- Rede elétrica: galhos secos
que tocam a fiagdo de média ten
$40 provocam curtos-circuitos cu
jas centelhas caem diretamente
sobre a vegetacao desidratada.

Diretrizes de contingéncia e pre
vengao

Diante de boletins que apontam
o fendbmeno, a recomendacdo
dos 6rgaos de agricultura e Defe-
sa Civil é adotar protocolos rigo-
rosos de prevencgao:

- Suspensao de fontes de calor:
paralisar qualquer queima contro
lada, trabalhos a quente (como
soldas ao ar livre) e atividades de
queima de residuos.

- Manutencdo de aceiros: ga-
rantir que faixas limpas de terra
circundem lavouras, reservas flo-
restais e divisas com rodovias pa
ra interromper a continuidade do
combustivel vegetal.

- Controle de circulagao: limitar
0 acesso a areas de turismo rural
e trilhas ecologicas, além de res-
tringir a entrada de pessoas ndo
autorizadas em setores vulnera
Veis.

- Prontiddo de brigadas: man-
ter caminhoes-pipa abastecidos,
bombas costais revisadas e equi
pes de combate em regime de
prontidao imediata.

Em dias de quatro-trinta, confor
me divulgado no Jornal O Regio
nal, a Secretaria de Agricultura e
Abastecimento, na regido de Ca-
tanduva, interior paulista, orienta
0s produtores rurais a suspender
qualquer atividade que envolva
fogo, avaliar a restricéo da visita
¢éo para propriedades que traba-
Iham com turismo rural, dificultar
0 acesso de pessoas nao autoriza
das as areas mais vulneraveis, in
tensificar rondas de monitora-
mento em divisas, fragmentos flo
restais e proximidades de estra-
das, entre outras acoes.
https://revistacipaeincendio.com
.br/assine/ Nermfmhe
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